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 ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع 

 : كهاٍخ افزجبه٣خ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو  

The extent of the possibility of imposing a digital services 

tax on the digital economy in Egypt: Empirical Study  

 اػلاك 

 أ.ك/ ٣ٌٞٗ ؽَٖ ػوَ 

 اٍزبم أُؾبٍجخ ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝاكاهح ا٫ػٔبٍ 

 عبٓؼخ ؽِٞإ 

 

 ك/ محمد ؽبهً ؽٚ 

 ٓلهً ثوَْ أُؾبٍجخ 

 أُؼٜل اُؼب٠ُ ُِؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫كاهح 

 ؽ٘طب  

 

   -اُجؾش : َٓقِض

ك٠ ظَ ٣ٞعل رٞعٚ ػب٠ُٔ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ    

ػلّ اُزٞطَ ٫رلبم ك٠ُٝ ؽٍٞ اؽبه ػو٣ج٠ ك٠ُٝ ٣ٞاعٚ اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ 

٬ُهزظبك اُوه٠ٔ ، ُنا ٛلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ ٓلٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن ػو٣جخ 

ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ ا٫ػزٔبك اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو، 

ٓواعؼخ ا٧ثؾبس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ ٖٓ ف٬ٍ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ 

ٛنا اُ٘شبؽ ٝف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ  اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ،

ا٫هزظبكٟ، ٝرو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ًؤؽل ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ 

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ثبٍزقلاّ اُوٞاػل اُوئ٤َ٤خ ُلوع كوع اُؼو٣جخ ٠ٛٝ اُؼلاُخ 

رٞعل ٝهل فِض اُجؾش ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ اثوىٛب  ا٫هزظبك ٝاُجَبؽخ.ٝا٬ُٔئٔخ ٝ

ٍِج٤خ ٓؾزِٔخ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٠ هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  آصبه

، ٝفبطخ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ ٓٔب هل ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔخ ك٠ ٓظو اُوه٤ٔخ
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٤بً ٖٓ ف٬ٍ اُزظ٤ْٔ اُغ٤ل ُٜنٙ عيئاُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رقل٤ق ٛنٙ ا٥صبه 

،ػ٬ٝح ػ٠ِ إ ا٥صبه ا٣٫غبث٤خ ُٜب ٖٓ رؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾلبظ اُؼو٣جخ

٣ٞط٠ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُٞاهك اُؼو٣ج٤خ رلٞم ا٥صبه اَُِج٤خ ُٜنٙ اُؼو٣جخ، ُنُي 

ثبٍزؼلاك اُؾٌٞٓخ أُظو٣خ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

  ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ. اؽبه ػو٣ج٢ ك٠ُٝ ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ ٗظبّٓظو ك٠ 

  -أٌُِبد ا٫كززبؽ٤خ:

 ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ . –ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ  –ا٫هزظبك اُوه٠ٔ           

 

Abstract:- 

    There is a global trend to impose a digital service tax on the 

digital economy in the absence of an international agreement on 

an international tax framework that faces tax challenges for the 

digital economy, so this research aimed to study the extent to 

which digital services tax can be applied to the digital economy 

in Egypt, and to achieve this goal it was relied on Descriptive 

analytical approach through reviewing previous research and 

studies on tax challenges of the digital economy, options for 

taxing this economic activity, and assessing digital services tax 

as one of the options for taxing the digital economy using the 

main rules for imposing tax Uncertainty, which is justice, 

convenience, economy and simplicity. The research concluded 

several results, the most prominent of which are the possible 

negative effects of the digital services tax on investment in the 

digital technology sector in Egypt, especially the emerging 

digital technology companies, which may hinder the digital 
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transformation process, but these effects can be partially 

mitigated through the good design of this tax, in addition to 

However, the positive effects it has on achieving tax justice and 

preserving tax resources outweigh the negative effects of this tax. 

Therefore, the researchers recommend that the Egyptian 

government is prepared to impose a digital services tax on the 

digital economy in Egypt until a system of an international tax 

framework for the economy is reached. 

Key words: Digital economy-the international tax 

framework- the digital services tax. 

 

 اُوَْ ا٫ٍٝ

 أُٜ٘غ٠ ُِجؾش ا٩ؽبه

  -أُولٓخ :

 اُوؿْ ٝػ٠ِ ا٧ف٤وح، ا٥ٝٗخ ك٢ ٝاػؾب ٗٔٞا اُوه٠ٔ ا٫هزظبكٝٗطبم ؽغْ  ٣شٜل   

إٔ  ا٫ ا٫هزظبك ،ٛنا ؽغْ  رول٣و ػ٤ِٔخ رؼزو١ اُز٢ اُظؼٞثبد ٝعٞك ثؼغ ٖٓ

 ا٫هزظبك هطبػبد َٓبٛٔخ َٗجخػ٠ِ  مُي رول٣وك٠ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ رؼزٔل 

ػٖ ػبّ  أُزؾلح ا٧ْٓ ث٤بٗبدؽ٤ش رش٤و ، ا٩عٔب٢ُ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اُوه٠ٔ ك٢

ٝٓب ٣ورجؾ ثٚ ٖٓ هطبػبد ٓزؼلكح ك٢  ه٤ٔخ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ اُؼب٢ُٔا٠ُ إ ، 8102

ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝاٗزوٗذ ا٧ش٤بء، ٝاٍزقلآبد  ا٫طط٘بػ٢، ٓغبٍ اُنًبء

ا٣٫ُٞبد أُزؾلح  روغ% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُؼب٢ُٔ، 88ٝث٘ؾٞروله ثٞد" ٝاُو"

رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه، 00ٔغبٍ ث٘برظ ٣ظَ ا٠ُ ٗؾٞ ٛنا اُُلٍٝ ك٢ ا هٔخا٧ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ 

رو٤ِ٣ٕٞ  5.3ٝرؤر٢ اُظ٤ٖ ك٢ أُوًي اُضب٢ٗ ػب٤ُٔبً، ثو٤ٔخ اعٔب٤ُخ رظَ ا٠ُ ٗؾٞ 

ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ك٢ ٓ٘طوخ اُشوم  ه٤ٔخ رولهًٔب  ، (UNCTED, 2019)ك٫ٝهً 
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، ٣ٝ٘ٔٞ ثٞر٤وح ٓزَبهػخ رظَ 8102ك٠ ػبّ  ٤ِٓبه ك٫ٝه 51روله ثٔجِؾا٧ٍٝؾ 

ً 51ا٠ُ ٗؾٞ   (.8102) ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل٠ُٝ ، % ٣ٍٞ٘ب

ً ٝهل شٜل    ً ِٓؾٞظب اُوه٢ٔ ك٠ ػٞء اُزؾٍٞ  ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ك٢ ٓظو رؾَ٘ب

أههبّ ٝىاهح ا٫رظب٫د  ش رش٤واُؾبطَ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ هطبػبد اُلُٝخ،ؽ٤

٤ِٓبه ع٤٘ٚ  35ا٠ُ إٔ ه٤ٔخ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ك٢ ٓظو ثِـذ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

  .% 01ث٘ٔٞ هلهٙ  ٤ِٓ8102به ع٤٘ٚ ػبّ  58صْ أطجؾذ  8105ػبّ 

 ( 8109) ٝىاهح ا٫رظب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، 

ٝهل ؽوؽذ كٌوح كوع اُؼوائت ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٧ٍٝ ٓوح ػ٠ِ     

أُئرٔو اُٞىاه١ ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أٝربٝا ٗطبم ٝاٍغ ك٠ 

هلٓذ أٓبٗخ أُ٘ظٔخ روو٣واً ُِٔئرٔو ؽٍٞ اُزغبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ،  ، ؽ٤ش0992ُؼبّ 

ًٍب ا٠ُ إٔ ا٩ؽبه اُؼو٣ ج٢ اُل٢ُٝ اُؾب٢ُ ًبفٍ ُٔؼبُغخ اُزؾل٣بد ٝفِض اُزوو٣وأٍب

ٝرٌوه ٛنا ا٫ٍز٘زبط ك٢ ػبّ ،  (OECD, 1998)اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٢ٔ، 

ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ ا٫ٍزشبه٣خ اُل٤٘خ ٧هثبػ ا٧ػٔبٍ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  8110

 . (OECD, 2001) ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ

ػلّ اُؼلاُخ ك٠ ثلأد ٓش٬ٌد ٌُٖٝ ٓغ ريا٣ل ؽغْ ٝٗطبم ا٫هزظبك اُوه٠ٔ    

ا٫ٗقلبع ك٠ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُشوًبد أُو٤ٔخ ٝؿ٤و أُو٤ٔخ ٝ

اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٗشطخ ٛنا ا٫هزظبك ثظلخ ػبٓخ، ٝشوًبد 

ٛنا ا٫ٗقلبع ك٠ اُؾظ٤ِخ  ،رظٜو ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ  ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص

اُؼو٣ج٤خ ٣وعغ ك٢ ٓؼظٔٚ ا٠ُ أٝعٚ اُوظٞه ك٢ اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ اُل٤ُٝخ اُؾب٤ُخ، 

 .أُؼبطوح اُوه٢ٔ ٝٗٔبمط ا٫ػٔبٍ  اُزؾٍٞ ٝاُز٢ ُْ رٞاًت 

 

  -اُلهاٍبد اَُبثوخ : 0/8

٫ف٬ف ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ ٝاَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ ػوٝهح َٓب٣وح    

اُؼو٣ج٤خ ُِزطٞهاد أُز٬ؽوخ ك٠ اُج٤ئخ ا٫هزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٖٝٓ ث٤ٖ  ا٧ٗظٔخ

اُزطٞهاد اُز٢ كوػذ ٗلَٜب ك٢ اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼشو٣ٖ ػ٠ِ اُلٌو ٝأُٔبهٍخ 
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كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك  ٓٞػٞعاُؼو٣ج٤خ ٝرَزِيّ اٛزٔبّ فبص ثٜب، ٣ظٜو 

ب ٗول٣بً ُلٝاكغ اهزواػ أُلٞػ٤خ  (Bauer,2018كهاٍخ )كول ر٘بُٝذ  اُوه٠ٔ، ًٔ رو٤٤

اُوه٤ٔخ، ٝأُزٔضِخ ك٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ٝهٝث٤خ ثلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٣واكاد شوًبد 

اُوه٤ٔخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُشوًبد ا٧هَ أٝؿ٤و ٛنٙ اُشوًبد رؾو٤ن اُؼبكُخ اُؼو٣ج٤خ ث٤ٖ 

ك٠ كٍٝ ا٬ُٔماد ؿ٤و أُزٌبكئخ ٌٝٓبكؾخ ٓؼل٫د اُؼو٣جخ  ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ،

ٝفِظذ ، ؽظ٤ِخ ػو٣ج٤خ ٓ٘قلؼخ رشٞٙ أُ٘بكَخ ٝرئك١ ا٠ُاُؼو٣ج٤خ، ٝاُز٠ 

شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب إ اُلٍٝ اُز٢ رطبُت ثلوع ػوائت أػ٠ِ ػ٠ِ اُلهاٍخ ا٠ُ 

 ء مُي، ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، إ اُزو٤ًياُوه٤ٔخ ُْ رولّ اُل٤َُ اُؼ٠ِٔ ػ٠ِ اَُجت ٝها

ك٢ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ ا٫ٗزوبئ٢ ُِٔلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ ػ٠ِ 

اُشوًبد، ٛنٙ "أٍٞام ا٧ٝهام أُب٤ُخ" ٣ٔيط ث٤ٖ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ٝا٣واكاد 

زؼبهع أكٌبه كوع اُؼو٣جخ أَُزٜلكخ ػ٠ِ اُؼبئلاد اُوه٤ٔخ رٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي 

ؤٕ كوع ٝثبُزب٠ُ كبد ا٤َُبٍخ اُؼ٤ِب ٬ُرؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٬ُهزظبك اُوه٢ٔ. ٓغ أ٣ُٞٝ

ٓضَ ٛنٙ اُؼوائت ُٖ ٣زؼبهع كوؾ ٓغ اٌُلبءح اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾ٤بك اُؼو٣ج٠ كوؾ، ثَ 

ثب٫ػبكخ  .ٍزئك١ ا٠ُ رو٣ٞغ اُوهٔ٘خ ٝاُزٌبَٓ ا٧ٝهٝث٢ ٝاَُٞم اُوه٤ٔخ أُٞؽلح

رؾلك "أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ" ٓب اُن١ ٣غؼَ اُشوًخ هه٤ٔخ، ٗب٤ٛي ػٖ  ُْمُي، ا٠ُ 

ػلّ ٝعٞك فؾ كبطَ ث٤ٖ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ أٝ ؿ٤واُوه٤ٔخ. ؽ٤ش إٔ اُوهٔ٘خ 

٢ٛ ٍٔخ ٖٓ ٍٔبد ع٤ٔغ اُظ٘بػبد ٝإٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ اُز٠ ًبٗذ 

ٝثبُزب٠ُ كبٕ اُؼو٣جخ ػ٠ِ ا٣واكاد ؿ٤و اُوه٤ٔخ رز٤ٔي ا٥ٕ ث٘ٔبمط ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ، 

  .اُشوًبد اُوه٤ٔخ ٍزٌٕٞ ؽزٔبً رؼَل٤خ ٝرظجؼ ٓظلهًا ُِزشٞٛبد اُز٘بك٤َخ اُٜبٓخ

٬ُهزظبك اُوه٠ٔ  اُزغ٘ت اُؼو٣ج٠( ٓشٌِخ 8102ٝر٘بُٝذ كهاٍخ )ػجل اُوبكه،   

ك٠ ػٞء اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ؽب٤ُب ك٠ ٓظو، ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اُوٞاػل 

٤خ اُؾب٤ُخ ك٠ ٓظو شُوّػذ فظ٤ظب ٨ُٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُزو٤ِل٣خ، ؽ٤ش اُؼو٣ج

اٜٗب اشزوؽذ ٩فؼبع شوًخ ٓب إٔ رٌٕٞ ٓٞعٞكح ػ٠ِ أهع اُلُٝخ ثبُلؼَ، ؽز٠ 

٣ٌٖٔ كوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ أهثبؽٜب،أٝ ثبُزؼج٤و اُوب٢ٗٞٗ إٔ رٔبهً اُشوًخ ٗشبؽٜب 

اُوه٤ٔخ صـور٤ٖ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب شوًبد ا ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘شؤح كائٔخ، ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي رَزـَ
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أ٫ٝٛٔب : صـوح ا٧ٗشطخ اُزؾؼ٤و٣خ ٝأَُبػلح،  ك٢ هٞا٤ٖٗ اُؼوائت أُظو٣خ،

ؽ٤ش هل ٣ٌٕٞ ُِشوًخ ٝعٞك ٓبك١ّ ثبُلؼَ ك٢ اُلُٝخ ك٢ طٞهح ٓقيٕ أٝ ٌٓزت 

ُزغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُز٣َٞن ُِشوًخ أٝ ؽز٠ ٓؼوع أٝ ٌٓبٕ ُز٤َِْ اَُِغ، ا٫ 

ك٢ ٛنٙ اُلُٝخ، ٧ٕ اُوبٕٗٞ ٣ؼزجو أٗشطخ اُزقي٣ٖ ٝاُؼوع  أٜٗب ٫ رقؼغ ُِؼو٣جخ

ٝاُز٤َِْ ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ هج٤َ ا٧ٗشطخ اُزؾؼ٤و٣خ ٝأَُبػلح، ٝإٔ 

ٓٔبهٍخ اُشوًخ ُٜنٙ ا٧ٗشطخ ٣٫ؼط٢ اُلُٝخ اُؾن ك٢ كوع اُؼو٣جخ 

ٛٞ ٝاُضـوح اُضب٤ٗخ إ اٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو رزْ ػجو ا٬ًُٞء، ٝ."ػ٤ِٜب

ٓب ٣ؼ٢٘ ٓٔبهٍخ اؽلٟ اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓظو ٗشبؽب هه٤ٔب كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب 

ٓوو أٝ ٤ًبٕ ٓبك١ ٓٞعٞك ػجو ٤ًَٝ ربثغ ُٜب ٓضَ ثشوًخ "أٝثو" ؽب٤ُب ك٢ ٓظو، 

كبُشوًخ ٗلَٜب ٫ ٣ٞعل ُٜب ٓوو صبثذ أٝ ٓ٘شؤح كائٔخ ك٢ ٓظو، ٝاٗٔب رل٣وأػٔبُٜب 

٘بء ػ٤ِٚ ٫ ٣ؾن ُٔظو كوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ ٖٓ ف٬ٍ ٌٓزت أٝ شوًخ ربثؼخ ُٜب، ٝث

أهثبػ شوًخ "أٝثو"، ٝاٗٔب رلوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُؼُٔٞخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٛنا 

ا٤ًَُٞ ٓوبثَ فلٓبرٚ اُز٢ ٣ولٜٓب ُِشوًخ، ُٝنُي رٞط٠ اُلهاٍخ ثؼوٝهح رؼل٣َ 

 اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ك٠ ٓظو ُز٬ئْ ههٔ٘خ ا٫هزظبك أُظوٟ.

أُلٞػ٤خ ٓوزوػ رو٤٤ْ ( Spengel  &Olbert 2019,ر٘بُٝذ كهاٍخ )ًٔب    

، ٝفِظذ اُلهاٍخ ُؼلّ ٬ٓئٔخ ٛنٙ ك٠ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ا٫ٝهث٤خ

ٝػلّ اُؾبعخ ا٠ُ  اُشوًبد اُوه٤ٔخأُوزوػ ك٠ كوع اُؼوائت عل٣لح ػ٠ِ اهثبػ 

ٝاُزولّ  ثبُزؾٍٞ اُوه٠ٔػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ،٫ٕ مُي ٣ئكٟ ا٠ُ ا٫ػواه 

ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼ٤به  اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝرش٣ٞٚ ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ،

، ٝٛنا زط٣ٞو اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔاُج٤بٗبد ك٠ فِن اُو٤ٔخ ًؤٍبً ُ

ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُج٤بٗبد ك٠ اٗشبء اُو٤ٔخ ك٢ ٗٔبمط  ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش٣زطِت 

ػب٠ُٔ ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٧هثبػ اُ٘برغخ ػٖ  ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ثٜلف ث٘بء ٗظبّ

 . ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ

(ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ Robertston &Nash,2019كهاٍخ )ٝٗبهشذ    

 ٝاهزوؽذ اُلهاٍخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ،ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٤ٗٞىُ٘لا



 
 على الاقتصاد الرقمى فى مصر : دراسة اختبارية الرقميةمدى امكانية فرض ضريبة الخدمات  

 د/محمد حارس طه&  يونس حسن عق لد/ أ.

 288                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

ك٠ ؽبُخ ػلّ اُزٞاطَ ا٠ُ ؽَ ػو٣ج٠ ك٠ُٝ ثٜ٘ب٣خ ػبّ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

هلٓذ اُلهاٍخ ٓغٔٞػخ ُٝٔشٌِخ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ،  8181

ٖٓ ا٫هشبكاد ُزطج٤ن اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ٤ٗٞىُ٘لا ٖٓ أٜٛٔب: إٔ 

اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  رٌٕٞ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ ؽغْ ٓج٤ؼبد شوًبد

اُغ٤َ٘بد، ٖٓ ٓ٘ظبد اٍُٞبؽخ اُوه٤ٔخ، اُز٢ رََٜ ث٤غ اُجؼبئغ أٝ اُقلٓبد ث٤ٖ 

ٓٞاهغ ٓشبهًخ أُؾزٟٞ؛ ٝٓؾوًبد ٝ ٓ٘ظبد ٍٝبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢؛ٝ اُ٘بً

٣غت اُـبإٙ ٝإ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٓئهزٚ، ثٔؼ٠٘  .اُجؾش ٝث٤غ ث٤بٗبد أَُزقلّ

  .ٕ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خثٔغوك ر٘ل٤ن ؽَ ػو٣ج٢ ك٢ُٝ ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٝ

( اُزؾل٣بد Hagiwara, Gonzales & Wang,2019كهاٍخ) ٝػوػذ   

اُؼو٣ج٤خ اُز٠ ٣لوػٜب ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ عٜٔٞه٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ، ٝفِظذ 

أٗشطخ عٔغ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾون اُلهاٍخ ا٠ُ إ ٛنٙ اُزؾل٣بد رزٔضَ ك٠ 

ماد اُظِخ ثٌَ ٖٓ ٓؼب٬ٓد اُزغبهح ٜٓ٘ب ٝرؾل٣ل اُؼ٬ٔء. ٝٛنٙ ا٫ٗشطخ 

٣٘جـ٢ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢ ٤ٍبم ا٩ط٬ػ اُؼو٣ج٠ ٝ .ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ػجواُؾلٝك

رو٤َِ ا٫ػزٔبك -0:أَُزٔو ُغٜٔٞه٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ط٬ؽبد اُزب٤ُخ 

ػ٠ِ كٞار٤و اُؼوائت اُٞهه٤خ، اُز٢ أطجؾذ ؿ٤و ٓزٞاكوخ ٓغ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ك٢ 

اٗشبء ٗظبّ ٓٞؽل ٩كاهح اُؼوائت ٓوًي٣ب ٤ُؾَ ٓؾَ اُ٘ظبّ -٤ٔ8غ اُغٞاٗت روو٣جبً؛ع

اكفبٍ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُقبؽو،ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢، -5ٝ ا٬ُٓوًي١ اُؾب٢ُ

ٝٓواعؼخ اُؾَبثبد اُؼو٣ج٤خ، ُزؾ٤َٖ عٔغ أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق 

ثؤٕ رَزٔو عٜٔٞه٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ ك٢ ذ اُلهاٍخ ، ٝأٝطا٫ٓزضبٍ ُلاكؼ٢ اُؼوائت

ُؼت كٝه ٗشؾ ك٢ ٓ٘بهشبد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝإٔ رزغ٘ت أ١ 

  رلاث٤و ٖٓ عبٗت ٝاؽل ثشؤٕ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

  -ٝثزؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زؼؼ ُِجبؽضبٕ ٓب ٠ِ٣ : 

ا٫ ،  ٫هزظبكٟٓظله ْٜٓ ُِ٘ٔٞ ااُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رؼزجو ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ  -0

اٗقلبع ٣ئكٟ ا٠ُ اٜٗب رٌٖٔ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ك٠ اُزغ٘ت اُؼو٣ج٠، ٓٔب 

اٍزلآخ ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ٣ٝشٞٙ اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝثبُزب٠ُ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ، 
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غ ػوائت أهَ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُوه٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ رلك اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُظبُؼ شوًبد

 اُؼبُْ ٓوبهٗخ ثبُشوًبد ا٧فوٟ.

ػلّ ٝعٞك اعٔبع ث٤ٖ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٓوزوؽبد كوع اُؼوائت  -8

ؽ٤ش رَز٘ل اُلهاٍبد أُئ٣لح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك  ا٫هزظبك اُوه٠ٔ،

رؼزٔل اُلهاٍبد ػ٠ِ اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝاٗقلبع ا٣٫واكاد اُؼو٣ج٤خ، ث٤٘ٔب  اُوه٠ٔ

ؿ٤و أُئ٣لح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ا٠ُ ا٫صبه ا٣٫غبث٤خ أُزٔضِخ ك٠ 

 اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝى٣بكح ا٫ٗزبع٤خ ٝثبُزب٠ُ ى٣بكح ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ا٫هزظبكٟ.

اُز٠ رٔذ ك٠ اُج٤ئخ أُظو٣خ ػ٠ِ هظٞه اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ هًيد اُلهاٍبد  -5

كٕٝ رول٣ْ ٓوزوؽبد ك٠ ٓظو ئت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ كوع اُؼواأُؾ٤ِخ ػٖ 

 ، ثَ هًيد ػ٠ِ ا٫ٗزظبه ُؾ٤ٖ اط٬ػ ا٫ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ. ٤ٌُل٤خ رؾو٤ن مُي

٫رٞعل كهاٍبد ػٖ ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك  -4

ب ٛ٘بى ٓقبؽوح  ك٢ ا٫ٗزظبه ُؾ٤ٖ رؾون ؽ٬ً ك٤ُٝبً ٣زِاُوه٠ٔ ك٠ ٓظو، ٝ ًٔ و٠ كػ

ٝاٍؼبً ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ، ؽ٤ش ٣ئك١ اُو٤بّ ثنُي ا٠ُ رؤف٤و ا٫ٍزؼلاك ُلوع ػو٣جخ 

اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اما ُْ ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ ؽَ ك٢ُٝ. ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، هل ٫ ٣َو١ 

ر٘ل٤ن أ١ هٞاػل ػو٣ج٤خ عل٣لح ٣زؼٜٔ٘ب اُؾَ اُل٠ُٝ هجَ كزوح ٖٓ ص٬صخ ا٠ُ فَٔخ 

 ٛنا اُؾَ .   ٍ٘ٞاد ٖٓ ربه٣ـ اػزٔبك

ك٠ ػلّ اروبم ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ ٝاُق٬طخ رزٔضَ اُلغٞح اُجؾض٤خ     

افؼبع أٝ اػلبء أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ُِؼوائت، ػ٬ٝح ػ٠ِ إ اُلهاٍبد اُز٠ 

فِظذ ا٠ُ كوع اُؼوائت ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ُْ رٞػؼ ٤ًل٤خ رؾو٤ن 

 ا اُجؾش. مُي، ٝٛٞ ٓب ككغ اُجبؽضبٕ ُٜن

 

  -ٓشٌِخ اُجؾش : 0/5

أكهًذ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ هظٞه ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ اُؾب٠ُ ػٖ     

رؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُؼو٣ج٤خ ك٠ ظَ اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ك٠ 

ؽغْ ٝٗطبم ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝاُنٟ ٍٔؼ ُِشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ 



 
 على الاقتصاد الرقمى فى مصر : دراسة اختبارية الرقميةمدى امكانية فرض ضريبة الخدمات  

 د/محمد حارس طه&  يونس حسن عق لد/ أ.

 211                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

اُؼلٝا٠ٗ ٝرؾ٣َٞ أهثبؽٜب ا٠ُ كٍٝ ا٬ُٔماد  ثبٗزٜبط أٍب٤ُت اُزقط٤ؾ اُؼو٣ج٠

اُؼو٣ج٤خ، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ ٍلاكٛب ؽظخ ػبكُخ ٖٓ اُؼوائت ك٠ كٍٝ ا٫ٍٞام 

 اُز٠ رؾون ك٤ٜب َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أهثبؽٜب . 

ٝهل ككغ هظٞه ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ٓغٔٞػخ اُؼشو٣ٖ ا٠ُ ر٤ٌِق ٓ٘ظٔخ    

٬ػ ٛنا ا٫ؽبه ٫ٍز٤ؼبة كوع اُؼوائت ك٠ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ثٜٔٔخ اط

ظَ اُزٞعٚ اُؼب٠ُٔ ُِزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ ًبكخ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ ، ٝاُز٠ هبٓذ 

ثلٝهٛب ثزول٣ْ ٓوزوؽبد ٩ػبكح رٞى٣غ اُؾوٞم اُؼو٣ج٤خ ث٤ٖ كٍٝ اَُٞم ٝكُٝخ 

ش ُْ ا٫هبٓخ ٌٝٓبكؾخ أُ٘بكَخ اُؼو٣ج٤خ اُؼبهح، ا٫ إ ؽز٠ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ٛنا اُجؾ

٣ؾلس ارلبم ك٠ُٝ ؽٍٞ ٛنٙ أُوزوؽبد، ُزؼبهع أُظبُؼ ث٤ٖ اُلٍٝ ، ػ٬ٝح ػ٠ِ 

 .اٜٗب رؼب٠ٗ ٖٓ ٓش٬ٌد ك٤٘خ ًض٤وح  رؼٞم ر٘ل٤نٛب 

(OCED, January 2019) 

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٞعل رٞعٚ ػب٠ُٔ ٗؾٞ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك   

اُوه٠ٔ ك٠ ظَ ػلّ اُزٞطَ ٫رلبم ك٠ُٝ ػ٠ِ هٞاػل ػو٣ج٤خ عل٣لح ر٬ئْ ا٫هزظبك 

اُوه٠ٔ، ثٜلف رؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ث٤ٖ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ أُو٤ٔخ 

واكاد اُؼو٣ج٤خ اُ٘برغخ ٖٓ ه٤بّ ٝؿ٤و أُو٤ٔخ، ٝٓؼبُغخ ٓشٌِخ اٗقلبع ا٣٫

شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ث٘وَ اهثبؽٜب ا٠ُ كٍٝ ا٬ُٔماد اُؼو٣ج٤خ كٕٝ ككغ 

 ؽظخ ػبكُخ ٖٓ اُؼوائت .   

ٓلٟ اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ ٝٓٔب ٍجن رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٠    

ُٔٞاعٜخ ٛنٙ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو 

 .اُزؾل٣بد 

 

 : -أٛلاف اُجؾش 0/4

رو٤٤ْ ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ     

 ٓب ٣زطِت ٓب ٠ِ٣ :ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو، ٝٛنا 
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اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رَزٜلكٜب ا٧ٗظٔخ اٗشطزٚ ،ٝٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ رؾل٣ل  .0

 اُؼو٣ج٤خ.

 .  ك٠ ٓظو  كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ رؾل٣ل ٓش٬ٌد .8

 رؾل٣ل ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو .  .5

 رؾل٣ل ٓب٤ٛخ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ . .4

 . اُؼوائتػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ػٞء اُوٞاػل ا٧ٍب٤ٍخ ُلوع رو٣ْٞ  .3

ٝػغ اؽبهاعوائ٠ ٓوزوػ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ  .5

 .ك٠ ٓظو

ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠  افزجبه .2

  ٓظو. 

 

 -كوٝع اُجؾش :  0/3

 اُزب٤ُخ :اُؼلّ ٣وّٞ اُجؾش ثبفزجبه اُلوٝع     

أٝػ٤خ عل٣لح ٣ٌٖٔ ٬ُٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ٣زورت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٫ اُلوع ا٫ٍٝ:

 .إٔ رَزٜلكٜب

ٓش٬ٌد ك٠ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ رزطِت  ٫ ٣ٞعل اُلوع اُضب٠ٗ: 

 رول٣ْ ٓوزوؽبد  ُؼ٬عٜب. 

رؾون ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اُوٞاػل ا٧ٍب٤ٍخ ُلوع ٫ اُلوع اُضبُش: 

  اُؼوائت.

ً ٫ : اُواثغاُلوع  ث٤ٖ أهاء ػ٤٘خ  1.10ػ٘ل َٓزٟٞ ٣ٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ أؽظبئ٤ب

ا٧ٝػ٤خ اُؼو٣ج٤خ ثشؤٕ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُلهاٍخ 

 ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.أَُزٜلكخ ٝ

ث٤ٖ أهاء ػ٤٘خ  1.10ػ٘ل َٓز٣ٟٞٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ أؽظبئ٤بً ٫ : اُقبٌٓاُلوع 

ثشؤٕ كوع ػو٣جخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُلهاٍخ 

 اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.
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 -أ٤ٔٛخ اُجؾش : 0/5

 -رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾش ك٢ اُج٤ئخ أُظو٣خ ك٤ٔب ٠ِ٣ :  

 ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ  - أ

ؽ٤للش  اُؼ٤ِٔللخ كلل٠ أُٞػللٞع اُللنٟ ٣ز٘بُٝللٚ،رزٔضللَ أ٤ٔٛللخ ٛللنا اُجؾللش ٓللٖ اُ٘بؽ٤للخ   

٣ز٘بٍٝ ٓٞػٞع عل٣ل ك٠ ٓغبٍ أُؾبٍلجخ اُؼلو٣ج٤خ، ٝٓلٖ صلْ كلبٕ اُجؾلش كل٠  ٓللٟ 

ٓللٖ أعللَ كلل٠ ٓظللو ٫هزظللبك اُوهٔلل٠ اآٌب٤ٗللخ كللوع ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ ػِلل٠ 

٣ؼزجو اػبكخ ػ٤ِٔخ، كبُجؾش اُؾلب٠ُ ٣ز٘لبٍٝ ٓٞػلٞع  ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ُٚ

 ٓٞػٞػٚ ا٫ٛزٔبّ اٌُبف ٖٓ اٌُزبثبد اُؼوث٤خ. ُْ ٣ِن

 ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ   - ة

 ٓوزلوػ ُللوعاعوائل٠  رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٛنا اُجؾلش ٓلٖ اُ٘بؽ٤لخ اُؼ٤ِٔلخ كل٠ ث٘لبء اؽلبه  

٣ٝؤٓلَ اُجبؽضلبٕ إٔ رل٤لل كل٠ ٓظلو ، ػ٠ِ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

ٝاَُلِطخ اُز٘ل٤ن٣لخ كل٠ ، ٣ج٤خ ٗزبئغٚ اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خ كل٠ رطل٣ٞو اُزشلو٣ؼبد اُؼلو

ػِلل٠ ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ ٓظلو ٫طلللاه رؼ٤ِٔللبد أٝ ًزللت كٝه٣للخ ثشلؤٕ كللوع 

، ثٔب ٣ؾون ك٠ ٓظو ك٠ ؽبُخ ػلّ اُزٞطَ ُؾَ ك٠ُٝ ُٜنٙ أُشٌِخ  ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

 ا٬ُٔئٔخ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ أُظوٟ ٝا٫هزظبك اُوه٠ٔ .

 

  -ٗطبم اُجؾش ٝؽلٝكٙ : 0/2

 ٣زٔضَ ٗطبم ٝؽلٝك اُجؾش ك٤ٔب ٠ِ٣ : 

ا٫هزظلبك  آٌب٤ٗلخ كلوع ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ ػِل٠ ٣وزظو ٛنا اُجؾش ػ٠ِ  -0

اُؼللو٣جخ ػللو٣جخ اُو٤ٔللخ أُؼللبكخ ٝ ، ُٝللٖ ٣ز٘للبٍٝ ٤ًل٤للخ كللوعكلل٠ ٓظللواُوهٔلل٠ 

 . اُغٔو٤ًخ ٝاُؼوائت ا٫فوٟ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

ه اُؼللو٣ج٠ اُللل٠ُٝ ٫ٍللز٤ؼبة ُللٖ ٣ز٘للبٍٝ اُجؾللش رولل٣ْٞ ٓوزوؽللبد اطلل٬ػ ا٩ؽللب -8

 كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ. 



 
 على الاقتصاد الرقمى فى مصر : دراسة اختبارية الرقميةمدى امكانية فرض ضريبة الخدمات  

 د/محمد حارس طه&  يونس حسن عق لد/ أ.

 214                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

ُٖ ٣ز٘بٍٝ اُجؾش اُغٞاٗت اُل٤٘خ ٝا٫ثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٬ُهزظلبك اُوهٔل٠،  -5

ٝا٣ؼللب ُللٖ ٣ز٘للبٍٝ اُجؾللش اٍللزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤للب أُؼِٞٓللبد ٝا٫رظللب٫د كلل٠ ههٔ٘للخ 

 ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ.

روزظو اُلهاٍخ ا٫فزجبه٣لخ ػِل٠ اٍلزقلاّ اٍلِٞة اُلهاٍلخ ا٤ُٔلا٤ٗلخ ُج٤لبٕ ٓللٟ  -4

آٌب٤ٗللخ كللوع ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ  كلل٠ ٓظللو فلل٬ٍ اٍللزط٬ع اهاء ػ٤٘للخ ٓللٖ 

 .اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٠ اُج٤ئخ أُظو٣خ 

 

 -ٜٓ٘ظ ٝأٍِٞة اُجؾش : 0/2

 ُِو٤بّ ث٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُلهاٍبد ٛٔب:اُٞطل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ٠ أُٜ٘ظ ٣ؼزٔل اُجؾش ػِ    

ٝرؾ٤ِللَ  ، أُزقظظللخكهاٍللخ ا٧ثؾللبس ٝاُلهاٍللبد اُلهاٍلخ اُ٘ظو٣للخ: ٓللٖ فلل٬ٍ  -0

 ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ.رغبهة اُلٍٝ اُوائلح ك٠ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

اُٞاهللغ كل٢ ث٤ئللخ ُـللوع اُزؾولن ٓللٖ ٓطبثولخ اُلهاٍلخ اُ٘ظو٣للخ ٓلغ اُلهاٍلخ ا٤ُٔلا٤ٗلخ،  -8

ٓلٖ فل٬ٍ اٍلزج٤بٕ اهاء ػ٤٘لخ ٓلٖ  اُلؾض ٝا٫فزجبه رْ اٍزقلاّ اٍِٞة اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗلخ

ؾخ اُؼللوائت ٝفجللواء رٌُ٘ٞٞع٤للب أُؼِٞٓللبد ثشللؤٕ  فجللواء اُؼللوائت ٝاُؼللب٤ِٖٓ كلل٠ ٓظللِ

 ك٠ ٓظو .  ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

 

 -ر٘ظ٤ْ اُجؾش : 0/9

   -ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ٝافزجبه كوٝػٚ رْ ر٘ظ٤ٔٚ ك٠ فَٔخ أهَبّ ًٔب٠ِ٣ :  

 اُوَْ ا٫ٍٝ : ا٫ؽبه أُٜ٘غ٠ ُِجؾش.

 ٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝٓش٬ٌرٚ اُؼو٣ج٤خ .اُوَْ اُضب٠ٗ : 

رو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ًؤكاح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوَْ اُضبُش : 

 .اُوه٠ٔ

ػ٠ِ  آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخُٔلٟ غ : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اُوَْ اُواث

 ك٠ ٓظو.ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 اُوَْ اُقبٌٓ: اُق٬طخ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝاُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أَُزوج٤ِخ .
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 اُوَْ اُضب٠ٗ 

 ٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝٓش٬ٌرٚ اُؼو٣ج٤خ

  -: ر٤ٜٔل

 ٣ؼزجو اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ اؽل هًبئي اهزظبك٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ، كِول أكٟ ا٠ُ   

اُؼبُْ، ؽ٤ش ؽوهذ  أٗؾبء ع٤ٔغ ك٢ اُوبئٔخ ٝاُظ٘بػبد ثب٧ٍٞام اٗو٬ة ؽلٝس

اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓقزِق اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ، ٍٝبٛٔذ ك٢ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ 

 ٫هزظبك أًضو مًبء آكبهبً عٞٛوٙ ك٢ اُوه٢ٔ ؾٍٞاُز اُلٞائل ُٜنٙ اُوطبػبد، ٣ٝؾَٔ

٣ٌٖٔ إ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلٞائل اُز٠  ،ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخٖٓ ف٬ٍ  ٝش٫ًٞٔ 

٬ُهزظبك أُظوٟ، ا٫ إ ػوائجٜب أُ٘قلؼخ أٝ أُ٘ؼلٓخ ٜب ٛنٙ اُ٘ٔبمط رؾوو

ٝهل رشٞٙ  ،رئصوػ٠ِ اٍزلآخ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ٝػلاُخ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُظوٟ

ُنا ٣ٜزْ ٛنا اُوَْ  اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٍزضٔبه ُظبُؼ شوًبد

ك٢ اؽبهٙ ٝاُز٠  أُزؼٔ٘خ ٝاُوطبػبد ،ٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٖٓ اُجؾش ثزؾل٣ل

كوع اُؼوائت ٝف٤بهاد ًٔب ٣ز٘بٍٝ ٓش٬ٌد  ٣ٌٖٔ إ رَزٜلكٜب ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ،

 -ه٠ٔ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبؽ اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ:ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُو

 -: ٓب٤ٛخ ا٩هزظبك اُوه٢ٔ 8/0

اٌُض٤ق ُِٔؼِٞٓبد ػجو شجٌخ ا٫ٗزوٗذ، ٝك٢ ظَ ر٘ٞع  ُول أكٟ ا٫ٗزشبه   

أُوعؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ، ا٠ُ ا٣غبك كٞػ٠ ٓؼوك٤خ ؽٍٞ اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ، ُٝؼَ 

أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ا٧ًضو ػوػخ ُِلٞػ٠ أُؼوك٤خ اُز٢ رَجت 

ظ٤جٚ ٖٓ ٍٞء اُلْٜ ٍٞء كْٜ ٝفِؾ ٓلب٢ٔ٤ٛ، ُٝول ًبٕ ُٔلّٜٞ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ٗ

رَزقلّ ػلح ٓظطِؾبد ُِزؼج٤و ػٖ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ؽ٤شٛنا، 

 Informationٝا٫رظب٫د ك٠ اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ ٜٓ٘ب: اهزظبك أُؼِٞٓبد 

economy   ٝاهزظبك أُؼوكخknowledge economy  ٝا٫هزظبك اُوبئْ ػ٠ِ

 Electronicا٫ٌُزو٠ٗٝ ،ٝا٫هزظبكknowledge-based economy أُؼوكخ

economy، ٝا٫هزظبك اُوه٢ٔDigital economy  أًضو ا٧كث٤بد ك٠ َّٕ ، ًٔب ا

اُلٌو أُؾبٍج٠ رز٘بٍٝ ٛنٙ أُظطِؾبد ٫ٝ رزؼوع ُِز٤ٔي ث٤ْٜ٘، هؿْ إٔ ٛ٘بى 
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اُجبؽضبٕ اُز٤ٔي ث٤ٖ ٓلّٜٞ ػٖ ا٥فو ًٔب ؿواع اُلهاٍخ ٣ؾبٍٝ ٧ٝكبهم ث٤ْٜ٘،

 :٠ِ٣ 

  -هزظبك اُوه٠ٔ :ٓلّٜٞ ا٫ 8/0/0

٣ٌٔللٖ رؼو٣للق ا٫هزظللبك اُوهٔلل٠ رؼو٣لللبً ػلل٤وبً أٝ ٝاٍللؼبً. كجللبُٔؼ٠٘ اُؼلل٤ن، ٣شلل٤و     

رطج٤للن اُزو٤٘للبد اُوه٤ٔللخ اُوبئٔللخ ػِلل٠ ا٩ٗزوٗللذ كلل٢ اٗزللبط اَُللِغ ا٫هزظللبك اُوهٔلل٠ 

اُ٘شبؽ ا٫هزظلبكٟ اُلن١ ٣زؼبٓلَ  أٝ، ,UNCTED,2019)ٝاُقلٓبد ٝرغبهرٜب" )

 اُوه٤ٔخ،اُيثبئٖ اُلوه٤٤ٖٔ ٝاُشلوًبد اُوه٤ٔلخ، أُ٘زغلبد اُوه٤ٔلخ"،ٓغ أُؼِٞٓبد 

ٝثللبُٔؼ٠٘ اُٞاٍللغ ُِٔظللطِؼ، ٣شلل٤و ا٫هزظللبك اُوهٔلل٠ أ٣ؼللبً اُلل٠   ( 8109)ٗللل٤ٖ ، 

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔلخ  ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ُِشوًبد ؿ٤واُوه٤ٔخ  ٖٓ ف٬ٍ

ػٔلبٍ ٝرؤٍل٤ٌ ٗٔلبمط أػٔلبٍ عل٣للح ا٧ ُزـ٤٤لو شجٌخ ا٫ٗزوٗلذ اُؼب٤ُٔلخٝ اُزلبػ٤ِخ 

  .  ُزؾَٖ اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ ػ٠ِ  رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثشٌَ أٍب٢ٍرؼزٔل 

لل٢    ا٫هزظللبك   ٝرؤفللن اُلهاٍللخ اُؾب٤ُللخ ثللبُزؼو٣ق اُؼلل٤ن ٬ُهزظللبك اُوهٔلل٠، كزـُطِّ

ٓلٖ فل٬ٍ ا٧ٍلٞام اُوبئٔلخ  ٣ؼزٔل ثشٌَ ٠ًِ ػِل٠ اُج٤بٗلبد ٝاُزو٤٘لبد اُوه٤ٔلخاُنٟ 

٫ ٣زؼللٖٔ ٛللنا ا٫هزظللبك رللٞك٤و اُج٤٘للخ ٝ ،اُؼب٤ُٔللخا٫ٗزوٗللذ ػِلل٠ ا٩ٗزوٗللذ ٝشللجٌخ 

اُزؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٗلَٜب، ٌُٖٝ ٣شزَٔ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ ا٫هزظلبك٣خ اُزل٢ 

٣ٝوعلغ مُلي اُل٠ إ ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ رؼلبُظ اُزؾلل٣بد  رزْ ػجلو ا٫ٗزوٗلذ"

 ٬هزظبك اُوه٠ٔ ثبُٔلّٜٞ اُؼ٤ن كوؾ . اُؼو٣ج٤خ ُ

  -فظبئض ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/0/8

  -ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ :ثؼلح فظبئض ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ٣زَْ      

 -اُج٤بٗبد أٍبً اُو٤ٔخ :   -0

٣ؼزٔل ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ ا٫ٍزؾلاّ اُؼقْ ُِج٤بٗبد ٤ٍ٫ٝٔب اُج٤بٗبد     

ٝ اُج٤بٗبد أَُزٔلح ٖٓ  اُشقظ٤خ أَُزٔلح ٖٓ أُشبهًخ اُ٘شطخ َُِٔزقل٤ٖٓ

ٝأعٜيح  ػٖ ثؼلثؤعٜيح ا٫ٍزشؼبهأُورجطخ ث٤بٗبد أَُزقل٤ٖٓ ٝٗظْ اُزشـ٤َ ا٠ُ٥ 

اُز٘و٤ت ك٤ٜب  ٣زْ ب٫ٗزوٗذ،  اُز٠ أَُزقل٤ٖٓ اُٞاٍؼخ ا٫ٗزشبه أُٞطُٞخ ث
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) كو٣ن اُقجواء ، ٝثبُزب٠ُ ر٤ُٞل اُو٤ٔخ .ٝرؾ٤ِِٜب ُزٞك٤و ٓ٘زغبد ٝفلٓبد عل٣لح 

  (8109اُؾ٠ٌٓٞ ، 

 -: ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخا٫ػزٔبك أُزيا٣ل ػ٠ِ  -8

٣ؼزٔل ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ ا٩طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ٖٓ ثوٓغ٤بد ٝرطج٤وبد    

اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼوٍٞ اُجشو٣خ، ُنُي رز٘بكٌ شوًبد ر٘زغٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ,اٍزوطبة أُٞاٛت اُجشو٣خ ٝأُٜبهاد اُوه٤ٔخ أُئِٛخ

  -ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ ػب٤ُخ اُوهٔ٘خ : -5

ع٤ٔغ أُؼب٬ٓد ك٠ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ثشٌَ ؿ٤و ٓبك١ ، ؽ٤ش رزؾٍٞ ا٠ُ ٤ٛئخ   رزْ   

اٗزوبُٜب ػجو شجٌبد هه٤ٔخ وٓؼِٞٓبد هه٤ٔخ رلٜٜٔب اُجوٓغ٤بد ٝروّٞ ثزوعٔزٜب 

، كبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٝرجبكُٜب رؼزجو ًبُ٘وٞك ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُؼ٬ٔد اُوه٤ٔخ 

خ ٤ًبٗبد اكزواػ٤خ؛ ؽ٤ش اطجؼ ٛ٘بى اكزواػ٤خ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ٝا٧ش٤بء أُبك٣

شوًبد، ٝأٍٞام، ٝعبٓؼبد اكزواػ٤خ ٣ؾظَ ا٧كواك ٖٓ ف٬ُٜب ػ٠ِ فلٓبد 

اٍزقلاّ ُِٞصبئن ٝثبُزب٠ُ ٫ ٣ٞعل  .ٓجبشوح كٕٝ اُنٛبة ا٠ُ ٌٓبٕ ٛنٙ أُئٍَبد

اُٞهه٤خ أُزجبكُخ ٝأَُزقلٓخ ك٢ اعواء ٝر٘ل٤ن أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ، ًٔب إٔ ػ٤ِٔبد 

ػَ ٝاُزجبكٍ ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ رزْ اٌُزو٤ٗٝبً ٫ٝ ٣زْ اٍزقلاّ أ١ ٗٞع ٖٓ ا٧ٝهام. اُزلب

ُٝنُي رؼزٔل اُوٍبُخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ًَ٘ل هب٢ٗٞٗ ٓؼزوف ثٚ ٖٓ هجَ اُطوك٤ٖ ػ٘ل 

ؽلٝس أ١ ف٬ف ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ، ٣ٌٖٝٔ اُزؼبَٓ ٖٓ ف٬ٍ اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ ٓغ 

ط٤غ ًَ ؽوف ٖٓ اهٍبٍ اُوٍبئَ أًضو ٖٓ ؽوف ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ٝثنُي ٣َز

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُؼلك ًج٤و علاً ٖٓ أَُزوج٤ِٖ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ٫ٝ ؽبعخ ٩هٍبُٜب 

ٝمُي ػ٠ِ ػٌٌ ا٫هزظبك اُزو٤ِل١ ؽ٤ش رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓبك٣خ أٝ ٍِٓٔٞخ .صب٤ٗخ

 (IMF,2019) . ًبُ٘وٞك اُٞهه٤خ

  -ا٫ػزٔبك أُزيا٣ل ػ٠ِ رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ:  -4

ٍبْٛ اٗزشبه اُٜٞارق اُن٤ًخ ثؤٍؼبه ٓ٘قلؼخ اُزٌِلخ ٓغ رٞاكو رطج٤وبد م٤ًخ   

ُِٔلكٞػبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ر٘ش٤ؾ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ أًجو هله ٖٓ 

 أَُزل٤ل٣ٖ.
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  -٤ٔٓياد ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/0/5

  -٣ز٤ٔي ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ػٖ اُزو٤ِل١ ثؼلح ٤ٔٓياد ٖٓ اٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ :    

٫ ٣قؼغ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ  ُوٞاػل اُيٓبٕ أٝ أٌُبٕ، ؽ٤ش   :اَُوػخ ٝأُوٝٗخ-0

٣ٌٖٔ ١٧ شقض اعواء أ١ ٓؼبِٓخ رغبه٣خ أ١ ًبٕ ٓٞػؼٚ أٝ رٞه٤ذ أُؼبِٓخ 

٣ٝوّٞ ثؼ٤ِٔخ اهٍبٍ ٝاٍزوجبٍ ا١ ٓجِؾ ٖٓ اُؼ٬ٔد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ُؾظبد ك٢ ا١ 

 ائن اُغـواك٤خ ٝاُؼٞائن اُيٓب٤ٗخ .ٌٓبٕ ٝا١ ىٓبٕ ، ُنا كٜٞ ثنُي ٣ِـ٢ اُؼٞ

ٖ ؽو٣ن ؿ٤بة كٝه اٍُٞطبء ٝػلّ اُؾبعخ ُجنٍ عٜل اكاه١ ػ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ:-8

اُزقِض ٖٓ ُؾلع اَُغ٬د اُٞهه٤خ أٝ ر٣َٞخ اُق٬كبد أُزؼِوخ ثبُٔؼب٬ٓد، ٝ

ػتء ا٩عواءاد أُؼولح ، كظٜود أُزبعو ا٫كزواػ٤خ ٝأُ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٤ٌُ 

ٓووًا ػ٠ِ أهع اُٞاهغ، ًٝنُي أُؾبػواد أُظٞهح ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُز٢  ُٜب

  .ًبٕ ٣ظؼت رؤ٤ٍَٜب أٝا٫ٍزلبكح ٖٓ فلٓبرٜب ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ

اٗقلبع اُزٌِلخ: ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ا٧ٍؼبه أُؼوٝػخ ػ٠ِ أُٞهغ ٝأُ٘ظبد  -5

أًجو ػلك ٖٓ اُوه٤ٔخأهفض ٖٓ ٗظ٤وارٜب ك٢ ا٧ٍٞام اُزو٤ِل٣خ، ثٜلف عنة 

أَُز٤ٌِٜٖ، ٣ٝزؼؼ مُي رؾل٣لًا ك٢ هطبػ٢ اُط٤وإ ٝاُل٘بكم، ؽ٤ش ٣ؼوػبٕ 

أٍؼبهًا ػ٠ِ ٓٞاهؼٜٔب ا٩ٌُزو٤ٗٝخ روَ ًض٤وًا ػٖ أٍؼبه ٌٓبرت اُط٤وإ أٝ شوًبد 

 ا٤َُبؽخ.

ا٫ٍز٬ٜى أُوٕ: اٍزطبػذ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثَوػخ ًج٤وح رؾ٣َٞ  -4

خ ثٜب ٫ٍز٤ؼبة اؽز٤بعبد اُؼ٬ٔء أُزـ٤وح، ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ٌٖٔ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ اُقبط

ر٤َٔزٚ ث٘ٔٞمط "ا٫ٍز٬ٜى أُوٕ" ٝاُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ  ر٘ٞع اُق٤بهاد اُز٢ ٣ولٜٓب 

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رظلؼ أُٞك٬٣د أُقزِلخ ٖٓ ٓ٘زظ ٝاؽل، ك٢ ػلك 

ٞاهغ آٌب٤ٗخ أُوبهٗخ ث٤ٖ ؿ٤و ٜٗبئ٢ ٖٓ ا٧ٍٞام ا٫كزواػ٤خ، ثَ رز٤ؼ ًض٤و ٖٓ أُ

 أٍؼبه ٝٓٞاطلبد ٗلٌ أُ٘زظ ك٢ أًضو ٖٓ ٓٞهغ رَٞم.

  Rumana & Heeks 2017)) 

٣َبػل ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ا٫ثزٌبهاد أُب٤ُخ  رشغ٤غ ا٫ثزٌبهاد أُب٤ُخ:-3

فظٞطب ُوٝائل ا٫ػٔبٍ ٝأُجبكه٣ٖ ٝأطؾبة ٓشبه٣غ اُزط٣ٞو، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ 
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رَزقلّ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بشئخ ك٠ رغ٤ٔغ ا٫ٓٞاٍ ثبٍزقلاّ اٍِٞة اُز٣َٞٔ 

 اُغٔبػ٠ ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٝع ا٤ُٝ٫خ ُِؼِٔخ . 

ارَبع هٞاػل أَُزل٤ل٣ٖ: ٣َْٜ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝٓب رز٤ؾٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ -5

ُغـواك٤خ ٖٓ ٍوػخ ك٢ اُٞطٍٞ ٌُبكخ أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ٝرقط٢ اُؾلٝك ا

ُِلٍٝ، ك٢ ارَبع هٞاػل أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد اُشوًبد اُوه٤ٔخ  ثشٌَ ًج٤و ، ٝٛٞ 

 ا٧ٓو اُن١ هل ٫ ٣زٞكو ثبُلهعخ ٗلَٜب ُِشوًبد ا٧فوٟ ؿ٤و اُوه٤ٔخ .

 ٓزٞاكوح برزَْ ٓؼظْ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ثؤٜٗ :ؼُٞٔخ  ا٫هزظبك٣خاُرؾو٤ن -2

 ٤َُطورٜب رقؼغ ٧ٜٗب ٫ رؾظوٛب كُٝخ إٔ رَزط٤غ ٫ٝثبُزب٠ُ  اُؼبُْ، َٓزٟٞ ػ٠ِ

 ٣ٌٖٔ ٫ ًٔب ك٠ ٛنا ا٫هزظبك، اُزؼب٬ٓد ػ٠ِ اُؾغي ٧ؽل ٣ٌٖٔ ٫ ٝثبُزب٢ُ أٍبٍبً،

 ُٜب رزؼوع إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ ٖٓ أُقبؽو مُي ؿ٤و أٝ ُِٔظبكهح أٝ ُِزغ٤ٔل رزؼوع إٔ

٣َْٜ ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي . ٓشوٝػ٤زٜب ك٢ ٛ٘بى شي ًبٕ اما اُزو٤ِل٣خ ا٫طٍٞ

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ى٣بكح اٗلٓبط اهزظبك اُلُٝخ ك٢ ا٫هزظبك اُؼب٢ُٔ ٝى٣بكح كوص 

اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ًبٕ ٖٓ اُظؼت اُٞطٍٞ ا٤ُٜب 

 .ك٢ أُبػ٢

  -ٍِج٤بد ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/0/4

ٖٓ اَُِج٤بد ٖٓ  ػلكاً  ٛ٘بى كبٕ اُوه٤ٔٓ،٠ٔياد ٝكٞائل ا٫هزظبك  ٖٓ اُوؿْ ػ٠ِ  

 -ٓب ٠ِ٣ : ٖٓ اثوىٛب ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

رؾل١ ٤ٍبكح اُلُٝخ: روّٞ ثؼغ أُٞاهغ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ  -0

ا٩ٗزوٗذ ثزٞك٤وٍِغ هل رٌٕٞ ٓؾظٞهح كافَ ثؼغ اُلٍٝ، ٓضَ ا٧ٍِؾخ ٝأُقلهاد 

ٝأكٝاد اُزغٌَ ٝأكٝاد اُلكبع ػٖ اُ٘لٌ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ رؾل٣بً طو٣ؾًب ٤َُبكح 

ا٫كزواػ٤خ ٫ رؼزوف ثؾلٝك عـواك٤خ  اُلُٝخ ٝافزواهبً ُ٘ظٜٔب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب، كب٧ٍٞام

 كافَ اُلؼبء ا٩ٌُزو٢ٗٝ.

اُوه٤ٔخ ٝاُشوًبد اُوبئٔخ ػ٤ِٜب  اُ٘ٔبمطاكزوبك اُز٘ٞع ا٫هزظبكٟ: إ اٍزؾٞام -8

ثَوػخ ًج٤وح ػ٠ِ َٗت ػقٔخ ٖٓ ا٧ٍٞام ٝاُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ثٜب، ًٝنُي رؾٍٞ 
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اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ أُقزِلخ، اُزلكوبد أُب٤ُخ ا٤ُٜب، هل ٣ئك١ ا٠ُ رواعغ رؤص٤و 

 ٖٝٓ صْ اكزوبك ا٫هزظبك اُؼب٢ُٔ ُؼ٘ظو اُز٘ٞع .

إ رلكن ا٧ٓٞاٍ أطجؼ ٣زٞعٚ ثشٌَ أٍب٢ٍ ا٠ُ  افز٬ٍ رلكن ا٧ٓٞاٍ:ام-5

 .ٝٛٞٓب هل ٣قِن صـواد ك٢ ٓظبكه ر٣َٞٔ اُوطبػبد ا٧فوٟ.اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوطبػبد

أطجؾذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٢ٛ اؽلٟ ا٤ُ٥بد  أٗٔبؽ ع٢٘ ا٧هثبػ: رـ٤٤و-4

ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ع٢٘ ا٧هثبػ. ٝٛٞ ٓب عؼَ ٖٓ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ٍٝطًب أٍب٤ًٍّب ك٢ 

رؾو٤ن ٛنا اُٜلف، ثَ اٜٗب أطجؾذ رؾزٌو ٛنٙ ا٤ُ٥خ، كغ٤ٔغ اُشوًبد ك٢ اُوطبػبد 

جو١ ُزؼظ٤ْ أهثبؽٜب، ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ا٫هزظبك٣خ اٌُجوٟ أطجؾذ رِغؤ ا٠ُ اُشوًبد اٌُ

هطبػبد أٍٝغ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ؾزبط أ١ رطج٤ن عل٣ل ٓضَ أٝثو 

، ٝٛٞ ا٧ٓو اُن١ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ُشوًخ عٞعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػ٬ٔئٚ ٖٓ ف٬ٍ 

٣غؼَ ع٤ٔغ ا٧ٗشطخ أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ٨ُٗشطخ اُغل٣لح ٓغوك ٝاعٜخ ُٜنٙ اُشوًبد 

 ٌُ٘ٞٞع٤خ اٌُجوٟ أٝ ربثؼخ ُٜب .اُز

اٗزشبه اُجطبُخ: روًي شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء -3

ا٫طط٘بػ٢ ٝاُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رؾَ ٓؾَ ٤٣٬ٖٓ اُٞظبئق ك٢ اُؼبُْ، ًٔب إٔ 

رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُقٞاهى٤ٓبد اُوه٤ٔخ ُْ ٣ؼل ٣َزلػ٢ اُؾبعخ ا٠ُ اُٞظبئق 

  ٤٘خ.اُوٝر٤

٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ٗٔبمط ػَٔ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ افز٬ٍ هٞاػل أُ٘بكَخ: إ  -5

اُؼَٔ ٝع٢٘ ا٧هثبػ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ َُِٔزل٤ل٣ٖ كٕٝ إٔ ٣ِيٜٓب 

ثٞعٞك ٓوبه ه٤ٍٔخ أٝ ٤ًبٗبد هب٤ٗٞٗخ ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ اُز٢ رٔبهً ك٤ٜب أٗشطزٜب، 

ْ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣زْ كوػٚ ػ٠ِ اُشوًبد ا٧فوٟ، ٝٛٞ هل ٫  رقؼغ ُِز٘ظ٤ٝثبُزب٠ُ 

 ٓب ٣ؼ٢٘ افز٬ٍ هٞاػل أُ٘بكَخ ث٤ٖ ٛنٙ اُشوًبد ٝؿ٤وٛب كافَ اَُٞم اُٞاؽل .

رٍٞغ ا٫ؽزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: ٗغؾذ ػلك ٖٓ اُشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓضَ -2

"عٞعَ" ٝ"٤ٌٓوٍٝٞكذ" ٝ"ك٤َجٞى"، ك٢ كوع ٤ٛٔ٘زٜب ػ٠ِ هطبػبد 

ثؼ٤ٜ٘ب ثؼل ٓ٘بكَخ ٓؾزلٓخ، اٜٗبهد ك٤ٜب شوًبد، ٝاٗلٓغذ أفوٟ،  رٌُ٘ٞٞع٤خ

ٝظٜود شوًبد عل٣لح،ؽ٤ش رؾزٌو"عٞعَ"ػ٤ِٔخ اُجؾش ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ،ًٔب أٜٗب 
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رؼزجو أُؾزٌوا٧ًجو َُٞم اُل٤ل٣ٞٛبد ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ ٖٓ ف٬ٍ ٓٞهؼٜب ا٧شٜو 

% ٖٓ 49"٣ٞر٤ٞة". ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي ر٤َطو شوًخ عٞعَ ٝؽلٛب ػ٠ِ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ ا٧هثبػ 41، ك٢ ؽ٤ٖ مٛجذ 8102أهثبػ ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ك٢ ػبّ 

% أُزجو٤خ. ًٔب رٞهغ 00ُل٤َجٞى، ك٤ٔب اهزَٔذ شوًبد ا٩ػ٬ٗبد ا٧فوٟ اُـ

اٍزٔواه ٤ٍطوح رِي اُشوًبد ؽز٠ ك٢ ظَ  8102ٓ٘زلٟ كاكًٞ ك٢ ػبّ 

٧ٝهٝث٢. ث٤٘ٔب رؾزٌو ا٩عواءاد اُز٢ رزٍٞغ اُلٍٝ ك٢ كوػٜب، ٖٝٓ أٜٛٔب ا٫رؾبك ا

"ٓب٣ٌوٍٝٞكذ" ثشٌَ هبؽغ ثوآظ رشـ٤َ أعٜيح اُؾبٍجبد أُ٘ي٤ُخ ٝاُجوآظ 

أٌُزج٤خ، ٤َ٣ٝطو "ك٤َجٞى" ػ٠ِ ٍٞم شجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٤خ، ٍٞاء ٖٓ 

ف٬ٍ ٓٞهؼٜب ا٧شٜو أٝرطج٤وبرٜب ٓضَ "اَٗزغواّ" ٝ"ٝارٌ آة"، ًٔب رؾزٌو 

% ٖٓ ٤ٗ45خ ٝاٌُزت ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ ٝاُز٠ رؾزٌو "أٓبىٕٝ" رغبهح اُزغيئخ ا٩ٌُزوٝ

، ٝرؼُزجو 8102اعٔب٢ُ رغبهح أُج٤ؼبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ك٢ ػبّ 

أًجو اُشوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ هطبع اُزغيئخ ػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ، ث٤٘ٔب ر٤َطو شوًخ 

٤ِلي٤ٗٞ٣خ، "٤ٗزل٤ٌٌِ" ػ٠ِ فلٓخ اُجش أُجبشوػ٠ِ ا٩ٗزوٗذ ٨ُك٬ّ ٝاُجوآظ اُز

ٝر٤ٜٖٔ "ٍبَٓٞٗظ" ٝ"آثَ" ػ٠ِ ٍٞم اُٜٞارق اُن٤ًخ ك٢ اُؼبُْ. 

Bershidsky, 2017)) 

  -ٓغب٫د ٝأٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/8

اُؼو٣ج٤خ إ رَزٜلكٜب ٖٓ  ا٫هزظبك اُوه٠ٔ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٬ُٗظٔخٓغب٫د  رزؼلك    

  -ٓب ٠ِ٣ :أٜٛٔب 

  -اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ :-0

اُزغبه٣خ ك٠ ا٫هزظبك  أُظطِؾبد أشٜو ٖٓ ٝاؽلح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ رؼزجو اُزغبهح    

ػ٤ِٔخ رجبكٍ أٝ ث٤غ ٝشواء رؾلس ث٤ٖ ؽوك٤ٖ ػٖ ٝاُز٠ رش٤و ثجَبؽخ ا٠ُ  ،اُوه٠ٔ

 ىٓب٤ٗخ، أٝ ٌٓب٤ٗخ ه٤ٞك ؽو٣ن أؽل ا٧عٜيح ٝاٍُٞبئؾ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٝٛنا اُزجبكٍ ث٬

 ٔ٘زغبد. اُ ٝشواء ُج٤غ رؼزجو ًَٞم اُز٢ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُٞاهغ اُؼل٣ل ٖٓ ظٜود ٝهل

 ٫ ه٤ٔزٜب 0994 ػبّ ا٩ٗزوٗذ ك٠ أٝافو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ شواء أٍٝٝٓ٘ن  إ ثلأد 

كول هلهد ٓ٘ظٔخ اُزغبهح ٗٔٞ َٓزٔو،  ك٢ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُزغبهحٝك٫ٝهًا،  81رزؼلٟ 
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، ٝرَزؼل ٕٞ ك٫ٝهرو٤ِ٣ 5.0ثٔجِؾ  8102ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ؽغْ اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ػبّ 

ٍٞم اُزغبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُزؾو٤ن هليح ه٣ٞخ ك٢ ؽغْ اُزؼب٬ٓد ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ 

Clifford, May 2019)) 

 4.3"، ٖٓ أُزٞهغ ٝطُٜٞب ا٠ُ Statistaٝثؾَت شوًخ أثؾبس اَُٞم "    

رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ثؾٍِٞ ػبّ  3.2، ٝرورلغ ا٠ُ 8180رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه أٝ أًضو ك٢ ػبّ 

ٝرطج٤وبد اُٜٞارق  .، ثلؼَ اُزولّ ك٢ آ٤ُبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُلكغ ػجو ا٩ٗزوٗذ8184

٤ِٓبه  0.55ٝى٣بكح ػلك أُزَٞه٤ٖ ػجو شجٌخ ا٩ٗزوٗذ ك٢ اُؼبُْ ٝاُنٟ ٣وله  اُن٤ًخ

ٝر٤ٜٖٔ ًَ ٖٓ اُظ٤ٖ ٝأٓو٣ٌب ػ٠ِ اُزغبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ف٬ٍ  ،شقض

)اُظ٤ٖ(، « ػ٢ِ اًَجوً«، ٝ«بثبػ٢ِ ث»شوًبرٜٔب اُؼب٤ُٔخ اُؼ٬ٔهخ، ٓضَ: 

)أٓو٣ٌب(، ؽ٤ش ثِـذ ٓج٤ؼبد اُزغيئخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُظ٤ٖ « ا٣جب١«، ٝ«أٓبىٕٝ«ٝ

، اُن١ ًبٕ ٓب ٣ووة ٖٓ ص٬صخ 8102رو٤ِ٣ٕٞ ك٫ٝه ك٢ ػبّ  0.3ٝؽلٛب أًضو ٖٓ 

 أػؼبف ٓ٘بكَٜب اُزب٢ُ؛ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ.

(www. Statista.com.) 

  -ك اُزشبه٠ً :ا٫هزظب -8

ا٧هزظبك اُزشبه٢ً ا٠ُ ٓشبهًخ أُٞاهك ٝا٧طٍٞ أُبك٣خ ث٤ٖ ا٧كواك  ٣ش٤و     

ٝأُئٍَبد ٧ٝهبد ٓؼ٤٘خ ٝثٔجِؾ ٓؾلك،ٓٔب ٍبػل ػ٢ِ رٞك٤و أُبٍ ٝاُزوش٤ل ك٢ 

أٍز٬ٜى أُٞاهك ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُضِٞد اُج٤ئ٢ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ، ٝاطجؼ ٛنا اُ٘شبؽ 

اُؼبُْ ٝفبطخ اُلٍٝ اُز٢ رٔزِي هٞا٤ٖٗ ٝث٤٘خ رؾز٤خ ع٤لح ا٫هزظبكٟ ا٧ٕ ك٢ 

٨ُٗزوٗذ ٝا٧رظب٫د، ك٤ٌٖٔ ػٖ ؽو٣ن رطج٤ن ػ٠ِ اُٜبرق اُن٠ً أٍزئغبه ٍبئن 

فبص ث٤َبهرٚ ٓضَ رطج٤ن أٝثو ًٝو٣ْ ك٢ ثبه٢ اُؼبُْ ، ٝأ٣ؼب ٣ٌٖٔ أٍزئغبهؿوكخ 

ى٣بكح ػبكاد  ك٢ أؽل١ اُشون ثٞاٍطخ رطج٤ن ٓضَ أ٣و ث٢ إ ث٢ ك٢ اُؼبُْ، ٝٓغ

ا٫ٍز٬ٜى ػجو ا٫ٗزوٗذ كفِذ رطج٤وبد  ا٫هزظبك اُزشبه٠ً ك٠ ٓغب٫د ٓزؼلكح  ٓضَ  

ٓ٘ظبد ٓشبهًخ أُؼلاد اُطج٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝهػب٣خ ا٤٤َُٖ٘ٔ 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؾبٍج٤خ ٝٓشبهًخ اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٧فوٟ ٝاُز٣َٞٔ  ٝاُقلٓبد
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نا اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ اُؾبعبد اُل٤ي٣بئ٤خ أٍُِٔٞخ اُغٔبػ٠، ٝثبُزب٠ُ رغبٝى ٛ

 (Allena, 2017 )ٝٝطَ ا٢ُ ٓشبهًخ ا٧ش٤بء ؿ٤و أُوئ٤خ.

  -ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ : -5

ثوظل ثب٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ا٩ػ٬ٗبد اُز٠ رزْ ػجو ا٩ٗزوٗذ، ٝرزٞاكو اُؼل٣ل ٖٓ    

ٓ٘ظبد ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ٓضَ ا٫ػ٬ٗبد ٖٓ ف٬ٍ ٓؾوًبد اُجؾش ٝا٫ػ٬ٗبد ٖٓ 

ف٬ٍ ؽَبثبد اُجو٣ل ا٫ٌُزو٠ٗٝ ٝا٫ػ٬ٗبد ٖٓ ف٬ٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٠ 

رلٞم ا٩ٗلبم  ٤8102ٞة، ٝهل شٜل ػبّ ٝا٫ػ٬ٗبد ٖٓ ف٬ٍ كل٣ٞٛبد ا٤ُٞر

ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ػٖ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ا٩ػ٬ٗبد اُزو٤ِل٣خ، ٝثِـخ ا٧ههبّ , ثِؾ ؽغْ 

ٝٛٞ  ٤ِٓ8102به ك٫ٝه ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ػبّ  819ا٩ٗلبم ا٩ػ٢ٗ٬ اُوه٢ٔ 

بّ % ٖٓ ه٤ٔخ ا٩ٗلبم اُؼب٢ُٔ ُ٪ػ٬ٗبد ٝهل اهرلؼذ ه٤ٔزٜب ك٠ ػ40ٓب ٣ؼبكٍ 

ث٤٘ٔب ثِؾ ا٩ٗلبم  %،05ثٔؼلٍ ٗٔٞ  ٤ِٓ8102به ك٫ٝه ػبّ  852ا٠ُ 8102

% ٖٓ ٤ِٓ53به ك٫ٝه ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ  022ا٩ػ٢ٗ٬ ػ٠ِ ه٘ٞاد اُز٤ِلي٣ٞٗبد 

 (.www. Statista.com)ا٩ٗلبم ا٩ػ٢ٗ٬ اُؼب٢ُٔ، 

 ُٝول ؽووذ أؿِت شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ أهثبؽب ػقٔخ ك٢ اَُ٘ٞاد

اُض٬صخ ا٧ف٤وح َٓزل٤لح ٖٓ ا٫ٍزقلاّ أُزيا٣ل ُٔٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝٓب هاكن 

كشوًخ "أُلبثذ" . مُي ٖٓ اهجبٍ ؿ٤و َٓجٞم ػ٠ِ ا٩ػ٬ٗبد ػ٠ِ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ

، ثي٣بكح ٤ِٓ8102به ك٫ٝه ك٢ ػبّ  052ٔجِؾ ٞعَ ؽووذ ا٣واكاد هلهد ثـعٓبٌُخ 

% ٖٓ ٛنٙ 21ٝؽظِذ اُشوًخ ػ٠ِ ٗؾٞ . 8102% ػٔب ؽووزٚ ك٢ 85َٗجزٜب 

ٝثلٝهٛب شٜلد شوًخ أٓبىٕٝ ٗٔٞا  .اُؼبئلاد ٖٓ ف٬ٍ ا٩ػ٬ٗبد ػجو ا٩ٗزوٗذ

٤ِٓبه ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ ثؼل  851رغبٝى ٓؼٜب ههْ ٓؼب٬ٓرٜب  8102ٜٓٔب ف٬ٍ ػبّ 

 00. ٝكبم طبك٢ اُلفَ ا١َُٞ٘ ُِشوًخ ٤ِٓ8102به ك٫ٝه ٍ٘خ  022رَغ٤َ ٗؾٞ 

 88أػ٠ِ أهثبػ ك٢ ربه٣قٜب رغبٝىد  8102ٓب ك٤َجٞى كول ؽووذ ػبّ أ.٤ِٓبه ك٫ٝه

 % ٖٓ ٛنا اُوهْ، أٓب٤ِٓ95به ك٫ٝه ثلؼَ ا٣واكاد ا٩ػ٬ٗبد  اُوه٤ٔخ اُز٢ شٌِذ 

 ٤ِٓ51به ك٫ٝه، ٝأهثبػ هبهثذ  853آثَ كول ؽووذ ههْ ٓؼب٬ٓد ثؤى٣ل ٖٓ شوًخ 
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 .www) .8102% ٓوبهٗخ ثـ85ث٘ٔٞ رغبٝى  ٤ِٓ8102به ك٫ٝه ػبّ 

Statista.com.) 

  -: ا٩ٌُزو٤ٗٝخا٫ُؼبة  -4

شٜلد ا٫ُل٤خ اُغل٣لح ٗٔٞ ٍٞم ا٧ُؼبة ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثشٌَ ؿ٤و َٓجٞم، ٝ ُْ رؼل    

ٛنٙ ا٫ُؼبة ٓغوك ٗشبؽبد روك٤ٜ٤خ،ٝاٗٔب ط٘بػخ ٓيكٛوح رَؼ٠ شوًبد 

ام ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ، ٓضَ عٞعَ ٝآثَ، ا٠ُ اؽزٌبهٛب ٝا٫ٍزؾٞ

 511أهثبؽٜب ٝؽلٛب، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رؾز١ٞ ٓزبعو آثَ ٝعٞعَ ػ٠ِ أًضو ٖٓ 

% ٖٓ أُشزو٣بد اُز٢ رزْ 51ا٠ُ  03أُق ُؼجخ، ٝروثؼ ًِزب اُشوًز٤ٖ ٓب ث٤ٖ 

 ػبّ ف٬ٍ اُؼب٤ُٔخ ا٧ُؼبة ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثٞاٍطخ ا٧عٜيح أُؾُٔٞخ، ٝهل ؽووذ ٍٞم

 ك٢ ا٠ُٝ٧ أُورجخ ك٢ اُظ٤ٖ ك٫ٝه، ٝرؤر٠ ٤ِٓبه 052.9 ٝطِذ ا٣واكاد 8102

 9.52 ا٠ُ ٝطِذ ٤ٗٞ٣8102ٞ  ؽز٠ ا٣واكاد ٝؽووذ ا٧ُؼبة، ٖٓ ا٧هثبػ رؾو٤ن

 ك٫ٝه. ٤ِٓبه 4.51 ثو٤ٔخ ا٤ٓ٧و٤ًخ أُزؾلح ا٣٫ُٞبد ٝر٤ِٜب ك٫ٝه، ٤ِٓبه

(www. Statista.com.) 

 : أُؼبة اُل٤ل٣ٞ أُؾُٔٞخ -3 

٣ؼُزجو هطبع أُؼبة اُل٤ل٣ٞ ٖٓ أًضو اُوطبػبد ٝأٍوػٜب رطٞهًا، كجؼل اُشٌَ    

اُزو٤ِل١ اُن١ ارقنرٚ أُؼبة اُل٤ل٣ٞ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد أُبػ٤خ ٖٓ أعٜيح رو٤ِل٣خ كافَ 

أُ٘بىٍ ٝأُؾبٍ، ٓضَ: أعٜيح اًٌ ثًٌٞ، ٝاُج١٬ ٍز٤شٖ ثٔٞك٬٣رٜب أُقزِلخ، 

ل ؿ٤ود شوًخ عٞعَ أُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اؽ٬هٜب أٝ اُِؼت ػجو أعٜيح أٌُج٤ٞرو؛ كو

عٞعَ اٍزبك٣ب، اُن١ ٣ؼط٢ آٌب٤ٗخ اُِؼت ػجو ا٫ٗزوٗذ ٖٓ ف٬ٍ أ١ عٜبى ٓزظَ 

ثب٩ٗزوٗذ، ٍٞاء ًبٕ ر٤ِلي٣ٞٗبً أٝ ٛبرلبً م٤ًًّب أٝ عٜبى ؽبٍت ا٠ُ أٝ ؿ٤وٙ، كوؾ ٖٓ 

 «لبثذأُ»ف٬ٍ مهاع ٣ٌٖٔ ؽِٔٚ ك٢ اُؾو٤جخ ك٢ أ١ ٝهذ، ٝهل اٍزطؼذ شوًخ 

٤ِٓبه ك٫ٝهك٠ هطبع أُؼبة اُل٤ل٣ٞ،  8اُشوًخ ا٧ّ ُغٞعَ عٔغ ا٣واكاد رغبٝىد اُـ

ُزشـ٤َ  ٓؼظٜٔب ػجو ث٤غ أُؼبة ٝٓشزو٣بد كافَ ا٧ُؼبة ػ٠ِ ٗظبٜٓب )أٗله٣ٝل(

ا٧عٜيح أُؾُٔٞخ، ٝرلٍ ٛنٙ ا٧ههبّ ٝاُؾوبئن ػ٠ِ هٞح أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُلٍٝ 
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بص أًجو ؽظخ ٍٞه٤خ ٖٓ رِي اُظ٘بػخ ٝشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُجوٟ، ٫هز٘

 .أُز٘ب٤ٓخ

  -ا٫هزظبك ا٫كزواػ٠ : -5

ٝك٠ ظَ اُ٘ٔٞ اٌُج٤و اُن١ شٜلرٚ رلا٫ٝد أٍٞام اُؼ٬ٔد  8102ٓ٘ن ٓطِغ ػبّ    

ا٫كزواػ٤خ أُشلوح، ٓضَ اُج٤ز٣ٌٖٞ ٝا٫صو٣ّٞ ٝاُوثَ ٝؿ٤وٛب، ٝكوب ُج٤بٗبد ٓ٘ظبد 

شقبص ٖٓ ع٢٘ صوٝاد ؽبئِخ ث٤٣٬ٖٔ اُزلاٍٝ اُؼب٤ُٔخ ٝاُنٟ ٌٖٓ آ٫ف ا٧

اُل٫ٝهاد، ف٬ٍ ػلح أشٜو كوؾ، ٝثبٍزضٔبهاد ٓؾلٝكح اُو٤ٔخ أ٣ؼب، ُنُي كفَ 

ا٫هزظبك اُؼب٠ُٔ ك٠ ٓوؽِخ عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٖٓ ا٫هزظبك اُزو٤ِلٟ ا٠ُ 

ا٫هزظبك ا٫كزواػ٠ اُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػ٬ٔد ٤َُذ ٓٞعٞكح ػ٠ِ ٝعٚ اُؾو٤وخ ، 

ػبٕ ٖٓ ا٫هزظبك ا٫كزواػ٢.أٓب ا٧ٍٝ كٜٞ اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ اُنٟ ٣زؼبَٓ ٝٛ٘بى ٗٞ

ك٤ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ػٖ ؽو٣ن ا٫ٗزوٗذ ٓغ ثؼبػخ ٤ٔٛٝخ ٣لزوع اُجبئغ 

ٝعٞكٛب ٝ ٣ؼغ ُٜب ٓٞاطلبد ٓؼ٤٘خ ٝ هل ٣ظٞهٛب ٝ ٣ظق ُٜب ه٤ْ اكزواػ٤خ صْ 

ٝ ٣وّٞ أؽل ا٫شقبع (Ebay) ٣ؼوػٜب ُِٔياك ك٢ ا٫ٍٞام ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ ٍٞم

ثشواء اُجؼبػخ ا٤ُٔٛٞخ ٝ ٣لكغ صٔ٘ب ُٜب ؽَت ٓوب٤٣ٌ ٤ٔٛٝخ. ٝ رزواٝػ اُجؼبػخ 

ا٤ُٔٛٞخ ٖٓ أكٝاد ط٤ل ٝ هزبٍ ا٠ُ هظٞهٝٓواًت كؼبئ٤خ.  ث٤٘ٔب اُ٘ٞع اُضب٠ٗ كٜٞ 

اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ اُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ رؼل٣ٖ اُؼ٬ٔد أُشلوح  ٝرلاُٜٝب ٖٓ ف٬ٍ 

 (8181)ػوَ ، ػجل اُؼبؽ٠، .ثِٞى رش٤ٖرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 -ٓ٘ظبد اُلهآب ٝا٤ٍُٞٔو٠ اُوه٤ٔخ :-2

كفِذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ أ٣ؼب ٓغبٍ  ا٫ٗزبط اُل٠٘ ٝا٤ٍُٞٔو٠  ٖٓ ف٬ٍ ثؼغ   

أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٠ رَبػل اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٓشبٛلح ا٧ػٔبٍ اُل٤٘خ ٍٝٔبع 

خ ٖٓ ف٬ٍ ٓٞهغ اُل٤ل٣ٞٛبد اُش٤ٜو ا٤ٍُٞٔو٠ ٝا٫ؿب٠ٗ  ك٠ أٟ ٝهذ، ًٝبٗذ اُجلا٣

  Netflix"٣ٞر٤ٞة ُ٘٘زوَ ٖٓ ثؼلٛب ا٠ُ أُ٘ظبد أُزقظظخ ٓضَ ٓ٘ظخ ٤ٗزل٤ٌٌِ 

 Apple ُول أطجؾذ شوًخ أثَ اُز٠ رٔزٌِٜب ٓظو،  watch itاُؼب٤ُٔخ ٝٓ٘ظخ 

أًجو ثبئغ ٤ٍُِٞٔو٠ ك٢ اُؼبُْ ؽ٤ش روّٞ اُشوًخ ثج٤غ أؿبٕ هه٤ٔخ رظَ ه٤ٔزٜب ا٠ُ 

ؼل ٖٓ مُي ثبؽ٬م فلٓخ اُلكغ ػجو  ٤٣٬ٖٓ اُل٫ٝهاد ٣ٍٞ٘بً، ٝمٛجذ أثَ ا٠ُ أث
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ثؼل اُ٘غبػ اٌُج٤و اُن١ ؽووزٚ فلٓخ ثش ا٧ك٬ّ ٝا٬ََُِٔد ػجو اُٜٞارق اُن٤ًخ.ٝ

ٝأٓبىٕٝ ثو٣ْ ك٤ل٣ٞ،  ُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٓضَ: ُٛٞٞا٩ٗزوٗذ، رَؼ٠ ٓؼظْ شوًبد اُزٌ

٣ٝٞر٤ٞة ر٢ ك٢، ٝك٣ي٢ٗ ثٌِ،ا٠ُ رول٣ْ فلٓبد ٓشبٛلح ا٧ك٬ّ ٝا٬ََُِٔد 

ٝاُق٬طخ ٣زؼٖٔ    ٝاُجوآظ اُٞصبئو٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبشزواًبد شٜو٣خ ر٘بك٤َخ .

٤خ إ ٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٨ُٗظٔخ اُؼو٣جا٫هزظبك اُوه٠ٔ اُؼل٣ل ٖٓ ا

 رَزٜلكٜب، 

  -ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/5

رٞاعٚ ػ٤ِٔخ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػلح ٓش٬ٌد ثؼؼٜب ػ٠ِ   

أَُزٟٞ اُ٘ظو١ ٝا٧فوٟ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُزطج٤و٢، كٖٔ اُغبٗت اُزطج٤و٢, ٛ٘بى 

ب  َّٓ طؼٞثخ ك٢ رطج٤ن اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، أ

ٝاُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ اُز٠ رؤفن ك٢ أُلب٤ْٛ  ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظو١ كٜ٘بى ٓشٌِخ هظٞه

ٝرلافِٚ ٓغ أٗشطخ ا٫هزظبك اُزو٤ِلٟ، ٖٝٓ اثوى ،اُؾَجبٕ ؽج٤ؼخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

  -رِي أُش٬ٌد ٓب ٠ِ٣ :

  -: طؼٞثخ رؾل٣ل ا٫فزظبص اُؼو٣ج٠ -0

ػ٠ِ ٓلّٜٞ  رؼزٔل ثؼغ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب ٓظو    

أٗشطخ  ٌٓبٕ صبثذ ُِؼَٔ( ُزؾل٣ل ا٤َُبكح اُؼو٣ج٤خ، ٝٓغ ظٜٞهأُ٘شؤح اُلائٔخ) 

كؼبٍ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٓٔبهٍخ ا٧ٗشطخ  أطجؼ ٛنا أُلّٜٞ ؿ٤وا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

ا٫هزظبك٣خ كٕٝ اُؾبعخ ُٞعٞك ٤ًبٕ ٓبكٟ أٝ ٓٔضَ ٓو٤ْ ُجبئغ اَُِؼخ أٝ ٓولّ 

اُقلٓخ ك٠ اُلُٝخ ٓظله اُلفَ، ؽ٤ش روّٞ ثؼغ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

ثزغ٘ت ٓلّٜٞ أُ٘شؤح اُلائٔخ ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍخ أٗشطزٜب ك٢ كُٝخ أفوٟ ٖٓ ف٬ٍ 

َٓزـِخ صـوح ك٠ هبٕٗٞ اُؼو٣جخػ٠ِ اُلفَ ٓلبكٛب إٔ ا٤ًَُٞ ٫ ٣ؼزجو ٤ًَٝ ثبُؼُٔٞخ 

ٓ٘شؤح كائٔخ ا٫ اما ًبٕ ٣ؾن ُٚ اثواّ اُؼوٞك ثبٍْ اُشوًخ، ٝٛ٘ب رِغؤ اُشوًخ ا٠ُ 

رل٣ٞغ ا٤ًَُٞ ُِو٤بّ ثغ٤ٔغ أػٔبُٜب ٓب ػلا رٞه٤غ اُؼوٞك، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اهٍبُٜب 

ٛٞ ٓب ٣َِت اُلُٝخ هلهرٜب ػ٠ِ كوع ُِزٞه٤غ ك٢ ٓوو اُشوًخ اُوئ٢َ٤ ثبُقبهط، ٝ

اُؼو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ اُشوًخ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ ُٜب ا٫ إٔ رلوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ ػُٔٞخ 
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ا٤ًَُٞ ٫ ػ٠ِ أهثبػ اُشوًخ ٗلَٜب، ٝػ٬ٝح ػ٠ِ مُي ٣َزض٢٘ اُوبٕٗٞ أٗشطخ 

اُزقي٣ٖ ٝاُز٤َِْ ٝاُؼوع ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ رؼو٣ق أُ٘شؤح اُلائٔخ ٣ٝؼزجوٛب 

٤و٣خ َٝٓبػلح، ٢ٛٝ ٝإ ًبٗذ ًنُي ك٢ ػٞء ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ أٗشطخ رؾؼ

،ؽ٤ش ٣ؼل اُزقي٣ٖ ٝاُز٤َِْ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ اُزو٤ِل٣خ ا٫ أٜٗب ُْ رؼل ًنُي ك٢ ظَ 

 (8102) ػجل اُوبكه ،.هً٘ب ٓؾٞه٣ب ك٢ اهزظبك أُ٘ظبد

  -ٍُٜٞخ رؾ٣َٞ ا٫هثبػ : -8

اُوه٤ٔخ، ٝٛنٙ اُ٘ٔبمط رؼزٔل ًض٤واً ػ٠ِ  ٣وّٞ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ    

ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ، ٓضَ ثواءاد ا٫فزواع أٝاُجوٓغ٤بد اُز٢ ٣ظؼت رول٣و 

ه٤ٔزٜب، ٝػ٠ِ ف٬ف ا٧طٍٞ أٍُِٔٞخ،كبٕ ٗوَ ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ ػجو اُؾلٝك 

، ُنُي روّٞ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٫ ٣زطِت ٍٟٞ ػول ٝاؽل كوؾ ػ٠ِ اُقٞهى٤ٓبد

ث٘وَ أهثبؽٜب ا٠ُ أُ٘بؽن اُز٢ ر٘قلغ ك٤ٜب ُِـب٣خ ٓؼل٫د اُؼوائت ٤ٔخ اُوه

ثطو٣وخ هب٤ٗٞٗخ ثبٍزقلاّ ٓب ٠َٔ٣ ثبُزَؼ٤و  مُيأُلوٝػخ، ٝرلؼَ ٛنٙ اُشوًبد 

اُقلٓبد ٝا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ  اُزؾ٢ِ٣ٞ، ؽ٤ش  رؼغ اُشوًخ ا٧ّ أٍؼبه أُؼب٬ٓد ث٤ٖ

وخ ٓجبُؾ ك٤ٜب ثٜلف هكغ اُزٌِلخ ث٤ٖ أٗشطخ ٝأهَبّ ٝكوٝع ٗلٌ اُشوًخ، ثطو٣

ٝػٔبٕ رَغ٤َ ا٧هثبػ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ ٣٘قلغ ك٤ٜب أُؼلٍ اُؼو٣ج٢، ثل٫ً ٖٓ ٤ٔٛٝبً 

ً ثبُلؼَ.  كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٗوِذ  أٌُبٕ اُن١ ؽون ك٤ٚ اُ٘شبؽ ا٫هزظبك١ أهثبؽب

٤ِٓبه ك٫ٝه( ٖٓ ف٬ٍ  ٤ِٓ88.2به ٣ٞهٝ) 09.9ٓجِؾ 8102ػبّ شوًخ عٞعَ ك٢

 2.4ك٤َجٞى شوًخ شوًخ طٞه٣خ ُٛٞ٘ل٣خ ا٠ُ ثوٓٞكا ، ٝك٢ ٗلٌ اُؼبّ، ككؼذ 

كوؾ ًؼوائت ك٢ ثو٣طب٤ٗب، هؿْ رؾو٤وٜب ) ٤٣٬ٖٓ ك٫ٝه ٤٣٬ٓ9.5ٖ ع٤٘ٚ اٍزو٢٘٤ُ )

 .٤ِٓبه اٍزو٢٘٤ُ  0.5ا٣واكاد ثٔجِؾ 

(IMF ,2019) 

 -ؿٔٞع ٓظطِؼ  ا٫هزظبك اُوه٠ٔ :-5

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ فبػؼبً ُِؼو٣جخ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓٚ ٓؾلكًا ثلهخ ٠ٌُ ٣ٌٕٞ   

ٓؾلك ثشٌَ ًبف ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ، ٌُٖٝ ٫ ٣ياٍ ٛنا أُلّٜٞ ؿ٤و

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ  اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ، اُوب٤ٗٞٗخ ك٠ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٌُبكخ
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ٝثبُزب٠ُ اُزشبثي  ، أػٔبُْٜ اُزو٤ِل٣خ رؾبٍٝ اُج٘ٞى اٍزقلاّ ا٧كٝاد اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ

ٝطؼٞثخ اُلظَ ث٤ٖ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝٛٞ ٓب 

ٓٞؽلح ٌَُ أٗشطخ ا٫هزظبك ػو٣ج٤خ ٣لوع طؼٞثخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓؼبِٓخ 

 اُوه٠ٔ، ٣ٝغؼَ رؾل٣ل اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ أٓوا طؼجب.

(OCED 2015) 

 ػلّ ٝعٞك ٗظٞص  هب٤ٗٞٗخ طو٣ؾخ ثقؼٞع ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ُِؼوائت  -4

ثزؾ٤َِ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ اُوبئٔخ ؽب٤ُب ٣زؼؼ ػلّ ٝعٞك ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ  

٤ٌُل٤خ  ٛنٙ اُزشو٣ؼبدًٔب ُْ رزؼٖٔ  ،طو٣ؾخ ثقؼٞع أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

 ا٫ث٬ؽ اُؼو٣ج٠ ػٖ ا٫ؽلاس اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ٖٓ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ .

 -أُغزٔغ اُؼو٣ج٠ : ؽظو طؼٞثخ -3

٣ئكٟ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٠ اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ ا٠ُ طؼٞثخ  

ػ٘ل اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ ٓؼب٬ٓد رغبه٣خ ٝٓب٤ُخ ػجو ا٫ٗزوٗذ، ؽ٤ش   ؽظو ا٤ُُٖٞٔٔ

واء رؼب٬ٓد ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٫ ٣وٟ ؽوك٢ اُزؼبَٓ ًَ ٜٓ٘ٔب ا٥فوػ٠ِ شجٌخ اع

ا٫ٗزوٗذ، ٝهل ٫ ٣ؼوكبٕ ًبكخ أُؼِٞٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ػٖ ثؼؼٜٔب اُجؼغ ًٔب ٛٞ 

اُؾبٍ ك٢ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ. ٝٗز٤غخ ُنُي، ٣غل أُغزٔغ اُؼو٣ج٠ طؼٞثخ 

ا. ٝهل ٣َزـَ ثٜل اَُِطبد اُزشو٣ؼ٤خ ا٫ُزياّ ك٢ اٍزٌٔبٍ أُِلبد اُؼو٣ج٤خ اُز٢ رو٤

ثؼغ ا٤ُُٖٞٔٔ مُي ُِزٜوة ٖٓ اُؼو٣جخ ثؼلّ رَغ٤َ ٛنٙ اُزؼب٬ٓد ك٢ اُلكبرو 

ثب٫ػبكخ ا٠ُ اكزوبه اُٞعٞك أُبكٟ أُؼِّٞ ٬ُشقبص أُؾبٍج٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ،

 اُطج٤ؼ٤ٖ ٝا٫ػزجبه٤٣ٖ اُز٠ رزؼبَٓ ك٠ اٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ  .

 -رؾل٣ل اُٞػبء اُؼو٣ج٠ اُقبص ثب٫هزظبك اُوه٠ٔ : طؼٞثخ -5

٣ؼزٔل ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٠ روّٞ ثزول٣ْ اُقلٓخ اٝ اَُِؼخ     

ٗوَ اُج٤بٗبد ٝاُو٤ْ اٌُزو٤ٗٝبً ػ٠ِ ، ؽ٤ش ٣زْ ٝهه٤خٝثلٕٝ َٓز٘لاد  ػجو ا٫ٗزوٗذ،

ٝثلٕٝ ٍٝطبء، ٝػلّ  اُشجٌخ، ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ث٤ٖ ا٩ؽواف ك٢ شٌَ آ٢ُ ٝٓجبشو

 رٞاكو أُؼِٞٓبد اٝاُ٘زبئظ ػٖ ا٫هثبػ أُزؾووخ ُِشوًخ ٖٓ ا٫ه٤ِْ اٝاُلُٝخ،

ٝثبُزب٠ُ اُؾل ٖٓ ػلّ هلهح اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ اصجبد اُزؼبهلاد، ٝؽظو 
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طؼٞثخ ههبثخ  اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ؽلاس اُقبػؼخ ُِؼو٣جخ ٝرول٣و ٝػبء اُؼو٣جخ ٝ

 ك اُوه٠ٔ .ٝرؾظ٤َ اُؼو٣جخ ػ٠ِ ا٫هزظب

  -: طؼٞثخ اُياّ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثبُؼو٣جخ أَُزوطؼخ -2

ُِؼو٣جخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ  ػجو ا٫ٗزوٗذرقؼغ اَُِغ أُبك٣خ اُز٠ ٣زْ شوائٜب      

أُؼبكخ ػ٘ل ا٫كواط اُغٔو٠ً، ٌُٖٝ أُشٌِخ ك٠ أُ٘زغبد اُوه٤ٔخ ؿ٤و اُقبػؼخ 

ض٬ ٣ٌٔ٘ٚ رِو٠ فلٓخ أٝ شواء ًزبة ُِوهبثخ اُغٔو٤ًخ، كبُشقض كافَ ٓظو ٓ

اٌُزو٢ٗٝ أٝ ثوٗبٓظ ٌُٔبكؾخ اُل٤وٍٝبد ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٗزوٗذ ٖٓ كُٝخ أفوٟ ٣ٝوّٞ 

ثلكغ ٓوبثِٜب كٕٝ إٔ رؼوف ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ أٟ شئ ػٖ ٛنٙ أُؼبِٓخ 

 ٝؽجوب ُوبٕٗٞ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُظوٟ، كبٕ أَُزِٜي اُنٟ ٣ؾظَ ؛

ا٤ٌُزو٤ٗٝب ِٓيّ ثؾَبة اُؼو٣جخ ٝرٞه٣لٛب ا٠ُ ٓظِؾخ اُؼوائت، ٠ٛٝ  ػ٠ِ فلٓخ

ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ ؿ٤و هبثِخ ُِز٘ل٤ن ٝصجذ ػب٤ُٔب إٔ ٗظبّ رؾظ٤َ أُشزوٟ ثلٕٝ 

ؽبكي ؿ٤و ٓغلٟ، ُنا اهزوؽذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ إٔ رطِت اُلُٝخ 

خ ٝرٞه٣لٛب، ًؤٕ روّٞ ٖٓ اُجبئغ اُزَغ٤َ ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝاؽزَبة اُؼو٣ج

شوًخ أٓبىٕٝ ثلوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ ٓشزو٣بد أُظو٤٣ٖ ٖٓ اٌُزت ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

ٝرٞه٣لٛب ا٠ُ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ،ا٫ إٔ مُي ٣زطِت رول٣ْ اُؾٞاكي 

ٝاُز٬٤َٜد ا٬ُىٓخ ُٔضَ ٛنٙ اُشوًبد ؽز٠ روجَ أكاء ٛنٙ اُقلٓخ، ٜٝٓ٘ب: رَو٣غ 

أ١ ٍِغ ٍِٓٔٞخ هل رزبعو ك٤ٜب ٛنٙ اعواءاد ا٩كواط اُغٔو٢ً ػٖ 

اُشوًبد،ٝرج٤َؾ اعواءاد اُزؾظ٤َ ٝاُزَغ٤َ ٝا٩هواهاُؼو٣ج٢ ػ٠ِ إٔ رزْ 

ع٤ٔؼٜب ثشٌَ اٌُزو٢ٗٝ، ٓغ ػلّ اُياّ ٛنٙ اُشوًبد ثٌبكخ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ك٢ 

اُلبرٞهح اُؼو٣ج٤خ ُِٔٞهك٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُجبئغ ٖٓ رؼ٤٤ٖ ٤ٍٝؾ 

 .ك٢ رؾظ٤َ اُؼو٣جخ ٝرٞه٣لٛب ٣٘ٞة ػ٘ٚ

 (8102أُوًي أُظوٟ ُِلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ، ) 

 -ػلّ رٞاكو اُقجواد اٌُبك٤خ ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ :-2

٫ رِٔي ٓؼظْ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٜٝٓ٘ب ٓظو فجوح ٍبثوخ ك٠ كوع اُؼوائت ػ٠ِ    

اُزؼبَٓ ٓغ  ػ٠ِ  أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝٓؾلٝك٣خ اٌُبكه اُؼو٣ج٠ اُوبكه
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اٍُٞبئَ أُزطٞهح ٝاُجوٓغ٤بد ًٔب رلزوو ا٫كاهح اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، 

ػلّ ٝعٞك ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝ أُزقظظخ ثشٌَ ٣ؾون اُوهبثخ اُلؼبُخ

أٍب٤ُت ؽظو ػو٣ج٤خ ٓزطٞهح رٌٖٔ ٓظِؾخ اُؼوائت  أُظو٣خ ٖٓ كؾض ٝهثؾ 

 اُؼو٣جخ ػ٠ِ  اُظلوبد ٝاُزؾ٬٣ٞد اُز٠ رزْ ػجو ا٫ٗزوٗذ. 

  -ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ : 8/4

ا٠ُ ف٤بهاد اُؾَ  ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٣٠ٌٖٔٔ رج٣ٞت ف٤بهاد كوع اُؼوائت  

 اُلوكٟ ٝف٤بهاد اُؾَ اُل٠ُٝ ًٔب ٠ِ٣ : 

  -ف٤بهاد اُؾَ اُلوكٟ : 8/4/0

ٝأُطجوخ ػ٤ِٔبً ا٠ُ ؽل ٓب ٖٓ رزٔضَ ف٤بهاد اُؾَ اُلوكٟ ك٠ اُزلاث٤و أُوزوؽخ    

ٝرَزٜلف  عبٗت ٝاؽل، ٠ٛٝ ؽٍِٞ كٞه٣خ هظ٤وح ا٫عَ ٝؿ٤و ٓزلن ػ٤ِٜب ك٤ُٝبً

ثظلخ أٍب٤ٍخ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ثبُٔلّٜٞ اُؼ٤ن،ؽ٤ش رؼزٔل 

ٝرزؼٖٔ  ػ٠ِ اُلظَ ث٤ٖ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ٝٗٔبمط ا٫ػٔبٍ ؿ٤واُوه٤ٔخ.

أَُزقلٓخ ػ٤ِٔبً ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ   ف٤بهاد اُؾَ اُلوكٟ 

 ((Etruzzi, R., & Koukoulioti, V. 2018 :اُزلاث٤و اُزب٤ُخ

  -:ػ٠ِ أُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخٖٓ أُ٘جغ أ( اُؼو٣جخ أَُزوطؼخ 

روغ َٓئ٤ُٝخ ا٫ٍزوطبع ٖٓ أُ٘جغ ػ٠ِ ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٓو٤ْ    

أُ٘غيح  ٓوبثَ أُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخ ثبُلُٝخ ، ٝمُي ػ٠ِ أُجبُؾ اُز٢ رلُكغ ُـ٤و أُو٤ْ

ً ك٢ اُلُٝخ  ً أٝ عيئ٤ب اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ، ٣ٝزْ رٞه٣ل ٛنٙ ا٫ٍزوطبػبد ا٠ُ  ،٤ًِب

ػجئبً اكاه٣بً اػبك٤بً ػ٠ِ ٝرزٔضَ أُشٌِخ ك٠ ٛنٙ اُؼو٣جخ ك٠ اٜٗب رلوع 

٤ٍظجؼ أُشزو١ َٓئ٫ٝ ػٖ عيء  ، ؽ٤شأُشزو١/أَُزل٤ل ٖٓ اُقلٓخ اُوه٤ٔخ

ٛنٙ ٝهكغ اُشوًبد ا٧ع٘ج٤خ أُولٓخ ُِقلٓبد اُوه٤ٔخ ٖٓ اُزيآبد اُجبئغ. 

ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓشٌِخ اُؼو٣جخ ، ٓٔب ٣٘وَ ػجئٜب ا٠ُ أَُزلل٣ٖ ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد،

اُوه٤ٔخ )ٓغ ا٧فن ك٢ ا٫ػزجبه أٗٚ  أُؼب٬ٓد ؿ٤و ٝأُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخ اُلظَ ث٤ٖ 

 ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ٣ٌٖٔ إٔٝػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٤ٌٍٕٞ ا٫هزظبك ثؤًِٔٚ هه٤ٔبً(. 

ًٔب إ افز٬ف ٓؼل٫د ى اُز٢ رل٣و ٓؼب٬ٓد اُلكغ ، ُِج٘ٞرَجت ٛنٙ اُؼو٣جخ ٓشٌِخ 
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وزطؼخ ٖٓ هجَ اُجِلإ أُقزِلخ اُز٢ رولّ ٓضَ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٣ٌٖٔ إٔ َاُؼو٣جخ أُ

ٝرلكغ ٣ئك١ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ىكٝاط اُؼو٣ج٢ ٝرلبهْ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ك٢ اُج٬ك. 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن أفوٟ. ُشوًبد اُز٢ رَزقلّ أُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخ إٔ رؾٍٞ أٗشطزٜب ا٠ُ ا

ك٠ ظَ رؼلك ٓؼولح ُِـب٣خ  ٛنٙ اُؼو٣جخػ٤ِٔخ اكاهح  ثبَُِطبد اُؼو٣ج٤خ كبٕ 

ٝهل رْ اكفبٍ ٛنٙ اُؼو٣جخ ك٠ اُؼو٣ج٤خ اُض٘بئ٤خ )أٝ ٓزؼلكح ا٧ؽواف(. ا٫رلبه٤بد 

)ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رؼزجو % ػ٠ِ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػجو اُؾلٝك ُِؼ٬ٔء 2ا٤ُبثبٕ ثَ٘جخ 

ٖٓ ٍؼو  % 5كوػذ ا٧هع٘ز٤ٖ ػو٣جخ اٍزوطبع ثَ٘جخ  ٝ ى(ػو٣جخ اٍز٬ٜ

 اُقلٓبد ػجو ا٩ٗزوٗذ

Devereux & Vella, J. (2017).) 

ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو، ٝكوب ُوبٕٗٞ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ رقؼغ   

% أُجبُؾ اُز٠ ٣لكؼٜب أطؾبة أُ٘شآد اُلوك٣خ ٝا٧شقبص 81ثَؼو ُِؼو٣جخ 

أُو٤ٔخ ك٠ ٓظو ٝاُغٜبد ؿ٤و أُو٤ٔخ اُز٠ ُٜب ٓ٘شؤح كائٔخ ك٠ ٓظو ا٫ػزجبه٣خ 

ٝهل رْ اٍزجؼبك أُجبُؾ  .ُـ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ك٠ ٓظو ٝمُي كٕٝ فظْ أٟ رٌب٤ُق ٜٓ٘ب

 أُلكٞػخ ٓوبثَ فلٓبد ا٫ػ٬ٕ ٝاُزو٣ٝظ أُجبشو 

 (35: أُبكح  8113َُ٘خ  90) هبٕٗٞ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ههْ               

 ػو٣جخ ا٧هثبػ أُؾُٞخ ( ة

ػو٣جخ ا٧هثبػ أُوؽِخ ُٔؼبُغخ  8103هلٓذ أٌُِٔخ أُزؾلح ك٠ أثو٣َ       

، ؽ٤ش اٍزٜلكذ ٛنٙ اُؼو٣جخ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ٖٓ هجَ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد 

اُشوًبد اُز٠ روّٞ ثزؾ٣َٞ أهثبؽٜب ا٠ُ كٍٝ ا٬ُٔماد اُؼو٣ج٤خ أٝ اػبكح ا٫ٍزضٔبه 

٪ ػ٠ِ ا٧هثبػ اُز٢ ٣زْ رؾ٣ِٜٞب ثشٌَ 83ك٢ اُقبهط ٖٓ ف٬ٍ كوع ػو٣جخ ثَ٘جخ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٗطبم اُؼو٣جخ ٝاٍغ ُِـب٣خ ، ا٫ ٓظط٘غ ٖٓ أٌُِٔخ أُزؾلح. 

 -:اُشوًبد اُز٠ رطجن ػ٠ِ ٓؼبِٓزٜب ٓب ٠ِ٣ إ أْٛ

  (The HMRC, 2018) 

شوًخ ؿ٤و ربثؼخ ٌُِِٔٔخ أُزؾلح رج٤غ اَُِغ أٝ اُقلٓبد ُؼ٬ٔء أٌُِٔخ أُزؾلح  -0

 ، ؽز٠ ُٞ رْ ر٤َِْ أُ٘زغبد اُوه٤ٔخ ػجو ا٩ٗزوٗذ كوؾ 
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٣ولّ فلٓبد  شوًخ ؿ٤و ربثؼخ ٌُِِٔٔخ أُزؾلح ُل٣ٜب ٤ًبٕ ٓووٙ أٌُِٔخ أُزؾلح-8

 ٓضَ أُج٤ؼبد أٝ اُز٣َٞن أٝ أٌُزت اُوئ٢َ٤. 

 شوًخ ؿ٤و ثو٣طب٤ٗخ ُل٣ٜب ٓٞظلٕٞ ٣ئكٕٝ أٗشطخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح -5

 شوًخ ٓووٛب أٌُِٔخ أُزؾلح ُٜب ػ٤ِٔبد ك٢ اُقبهط -4

 -( ػو٣جخ أُؼبكُخ :ط

ٖٓ اعٔب٢ُ % 5ػو٣جخ أُؼبكُخ ثٔؼلٍ  8105هلٓذ ؽٌٞٓخ اُٜ٘ل ك٠ ػبّ     

مُي أ٣ؼًب ا٩ػ٬ٕ ػجو ا٩ٗزوٗذ ٝرٞك٤و َٓبؽخ أٝ أُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخ ثٔب ك٠ ا٣واكاد 

أ١ ٓوكن آفو ُ٪ػ٬ٕ اُوه٢ٔ. ٣ٝجِؾ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُزطج٤ن ٛنٙ اُؼو٣جخ ٓجِؾ 

ًبٕ ٝهٝث٤ٚ. ػ٠ِ إ ٣زْ فظْ اُؼو٣جخ ٖٓ هجَ أُزِو٢ أُو٤ْ ك٢ اُٜ٘ل.  011111

اُوه٤ٔخ  َ ٓشٌِخ كوع ػوائت ػ٠ِ كفَ اُشوًبداُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُؼو٣جخ ؽ

، ٝٛنٙ اُؼو٣جخ ٣زْ فظٜٔب ٖٓ ػو٣جخ اُلفَ ثبَُ٘جخ ُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد 

، ٝهل أص٤ود ػلح هؼب٣ب ؽٍٞ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٖٓ اثوىٛب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُٜ٘ل٣خ 

 ػلّ ٝػٞػ ؽج٤ؼخ اُؼو٣جخ ٓب اما ًبٗذ ٓجبشوح أٝ ؿ٤و ٓجبشوح، ُنُي اشبهد

اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ اُطج٤ؼخ ؿ٤و أُجبشوح ُِؼو٣جخ ثؾ٤ش ٫ رؾزبط ا٠ُ رـط٤خ 

ؽ٤ش ا٩ٗظبف ٓوبثَ اٌُلبءح"."ا٫رلبه٤بد اُؼو٣ج٤خ، ٝأُشٌِخ اُضب٤ٗخ ٠ٛ ٓؼؼِخ 

ٛٞ ؽَ أُؼبِٓخ ؿ٤و أُزٌبكئخ ُِشوًبد ا٧ع٘ج٤خ ٛنٙ اُؼو٣جخ اكفبٍ اُٜلف ٖٓ ًبٕ 

٠ِ رئصو ٛنٙ اُؼو٣جخ ٍِج٤ب ػ ٕأٝأُؾ٤ِخ ٝٓغ مُي، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٌُلبءح،٣ٌٖٔ 

ٝٓشٌِخ أفوٟ ٖٓ  .طـبه أَُزل٤ل٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٤ٌٍٕٞ ٍِج٤بً

اُؼو٣جخ ثبئؼ٢ ٣زؾَٔ ػتء إٔ ؽ٤ش ٖٓ أَُزٜلف ،  ػتء اُؼو٣جخ ٣زؾَٔ 

ٝٓغ مُي، ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٔو عيء ٖٓ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُؼ٬ٔء . اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓشٌِخ اُلظَ ث٤ٖ ، أُؾ٤٤ِٖ ، ٝفبطخ اُشوًبد اُ٘بشئخ ك٢ اُٜ٘ل

 .اُوه٤ٔخ ػٖ أُؼب٬ٓد ؿ٤و اُوه٤ٔخ  أُؼب٬ٓد

Devereux & Vella, 2017).) 
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 -( ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ :ك

، اهزواػ ثلوع ػو٣جخ ػ٠ِ 8102أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ ك٢ ٓبهً ٗشُِود    

اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢. ًٝبٕ ٛنا ا٫هزواػ ٣َزٜلف ك٢ ا٧ٍبً 

ا٣واكاد اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اُز٠ رؾووٜب اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد اُؼبِٓخ ك٠ 

كغ ؽظخ ػبكُخ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اُؼ٬ٔء كافَ ؽلٝك ا٫رؾبك ا٫ٝهث٠ كٕٝ إ رل

اُؼوائت، ؽ٤ش رَٔؼ ٗٔبمط اػٔبُٜب ثَؾت ا٧هثبػ أٌُزَجخ هه٤ٔب، ا٠ُ ٓ٘بؽن 

رزٞاكو ك٤ٜب اُؼوائت ٓ٘قلؼخ، ػ٠ِ إ رجو٠ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٍبه٣خ ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ 

ٌُٖ ٛنا ا٫هزواػ  .ا٠ُ ارلبم ػب٢ُٔ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ػو٣ج٤ب ٓغ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ

ثؼغ كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٠، ًٔب ٝاعٚ ٓؼبهػخ ٖٓ عٔبػبد  ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ

اُؼـؾ ُِشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٝاُجِلإ ماد اُظبكهاد اٌُج٤وح ٓضَ ا٣٫ُٞبد 

ٝهل ككغ ػلّ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنا ا٫هزواػ ك٠ ظَ اٗزشبه اُزقط٤ؾ  .أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ

إ هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ  اُؼو٣ج٠ اُؼلٝا٠ٗ ٖٓ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٠ اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ

كوػذ كوَٗب ػو٣جخ ػ٠ِ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثَ٘جخ اُلٍٝ ثزج٠٘ ٛنا ا٫هزواػ ، ؽ٤ش 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٣٩واكاد أُزؤر٤خ ٖٓ اُ٘شبؽبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رشَٔ َٓزقل٤ٖٓ 5

كو٤٤َٖٗ، ا٠ُ عبٗت ا٣٩واكاد أُزؤر٤خ ٖٓ ث٤غ ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ أٝ رول٣ْ فلٓبد 

ٖٓ عبٗجٜب، ؽجوذ ا٣طب٤ُب ػو٣جخ هه٤ٔخ ٓشبثٜخ، ك٢ ثلا٣خ ، ٍٝبؽخ اٌُزو٤ٗٝخ

كُٝخ ٓقزِلخ، ٜٓ٘ب أٍزوا٤ُب ٝا٤ٌَُٔي  41. ٝٛ٘بى ٓب ٣ووة ٖٓ ٣8181٘ب٣و

ٝرو٤ًب ك٢ ٓواؽَ ٝاَُ٘ٔب ٝعٜٔٞه٣خ اُزش٤ي ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝاٍجب٤ٗب 

ػ٠ِ ٓ٘ظبد اُزٞاطَ  ِؼوائت ٖٓ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ أٝ كوػٜبا٫ٍزؼلاك ُٓقزِلخ ٖٓ 

ا٫عزٔبػ٢، ٝٓؾوًبد اُجؾش ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝا٧ٍٞام ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ٓغ ٝعٞك اٍزض٘بء 

 اُوه٤ٔخفبص ٨ٍُٞام أُب٤ُخ 

 (European Parliament, 2018 ). 

  -ف٤بهاد اُؾَ اُل٠ُٝ : 8/4/8

اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ٖٓ ٓ٘ظٔخ  رزٔضَ ف٤بهاد اُؾَ اُل٠ُٝ ك٠ ٓوزوؽبد اط٬ػ ا٩ؽبه  

ػ٠ِ ه٤ًير٤ٖ روّٞ ٠ٛٝ ؽٍِٞ ؽ٣ِٞخ ا٫عَ  اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ،
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أٍب٤ٍز٤ٖ: ا٠ُٝ٧ روّٞ ػ٠ِ أٍبً اٜٗبء ٓجلأ اُؼوائت ػ٠ِ اُلفَ  ٝكوبً 

ُِؾؼٞهأُبك١ ُِج٬ك، ث٤٘ٔب رٜلف اُضب٤ٗخ ا٠ُ ا٣وبف أُ٘بكَخ اُؼو٣ج٤خ ٝرؾٍٞ 

ك٠ٜ رؼل٣َ عٞٛوٟ ك٠ ا٩ؽبه اُشوًبد اهثبؽٜب ا٠ُ كٍٝ ماد ػوائت أهَ ، ٝثبُزب٠ُ 

اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ثبُٔلّٜٞ 

  ا٫ٍٝغ ك٠ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ٌُبكخ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ

(OCED, 2019 ) 

٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ اٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ٓوزوؽبد اُؾَ اُلوكٟ ٝاُؾَ اُل٠ُٝ    

 ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 (0علٍٝ ههْ )

 أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ ٓوزوؽبد اُؾَ اُلوكٟ ٝاُؾَ اُل٠ُٝ

 ك٠ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 اُل٠ُٝٓوزوؽبد اُؾَ  ٓوزوؽبد اُؾَ اُلوكٟ اٝعٚ ا٫فز٬ف

اهواه ػو٣جخ َٓزؾلصخ ثؼ٤لا ػٖ رؼل٣َ  اُ٘طبم   

ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ػ٠ِ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ

رؼل٣َ ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ٫ٍز٤ؼبة 

 كوع اُؼوائت ك٠ ظَ اُضٞهح اُوه٤ٔخ

ػو٣جخ ػ٠ِ ٓج٤ؼبد اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثٔؼلٍ  اُٜلف 

 ٓ٘قلغ

اػبكح رٞى٣غ اُؾوٞم اُؼو٣ج٤خ ٝاهواه ؽل 

 اك٠ٗ ُِٔؼلٍ اُؼو٣ج٠ اُلؼبٍ ػ٠ِ اُشوًبد

أطؾبة ا٧ػٔبٍ اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اُقلٓبد  كاكؼٞ اُؼوائت

 اُوه٤ٔخ ٝ ري٣ل ٓج٤ؼبرْٜ ػٖ ه٤ٔخ ٓؼ٤٘خ(

٫ ٣وزظو كاكؼٞ اُؼوائت ػ٠ِ أطؾبة 

ا٧ػٔبٍ اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، ثَ 

 ًبكخ اَُِغ ٝاُقلٓبد

اُٞػبء 

 أَُزٜلف

 وه٤ٔخٓج٤ؼبد اُقلٓبد اُ

ٝثبُزب٠ُ روًي ػ٠ِ أُلّٜٞ اُؼ٤ن ٬ُهزظبك 

 اُوه٠ٔ

اهثبػ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ك٠ ًبكخ 

، ٝثبُزب٠ُ روًي ػ٠ِ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ

 أُلّٜٞ ا٫ٍٝغ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ

اُقظْ 

 اُؼو٣ج٠ 

ػو٣ج٢ ك٢  ُقظْ هل رٌٕٞ اُؼو٣جخ فبػؼخ  ٫رقؼغ ُِقظْ اُؼو٣ج٠ ك٠ ثِل ا٩هبٓخ

 .ثِل ا٩هبٓخ

ا٫رلبه٤بد 

 اُؼو٣ج٤خ

٫ ٣ؾزبط ا٠ُ رؼل٣َ ا٫رلبه٤بد اُؼو٣ج٤خ 

٣ٝزْ رطج٤وٚ ك٠ اؽبه ػلّ اُز٤٤ٔي اُؾب٤ُخ  

 ث٤ٖ اُشوًبد ا٫ع٘ج٤خ ٝاُشوًبد أُؾ٤ِخ

 ٣ؾزبط ا٠ُ رؼل٣َ ا٫رلبه٤بد اُؼو٣ج٤خ اُؾب٤ُخ

 ٝاُز٤َ٘ن اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ
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ٓش٬ٌد ػو٣ج٤خ ثؼؼٜب ٓورجؾ ثظؼٞثخ ػلح  بك اُوه٠ٔٝاُق٬طخ ٣ض٤و ا٫هزظ     

رؾل٣ل ا٫فزظبص اُؼو٣جخ ٗز٤غخ هظٞهأُلب٤ْٛ ٓضَ ٓلّٜٞ أُ٘شؤح اُلائٔخ 

ٝٓلّٜٞ اه٤ٔ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٝؿٔٞع ٓلّٜٞ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝثؼؼٜب ٓورجؾ ثؼلّ 

هٞاػل طو٣ؾخ أٝاهشبكاد ػو٣ج٤خ ٓؾلكح رٞػؼ ٤ًل٤خ كوع اُؼوائت ػ٠ِ 

ٝثؼؼٜب ٓورجؾ ثآ٤ُبد اُزؾبٍت اُؼو٣ج٠ ٝاُوهبثخ ٝاُزؾظ٤َ  اُوه٠ٔ، ا٫هزظبك

ٝثؼؼٜب ٓورجطخ ثؼلّ رٞاكو اُقجواد اٌُبك٤خ ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

اٍُٞبئَ أُزطٞهح ٝاُجوٓغ٤بد أُزقظظخ ثشٌَ ًٔب رلزوو ا٫كاهح اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ 

ػلّ ٝعٞك أٍب٤ُت ؽظو ، ٣ٝؾون اُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

ػو٣ج٤خ ٓزطٞهح رٌٖٔ ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ٖٓ كؾض ٝهثؾ اُؼو٣جخ ػ٠ِ 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ افوٟ رزؼلك ف٤بهاد كوع اُظلوبد ٝاُزؾ٬٣ٞد اُز٠ رزْ ػجو ا٫ٗزوٗذ، 

اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ث٤ٖ ف٤بهاد اُؾَ اُلوكٟ ٝف٤بهاد اُؾَ اُل٠ُٝ ، 

ٗؾٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ًؤكاح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ٝٗظوا ُِزٞعٚ اُؼب٠ُٔ 

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٣زْ رو٤٤ٜٔب ٖٓ ف٬ٍ اُوَْ اُزب٠ُ ، ربهًآ رو٤٤٤ْ اُؾَ اُل٠ُٝ 

 ُلهاٍخ َٓزوِخ . 
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 اُوَْ اُضبُش

  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخرو٣ْٞ 

 ًؤكاح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

  -ر٤ٜٔل :

أطجؾذ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ رٞعٚ ػب٠ُٔ ارقنرٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ًزلث٤و     

ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ ارلبم ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ػو٣ج٠ ٓئهذ 

ٝاُز٤ٔ٘خ ُزؼل٣َ ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ اُؾب٠ُ ٫ٍز٤ؼبة اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك 

ٝهل  .اُـبإٛب ع٤ٔؼبً ك٢ رِي أُوؽِخ اُوه٠ٔ، ٖٝٓ ؿ٤و اُٞاػؼ ٓب اما ًبٕ ٤ٍزْ

افزبهد ٛنٙ اُلٍٝ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٧ٜٗب ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ثشٌَ َٓزوَ كٕٝ 

ا٫ُزياّ ثبرلبه٤خ ػو٣ج٤خ رشزوؽ ٓٞاكوخ اُجِل اُ٘ظ٤و، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ٓغ اُؼو٣جخ 

 ، ُنا ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوَْ ٓلّٜٞ ٝٗشؤح ٝكٞائل ٍِٝج٤بد ػو٣جخ اُقلٓبدأُجبشوح

صْ رول٣ْ اؽبه اُوه٤ٔخ ٝرو٤٤ٜٔب ك٠ ػٞء اُوٞاػل ا٧ٍب٤ٍخ ُلوع اُؼوائت ، 

اعوائ٠ ٓوزوػ ٬ٍُزؼلاك ُزطج٤وٜب ك٠ ٓظو ك٠ ؽبُخ ػلّ اُزٞطَ ُؾَ ك٠ُٝ 

  -ُِزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

  -ٓلّٜٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : 5/0

د اُوه٤ٔخ ا٠ُ اُؼو٣جخ اُز٠ ٣زْ كوػٜب ثَؼو صبثذ ٣ش٤و ٓظطِؼ ػو٣جخ اُقلٓب    

هلهًا  اُوه٤ٔخ اُز٠ رَزٔل اُزٌُ٘ٞٞع٤بػ٠ِ اعٔب٠ُ ا٣٫واكاد ا٣َُٞ٘خ ُقلٓبد شوًبد 

  اُ٘شطخ َُِٔزقل٤ٖٓ.  ٔشبهًخاًُج٤وًا ٖٓ ه٤ٔخ فلٓبرٜب ٖٓ 

  -ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : ٝاٗزشبهٗشؤح  5/8

كوع ػو٣جخ ٓئهزخ ػ٠ِ ، 8102أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ، ك٢ ٓبهً  اهزوؽذ   

اُقلٓبد اُوه٤ٔخ كافَ  ٗطبم ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ػ٠ِ اُشوًبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رؾظَ 

٤ِٕٓٞ ك٫ٝه( ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ،  ٤ِٓ988ٕٞ ٣ٞهٝ ) 231ػ٠ِ ا٣واكاد رلٞم 

هٝ ٣ٍٞ٘بً ػ٠ِ ا٧هَ، ٤٣٬ٖٓ ٣ٞ 01ٝثب٣واكاد هه٤ٔخ كافَ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ رجِؾ 

٣َٝزض٠٘ ٖٓ اُؼو٣جخ ا٣واكاد ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب اٌُزو٤ٗٝبً ٝاُجش 

أُجبشو ٝا٧ُؼبة ػجو ا٩ٗزوٗذ ٝؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝفلٓبد اُؾٍٞجخ 



 
 على الاقتصاد الرقمى فى مصر : دراسة اختبارية الرقميةمدى امكانية فرض ضريبة الخدمات  

 د/محمد حارس طه&  يونس حسن عق لد/ أ.

 327                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

اَُؾبث٤خ ٝأٗشطخ "اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ".ػ٠ِ إٔ رطجن ٛنٙ اُؼو٣جخ ثٔؼلٍ ٣زواٝػ 

ا٣٧واكاد ا٩عٔب٤ُخ ٨ُػٔبٍ ػجو ا٩ٗزوٗذ كافَ ا٫رؾبك %اعٔب٢ُ 3-0ث٤ٖ

ا٧ٝهٝث٢، ٝث٤ٖ كٍٝ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ ٝثِلإ اُطوف اُضبُش، ٝػ٠ِ أُؼب٬ٓد 

اُوه٤ٔخ اُلاف٤ِخ اُقبُظخ ث٘بءً ػ٠ِ ٌٓبٕ رٞاعل َٓزقل٤ٜٓب، ثل٫ً ٖٓ أُوو اُوئ٢َ٤ 

ثشؤٕ ػب٢ُٔ ا٠ُ ارلبم  ٣زْ اُزٞطَ إٔ رجو٠ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٍبه٣خ ؽز٠ٝ، ُِشوًبد

، ٌُٖ ٛنا ا٫هزواػ ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ثؼغ اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ

 European) )   كِ٘٘لا( –اُلٗٔبهى –ا٣َُٞل –كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٠ ٠ٛ )أ٣وُ٘لا

Commission. 2018 

ٝهل ككؼذ ػلّ أُٞاكوخ ػ٠ِ اهزواػ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثؼغ اُلٍٝ      

ا٫ٝهث٤خ ا٠ُ ارقبم رلاث٤و اؽبك٣خ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٝاكن ٓغٌِ اُش٤ٞؿ اُلو٠َٗ 

% ػ٠ِ ٓج٤ؼبد أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٝا٩ػ٬ٗبد ػجو 5ػ٠ِ كوع ػو٣جخ ثٔؼلٍ 

٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ك٢ كوَٗب.  51مُي ٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ، ثٔب ك٢  231ا٩ٗزوٗذ اُز٢ ري٣ل ػٖ 

ًنُي أػِ٘ذ ٝىاهح اُقياٗخ ك٠ أٌُِٔخ أُزؾلح ػٖ كوع ػو٣جخ عل٣لح ػ٠ِ 

% ٖٓ أهثبػ  8ثٔؼلٍ  8181ػٔبُوخ أُ٘ظبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اػزجبها ٖٓ أثو٣َ 

ٓغ ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثٔواعؼخ  ٓ٘ظبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٠ ٝا٧ٍٞام ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  ٘ذ اَُ٘ٔب ا٣ؼب ػٖ رطج٤ن ػوائت ٝأػِ .8183اُؼو٣جخ ك٢ ػبّ

% ٖٓ ا٣٫واكاد ُشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  3ػ٠ِ ا٫ػ٬ٗبد ػجوا٫ٗزوٗذ ثَ٘جخ 

 ٤ِٓ83ٕٞ ٣ٞهٝ، ثٔب ك٢ مُي  231ٝاُز٢ رؾون ٓج٤ؼبد ػب٤ُٔخ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ 

ة ػ٬ٔئٜب رزؾَٔ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ َٓئ٤ُٝخ رٜوػ٠ِ إ  .٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ك٢ اَُ٘ٔب

  ٖٓ ككغ اُؼوائت ػ٠ِ ا٧هثبػ أُغ٤٘خ ٖٓ ف٬ٍ أُ٘ظبد.

Daniel, 2019)) 

ػ٠ِ ا٣واكاد  ٪2ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثَ٘جخ ٝاهود عٜٔٞه٣خ اُزش٤ي    

ٝاُز٢ رؾون ٓج٤ؼبد ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلاّ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح ا٧ؽواف 

٤ِٕٓٞ ًوٝٗخ رش٤ٌ٤خ  ٤ِٓ011ٕٞ ٣ٞهٝ، ثٔب ك٢ مُي  231ػب٤ُٔخ ري٣ل ه٤ٔزٜب ػ٠ِ 

. ٝاٍزؾلصذ اٍجب٤ٗب ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼوائت اُغل٣لح أؽِن ػ٤ِٜٔب ٤٣٬ٖٓ ٣ٞهٝ( 4)
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ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ؽ٤ش رَزٜلف  ”ػو٣جخ عٞعَ“ٝ” ػو٣جخ رٞث٤ٖ ” اٍْ 

ٔؼب٬ٓد اُ٘ول٣خ اُل٤ُٝخ ٖٓ هجَ اُشوًبد اُز٢ % ػ٠ِ ا8ُػو٣جخ رٞث٤ٖ  ثَ٘جخ 

% 5ث٤٘ٔب رَزٜلف ػو٣جخ عٞعَ ثَ٘جخ  .٣ٞهٝ رجِؾ ه٤ٔزٜب اَُٞه٤خ أًضو ٖٓ ٤ِٓبه

٤٣٬ٖٓ  5ػ٠ِ فلٓبد شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُجوٟ اُز٢ رؾون ا٣واكاد ٫ روَ ػٖ 

ٕٞ ٛ٘بى ُٖ ٣ٌ ٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ك٢ ثو٤خ اُؼبُْ ٝ ٣231ٞهٝ ك٢ اٍجب٤ٗب ٝٓب ٫ ٣وَ ػٖ 

، ٝأػِ٘ذ كٍٝ أفوٟ ثب٫رؾبك  أ١ ر٤٤ٔي ػ٠ِ أٍبً اُغ٤َ٘خ أٝ ٗٞػ٤خ ٗشبؽ اُشوًخ

ٝاهود  ا٧ٝهٝث٢ ٓضَ أُب٤ٗب ٝا٣طب٤ُب ػٖ فطؾ ُلوع ػوائت هه٤ٔخ فبطخ ثٜب.

ا٩ٗزوٗذ % ػ٠ِ ا٣واكاد اُقلٓبد ػجو 2.3رو٤ًب ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ثَ٘جخ 

ٔؾزٟٞ ، ٝاُقلٓبد أُلكٞػخ ػ٠ِ ٓٞاهغ ثٔب ك٢ مُي ا٩ػ٬ٗبد، ٝٓج٤ؼبد اُ

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ5.0ٕٞ ٤ُوح رو٤ًخ ) 81اُز٠ رؾون ا٣واكاد ٫روَ  اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢

ٝاػِ٘ذ  اُ٘و٣ٝظ ػٖ ٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ك٢ ثو٤خ اُؼبُْ،  231ٝٓب ٫ ٣وَ ػٖ  ٣ٞهٝ(

اما ُْ رزٞطَ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  8180ك٢ ػبّ اكفبٍ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

 .8181ٝاُز٤ٔ٘خ ا٠ُ ؽَ رٞاكو٢ ك٢ ػبّ ا٫هزظبك١ 

Elke, 2020)) 

ٛنٙ  أطجؾذ، ًٝ٘لا ا٠ُ اُلٍٝ اُز٠ اػزٔلد ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخٝهل أٗؼٔذ   

 .8181اُؼو٣جخ عيءًا ٖٓ ا٤َُبٍخ اُؼو٣ج٤خ اُو٤ٍٔخ أُزٞهغ ر٘ل٤نٛب ك٢ أثو٣َ 

اُشوًبد اُوه٤ٔخ ثؼغ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رولٜٓب ٝرَزٜلف اَُ٘قخ اٌُ٘ل٣خ 

ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٓضَ ػبئلاد ٓج٤ؼبد ا٩ػ٬ٗبد ػجو ا٩ٗزوٗذ ٝث٤بٗبد أَُزقلّ 

٤ِٕٓٞ  239% ػ٠ِ اُشوًبد اُز٢ ُل٣ٜب أًضو ٖٓ ٤ِٓبه ك٫ٝه ً٘ل١ ) 5ثٔؼلٍ 

٤ِٕٓٞ  41ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣( ٖٓ ا٣٩واكاد اُؼب٤ُٔخ ٝا٣٩واكاد اٌُ٘ل٣خ اُز٢ ري٣ل ػٖ 

رطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد  ٤ٗٞىُ٘لا، ٝرؼزيّ )ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣ ٤ِٕٓٞ 51ك٫ٝه ً٘ل١ )

% 5ثَ٘جخ  8181ك٠ ؽبُخ ػلّ اُزٞاطَ ا٠ُ ؽَ ػو٣ج٠ ك٠ُٝ ثٜ٘ب٣خ ػبّ اُوه٤ٔخ 

ػ٠ِ اعٔب٢ُ أُج٤ؼبد اُن١ ٣ؼُيٟ ا٠ُ ٤ٗٞىُ٘لا ُِشوًبد اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد، 

 اُقلٓبد ث٤ٖ اُ٘بً؛ٖٓ ٓ٘ظبد اٍُٞبؽخ اُوه٤ٔخ، اُز٢ رََٜ ث٤غ اُجؼبئغ أٝ 

ٓٞاهغ ٓشبهًخ أُؾزٟٞ ؛ ٝٓؾوًبد اُجؾش  ٓ٘ظبد ٍٝبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢؛
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ػ٠ِ ٓج٤ؼبد اَُِغ أٝاُقلٓبد )ثق٬ف ا٩ػ٬ٗبد ُٖٝ رزطجن  .ٝث٤غ ث٤بٗبد أَُزقلّ

 ,Daniel.أٝاُج٤بٗبد( ػجوا٩ٗزوٗذ،ٓضَ فلٓبد أُؾبٍجخ أُولٓخػجو اَُؾبثخ

2019) ،)KPMG,(2019) 

٣زؼؼ إ ٛ٘بى رٞعٚ ػب٠ُٔ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ . ٓٔب ٍجن ٣زؼؼ   

ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٤ٌِٜٛب ٖٓ كُٝخ ٧فوٟ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝرقزِق ٛنٙ اُؼو٣جخ 

،ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اَُ٘ٔب رَزٜلف كوؾ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ 

كوَٗب أٍٝغ ثٌض٤و، ثٔب ك٢ مُي  ا٩ػ٬ٕ ػجو ا٩ٗزوٗذ، كبٕ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ ك٢

ا٣٩واكاد ٖٓ رٞك٤و ٝاعٜخ هه٤ٔخ، ٝا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ، ٝٗوَ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب 

ؽٍٞ أَُزقل٤ٖٓ ٧ؿواع ا٩ػ٬ٕ اُوه٠ٔ. ًٔب إ ٓؼل٫د اُؼوائت رزواٝػ 

 % ك٢ ًَ ٖٓ رو٤ًب . 2.3% ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ا٠ُ 8ٖٓ

 -اُوه٤ٔخ :كوع ػو٣جخ اُقلٓبد  كٞائل 5/5

Etruzzi,  & Koukoulioti, 2018)) 

  -رزؼلك كٞائل ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٖٓ اٜٛٔب ٓب ٠ِ٣ :

 -اُزغ٘ت اُؼو٣ج٠ ٖٓ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ : ٌٓبكؾخ -0

ثؼغ اُلٍٝ ا٧ٝهٝث٤خ ثبُـجٖ ٖٓ إٔ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٝأؿِجٜب شؼود     

أٓو٤ٌ٣خ ٫ رلكغ ؽظخ ػبكُخ ٖٓ ا٣واكارٜب أٝ أهثبؽٜب ُِقياٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٛنٙ اُلٍٝ، 

ٗظوا ُٞعٞكٛب ك٢ ثِلإ أفوٟ، ثؼؼٜب أٝهٝث٢ ٌُ٘ٚ ٓ٘قلغ اُؼوائت ٓضَ ا٣وُ٘لا 

شوًبد اُز٢ رج٤غ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٖٓ ًٔب إٔ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ رٌٖٔ اُ، 

رؾ٣َٞ ا٧ٓٞاٍ ث٬ٍَخ ػجو اُؾلٝك، ٝثبُزب٠ُ رغ٘ت ككغ اُؼوائت ك٢ اُجِلإ اُز٢ 

   .رؾون ك٤ٜب ٓج٤ؼبد ًج٤وح

  -ك٠ ظَ هظٞه ا٫ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ : اُوه٤ٔخٓٞاًجخ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ  -8

رَزٔو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اؽلاس رـ٤٤و ك٠ ا٫هزظبك اُؼب٢ُٔ، ؽ٤ش أكٟ       

اُغٔغ ث٤ٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٝى٣بكح هٞح أعٜيح اُؾٍٞجخ، ٝا٧ٗظٔخ 

أُج٤٘خ ػ٠ِ اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ا٠ُ اٗزبط فلٓبد عل٣لح ٝاؽلاس رؾٍٞ ٍو٣غ ك٢ 

ٔ٘ظبد اُز٢ روثؾ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ اُظ٘بػبد أُٞعٞكح ثبُلؼَ، ًٔب هلٓذ اُ
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ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٝفلٓبد اُجؾش ػجوا٩ٗزوٗذ ٍٝٝبئؾ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزغبهح 

ٝأطجؾذ ثؼغ ٛنٙ أُ٘ظبد  .ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

ُِقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓٞٗب، ٗظواً ٫رَبع ٗطبهٜب  ثٔضبثخ "ؽواً اُجٞاثبد اُوه٤ٔخ"

جو ؽغٜٔب ٝٗٔٞٛب اُٜبئَ، ٓٔب أربػ ُٜب آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ثشٌَ ؽظو١ ا٠ُ ثؼغ ًٝ

كؤًجو  ٓغٔٞػبد أَُزقل٤ٖٓ، ٝأٌُبٍت اُ٘برغخ ػٖ ٓضَ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝاػؾخ:

ٓب٣ٌوٍٝٞكذ،ٝأٓبىٕٝ،ٝأثَ،  -فٌٔ شوًبد ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ؽ٤ش اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ

اُشوًبد رؾزلع ثؤهثبؽٜب  ٝٛنٙ. ًِٜب شوًبد هه٤ٔخ -ٝأُلبث٤ذ )عٞعَ(،ٝك٤َجٞى

اُؼقٔخ ك٢ اُجِلإ ماد أُؼل٫د اُؼو٣جخ أُ٘قلؼخ أٝ ا٬ُٔماد اُؼو٣ج٤خ ٝأٜٗب ٫ 

رلكغ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُؼوائت ك٢ اُجِلإ اُز٢ ٣زٞاعل ك٤ٜب َٓزٌِٜٞ فلٓبرٜب ٝر٘شؤ 

 ا٧ْٓ أُزؾلح ٓ٘ن ٝػؼزٚ ك٠ ظَ هظٞه ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ اُن١،  ك٤ٜب أهثبؽٜب

٣َزقلٕٓٞ  ٓٞظلٞٛب ٣ٌٖ ُْٝ ."ك٤َجٞى"ٓؼ٠ ػ٘لٓب ًبٕ ٣٫ٞعل ُٜب طلؾخ  هوٕ

 شوًخ ؽو٣ن ػٖ شواء ٣زولٕٓٞ ثطِجبد ٫ٝ "عٞعَ" ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُجؾش ٓؾوى

 أش٤بء ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أُجبشو ا٧ع٘ج٢ ا٫ٍزضٔبه ًٝبٕ ."أٓبىٕٝ" ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُزغبهح

 اُلؾْ ػ٠ِ هٍٞٓب رؼ٢٘ ا٩ربٝادًٝبٗذ  .اُ٘لؾ ٝآثبه اُؾل٣ل٣خ اٌَُي ٓضَ ٍِٓٔٞخ

 ثواءاد أٝ رغبه٣خ أٍٔبء اٍزقلاّ ٓوبثَ ٤ٌُٝ ٓلكٞػبد اُشج٤ٜخ، ٝأُ٘زغبد

 .اُؼب٤ُٔخ اُزغبهح ػ٠ِ ر٤ٜٖٔ اُغ٤َ٘بد ٓزؼلكح اُشوًبد ُْٝ رٌٖ .افزواع

  -رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ : -5

إٔ"اُزجب٣ٖ ك٢ ا٧ػجبء اُؼو٣ج٤خ أُلوٝػخ ػ٠ِ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ اُزو٤ِل٣خ،   

ٓوبهٗخ ثوطبع اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ، ٣ٌشق ػٖ هظٞها٫ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ اُؾب٠ُ ، 

كول ًشلذ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ػٖ رٔزغ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ أٝهٝثب ثٔؼلٍ 

ا٧هَ ػٖ اُوطبػبد ا٧فوٟ، ٝٝكوب ٧ههبّ ػبّ ػو٣ج٢ كؼ٢ِ أهَ ثقٌٔ ٗوبؽ ػ٠ِ 

اُظبكهح ػٖ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ، كبٕ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ رلكغ  8102

% ُِشوًبد اُزو٤ِل٣خ، ٝٛنا  85.8% ٓوبهٗخ ث٘ؾٞ  9.3ػو٣جخ رجِؾ ك٢ أُزٍٞؾ 

ي٣ل ٖٓ ا٫ٗؾ٤بى اُؼو٣ج٢ ٣وكغ ٖٓ ٓؼلٍ اُوثؾ٤خ ك٢ هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ، ٣ٝ

ا٩هجبٍ ا٫ٍزضٔبه١ ػ٤ِٜٔب ك٢ أٍٞام أُبٍ، ٖٝٓ صْ ٣٘ظت اُغيء ا٧ًجو ٖٓ 
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ا٫ٍزضٔبهاد ػ٠ِ اُوطبع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ػبٓخ ٝػ٠ِ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٝعٚ 

اُقظٞص، ٝٛنا ا٧ٓو ٫ ٣ظت ك٢ ٓظِؾخ ا٫هزظبك اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ا٫عَ اُط٣َٞ، ام 

خ َُِٔزضٔو٣ٖ، ٝٛيح اهزظبك٣خ إ أ١ فَِ ك٢ أكاء اُوطبع ٣ؼ٢٘ فَبئو ػقٔ

٬ُهزظبك اُٞؽ٢٘، ٖٝٓ صْ كوع ػو٣جخ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ٍزؼَٔ ك٢ عيء ٜٓ٘ب ػ٠ِ 

رؾ٣َٞ ا٫ٍزضٔبهاد ا٠ُ اُوطبػبد ا٧فوٟ ٩ؽلاس رٞاىٕ اهزظبك١ ث٤ٖ اُوطبػبد 

 .أُقزِلخ

  -رؾو٤ن ا٫ٗؼجبؽ َُٞم اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : -4

٤خ ٓضَ اػ٬ٗبد "عٞعَ" ٝ"ك٤ٌ إ كوع ػوائت ػ٠ِ اُقلٓبد اُوهٔ  

ثٞى"،ٝ"اَٗزغواّ" ٝأُ٘ظبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ا٫فوٟ ٤ٍقِن ؽبُخ ٖٓ ا٫ٗؼجبؽ 

َُٞم ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ،فبطخ ٝأٜٗب اٗشطخ رغبه٣خ رله أهثبؽب ًج٤وح ػ٢ِ شوًبد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼٔبُوخ، ًٔب أٜٗب رقَ ثٔ٘بؿ اُز٘بك٤َخ ػٖ ؽو٣ن أٍؼبه رجلٝ ٓ٘قلؼخ 

 ٜب ُِؼو٣جخ.ُؼلّ فؼٞػ

  -ٍِج٤بد كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : 5/4

رٞاعٚ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٓؼبهػخ ٖٓ عٔبػبد اُؼـؾ ُِشوًبد ٓزؼلكح     

اُغ٤َ٘بد ٝاُجِلإ ماد اُظبكهاد اٌُج٤وح ٓضَ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٦ُصبه 

 (Bauer,2018) -اَُِج٤خ أُؾزِٔخ ٝاُزؾل٣بد اُزب٤ُخ :

 -اُزؤص٤و اَُِج٠ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٠ِ ا٫عٔب٠ُ :-0

٣ش٤و روو٣و ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُئهذ ا٠ُ إٔ كوع ػو٣جخ     

ػ٠ِ أٍبً اعٔب٢ُ ا٣٫واك ٣غؼِٜب رؼبكٍ اُؼو٣جخ ػ٠ِ أُلف٬د، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٖٓ 

زبط ٗلَٚ. أُؾزَٔ إٔ ٣شٞٙ ف٤بهاد اُشوًبد ٖٓ أُلف٬د ٝثبُزب٢ُ رش٣ٞٚ ا٩ٗ

ٝثؼجبهح أفوٟ، ػ٘لٓب ٣زْ رطج٤ن ٛنٙ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، آب إٔ ٣٘قلغ 

ا٩ٗزبط أٍٝزؾزبط اُشوًخ ا٠ُ ٓٞاهك ٝاُؼَٔ أًضو ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗلٌ َٓزٟٞ ا٩ٗزبط. 

ٝثبُزب٢ُ، ٝكوبً ُزوو٣و ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُئهذ، ٖٓ أُؾزَٔ إٔ 

  .ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٠ِ ا٫عٔب٠ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؤص٤و ٍِج٢
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٣ٌٖٝٔ اُوك ػ٠ِ ٛنا اُوآٟ ثبٕ ٛ٘بى ٓؼبِٓخ ػو٣ج٤خ ؿ٤و ٓزٌبكئخ ث٤ٖ شوًبد    

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ٝاُشوًبد اُزو٤ِل٣خ ك٠ ظَ اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ اُل٤ُٝخ اُؾب٤ُخ 

جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ رٜلف ٧ٜٗب رؾلي ا٫ٍزضٔبه ك٠ اُوطبع اُوه٠ٔ ،ٝٗظوا ٫ٕ ػو٣

ا٠ُ اُؾل ٖٓ أُؼبِٓخ اُؼو٣ج٤خ ؿ٤و اُؼبكُخ اُز٠ رزٔزغ ثٜب ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ، 

كٖٔ أُزٞهغ إ رَْٜ ك٠ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٫هزظبك٣خ، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٠ِ 

 .ا٫عٔب٠ُ 

  -: اُزؤص٤و اَُِج٠ ػ٠ِ ث٤ئخ ٓٔبهٍخ ا٧ػٔبٍ اُزغبه٣خ-8

رؼَٔ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ك٢ ػبَُْ رؾٌٔٚ اُؼُٞٔخ ا٫هزظبك٣خ، ٝثبُزب٠ُ     

٠ٛ ٓطبُجخ ثب٫ٓزضبٍ ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُؼو٣ج٤خ، ُنُي روؿت ك٠ 

هٞاػل ػب٤ُٔخ رؾٌْ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اهثبؽٜب رزَْ ثبُؼلٍ ٝاُلػْ ثٜلف َٓبػلرٜب ك٢ 

٣غت إٔ رظَ اُؼوائت أُلوٝػخ ػ٠ِ  ؽٔب٣خ اُ٘ٔٞ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد، ُنُي

اُشوًبد هبئٔخ ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ اُلفَ أُؾون ؽز٠ اُزٞطَ ا٠ُ اعٔبع ػب٢ُٔ ك٢ 

 ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ . ٓب ٣زظَ ثٞػغ اؽبه ػو٣ج٢ ك٠ُٝ

رزوكك ٓؼظْ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ثَجت  ُنُي  

رقٞكبد ٖٓ هكٝك اٗزوب٤ٓخ ٓؾزِٔخ ٖٓ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٫ٓو٤ٌ٣خ ٖٝٓ ٛنٙ شوًبد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ث٘لَٜب، ٝاُز٢ أطجؾذ رولّ فلٓبد أٍب٤ٍخ ٫ رَزط٤غ أ١ كُٝخ 

كوع  8109ؽبُٝذ كوَٗب ك٠ ٤ُٞ٣ٞ ٝٓضبٍ ػ٠ِ مُي ػ٘لٓب  .ا٫ٍزـ٘بء ػٜ٘ب

% 5اُز٠ روُلٜٓب شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثٔؼلٍ  ػو٣جخ ػ٠ِ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

ٖٓ ا٣٩واكاد اُز٠ رؾووٜب رِي اُشوًبد ػٖ ٗشبؽٜب ك٠ كوَٗب اما رغبٝىد ا٣واكارٜب 

٤ِٕٓٞ ٣ٞهٝ ػ٠ِ ا٧هَ  ٤ِٓ83ٕٞ ٣ٞهٝ ٣ٍٞ٘بً ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب  231ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ 

ووٜب اُشوًخ ٖٓ أػٔبُٜب ك٠ كوَٗب، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رطج٤ن رِي اُؼو٣جخ ثؤصو رؾ

٧ٕٝ ٛنا اُوواه ٣َزٜلف ك٠ ا٧ٍبً شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ،8109هعؼ٠ ثلا٣خ ٖٓ 

ا٧ٓو٤ٌ٣خ اُؼ٬ٔهخ، كول ٛلكد ا٩كاهح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ثلوع ػو٣جخ عٔو٤ًخ رظَ ا٠ُ 

جبؽضبٕ إٔ ٛنا اُقطو ٣ٝوٟ اُ .% ػ٠ِ اُٞاهكاد ٖٓ اَُِغ اُلو٤َٗخ011

 ٤ٍ٘قلغ ٓغ اُزٞعٚ اُؼب٠ُٔ ٗؾٞ رج٠٘ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ. 
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  -: ٤خُوهٔاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اك٠ هطبع  اثطبء ا٫ٍزضٔبه-5

هل ٣ئكٟ رطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ ى٣بكح رٌِلخ هاً أُبٍ ٓضَ أ١       

ػو٣جخ ػ٠ِ رٞه٣ل فلٓبد ٓؼ٤٘خ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُؾبكي ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٠ اُوطبػبد 

اُوه٤ٔخ، ٣ٝئكٟ ا٠ُ ٓقبؽو اثطبء ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٫ثزٌبه ُِشوًبد اُز٢ رقؼغ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُزؤص٤و اَُِج٠  ُِؼو٣جخ أٝ رزؤصو ثشٌَ ؿ٤و ٓجبشو ثٜب.

٤ٍؼزٔل أ٣ؼًب ػ٠ِ ٓظبكه ر٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبه ك٠ ا٫ثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ا٫ إٔ ٛنٙ 

اُؼو٣جخ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ثشٌَ ٍِج٠ كؼبٍ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُشوًبد 

كح ماد اُقَبئو أٝ اُوثؾ٤خ أُؾلٝكح ٝرٞكو ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِشوًبد اُوه٤ٔخ ٓزؼل

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٛنٙ  .اُغ٤َ٘بد اُؼ٬ٔهخ ٝرؼيى ٖٓ ٤ٍطورٜب ػ٠ِ اَُٞم اُٞؽ٠٘

أُشٌِخ ٣ٌٖٔ اُؾل ٜٓ٘ب ٖٓ ف٬ٍ ٝػغ اُؾلٝك اُل٤ٗب ٖٓ ا٣٫واكاد ا٣َُٞ٘خ اُؼب٤ُٔخ 

ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ًشوؽ ػوٝهٟ ُزطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، ٝثبُزب٠ُ 

 .بد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ رطج٤ن ٛنٙ اُؼو٣جخ٫ رؼل٠ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٝاُشوً

  -: اهرلبع اٍؼبه اُقلٓبد اُوه٤ٔخ-4

رولّ ثؼغ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ فلٓخ ٓغب٤ٗخ َُِٔزقل٤ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ، ٝرؼزٔل ك٠    

ا٣٫واكاد ٖٓ أؽواف أفوٟ ٓضَ رولّ ٓ٘ظبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٠  رؾو٤ن اُلفَ ػ٠ِ

كفِٜب ػ٠ِ ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ، ٝثبُزب٠ُ ٣زٞهغ فلٓخ اُزٞاطَ ٓغب٤ٗخ، ٝرؼزٔل ك٠ 

رٔو٣و ػتء ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ ا٧شقبص اُن٣ٖ ٣شزوٕٝ ا٩ػ٬ٗبد ٖٓ 

أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ، ٤ٌُٝ أَُزقل٤ٖٓ اُٜ٘بئ٤٤ٖ ُِٔ٘ظخ. ٝٛنا ٓب اػِ٘ذ ػ٘ٚ شوًخ 

 آبىٕٝ ػ٘لٓب اػِ٘ذ كوَٗب ػٖ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ .

ضبٕ إٔ رٔو٣و ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ اُؼ٬ٔء ك٠ ٓظو ٣زٞهق ٝٛ٘ب ٣وٟ اُجبؽ  

  -ػ٠ِ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب ٓب ٠ِ٣ :

رٌب٤ُق ا٫ٓزضبٍ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، كبما ًبٗذ رٌب٤ُلٜب ٓ٘قلؼخ ُِـب٣خ ُٖ  -أ

 رِغب اُشوًبد ا٠ُ  رٔو٣وٛب ا٠ُ اُؼ٬ٔء 
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ت اَُؼو٣خ، اٗقلؼذ اُلهعخ ٓوٝٗخ اُطِت اَُؼو٣خ ، كٌِٔب اهرلؼذ ٓوٝٗخ اُطِ -ة

 اُز٠ ٣ٌٖٔ ثٜب رٔو٣و ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ أٍؼبه أَُزِٜي اُٜ٘بئ٤خ.

ٗظبّ رَؼ٤و فلٓبد أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ، كؼ٘لٓب ٣زْ رَؼ٤و ا٩ػ٬ٕ ػجو ا٩ٗزوٗذ  -ط

 ثٔٞعت ٗظبّ ػوع ا٧ٍؼبه، هل ٣ٌٕٞ ٖٓ اُظؼت ى٣بكح اَُؼو اُٜ٘بئ٢ ثٔولاه

 .ه٤ٔخ  اُن١ ٣زْ رؾظ٤ِٚػو٣جخ اُقلٓبد اُو

اُؾَب٤ٍخ اُؼو٣ج٤خ ٬ُٗزوٗذ ، كٜ٘بى ثؼغ ثؼغ ا٧كُخ ػ٠ِ إٔ أَُز٤ٌِٜٖ  -ك

اُن٣ٖ ٣شزوٕٝ ػجو ا٩ٗزوٗذ ؽَبٍٕٞ َُِؼو ٣ٝزلبػِٕٞ ثوٞح ٓغ ى٣بكح ا٧ٍؼبه، 

ٝٛنا ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؾل ٖٓ آٌب٤ٗخ رٔو٣واُشوًبد ُؼو٣جخ اػبك٤خ ػ٠ِ أٍؼبه 

 أَُز٤ٌِٜٖ.

ن ٣زؼؼ إ ٛ٘بى آصبه ٍِج٤خ ٓؾزِٔخ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓٔب ٍج    

ا٫ٍزضٔبه ك٠ اُوطبع اُوه٠ٔ، ٝفبطخ اُشوًبد اُ٘بشئخ ٓٔب هل ٣ِؾن اُؼوه 

عيئ٤بً ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ ف٬ٍ ثبُوهٔ٘خ ا٫هزظبك٣خ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رقل٤ق ٛنٙ ا٥صبه 

ػو٣جخ اُقلٓبد  اػزٔبك ا٠ُُٜب، ًٔب إ ٛنٙ ا٥صبه ٫رلٞم اُؾبعخ  اُزظ٤ْٔ اُله٤ن

٬ُهزظبك  اؽبه ػو٣ج٢ ك٠ُٝ ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ ٗظبّ اُوه٤ٔخ  ًزلاث٤و ٓئهزخ

 اُوه٠ٔ .

  -رو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : 5/3

ٟ ػو٣جخ عل٣لح أهثؼخ هٞاػل هئ٤َ٤خ ٠ٛ اُؼلاُخ ٝا٫هزظبك أ ٣ؾٌْ كوع   

ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُؼو٣جخ أُوزوؽخ ، ٝاُٞػٞػ ٝاُجَبؽخٝا٬ُٔئٔخ 

  -ك٠ ػٞء ٛنٙ اُوٞاػل :

، ٣زْ كوع اُؼو٣جخ ثشٌَ ػبكٍ ٝٓ٘ظقهبػلح اُؼلاُخ : روؼ٠ ٛنٙ اُوبػلح ثبٕ  -0

٣ؼ٠٘ ػلّ اُؼلاُخ ك٠ أُ٘بكَخ ٝؽ٤ش إٔ ػلّ كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

ػوائت أهَ ٖٓ اُؼوائت  اُوه٤ٔخ رلكغٗظوا ٫ٕ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ٖ اُشوًبد، 

ثلؼَ ٗشبؽٜب ٓزؼلك اُغ٤َ٘بد، ٝاٍزـ٬ُٜب اُضـواد  اُز٠ رلكؼٜب اُشوًبد اُزو٤ِل٣خ

ًٔب إٔ كولإ اُؼلاُخ ٣ؾلس أ٣ؼًب ث٤ٖ  .اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُطج٤ؼخ "ا٫كزواػ٤خ" ُ٘شبؽٜب

ث٤ٖ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ مارٜب، كبُشوًبد أُ٘شؤح ك٠ اُلُٝخ رقؼغ أهثبؽٜب 
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ث٤٘ٔب اُشوًبد اُز٠ رؾون ا٣واكاد ك٠ ٗلٌ اُلُٝخ ٌُٖٝ ٓووٛب ك٠ اُقبهط  ،ُِؼو٣جخ

اُخ ، ُنُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ رؾون اُؼل٫ رلكغ ػو٣جخ

اُؼو٣ج٤خ ك٠ ظَ هظٞه اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ اُؾب٤ُخ ػٖ كوع اُؼوائت ػ٠ِ 

  ا٫هزظبك اُوه٠ٔ .

روؼ٠ ٛنٙ اُوبػلح ثبٕ رغ٠٘ ًَ ػو٣جخ ك٠ أَٗت ٝهذ ٝثؤكؼَ هبػلح ا٬ُٔئٔخ:  -8

ا٫ٓزضبٍ ُِؼو٣جخ ٍُٜٝٞخ اكاهرٜب ، ٝؽ٤ش إ ،ثؾ٤ش رؼٖٔ ُلاكغ اُؼو٣جخأٍِٞة 

رَزؾن ثؼل اطلاه اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ٫ٝ رلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

  اػجبء اكاه٣خ عل٣لح ػ٠ِ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ كبٜٗب رؾون هبػلح ا٬ُٔئٔخ . 

روّٞ ػ٠ِ أٍبً إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى علٟٝ ٖٓ رؾظ٤َ اُؼو٣جخ،  -:هبػلح ا٫هزظبك -5

كزٌٕٞ رٌِلخ رؾظ٤ِٜب أهَ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ،  ٝؽ٤ش إ اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ُؾغْ 

٣ئكٟ ا٠ُ اٗقلبع ا٣٫وكاد ٝٗطبم ا٫هزظبك اُوه٠ٔ كٕٝ كوع اُؼوائت ػ٤ِٚ 

ثلكغ اُلٍٝ ُوكغ ٓؼل٫د اُؼو٣جخ ػ٠ِ أُِزي٤ٖٓ اُؼو٣ج٤خ، ٓٔب هل ٣لكغ ثؼغ 

اُؼو٣جخ، ٓب هل ٣زَجت ثز٤ٍٞغ هبػلح أُزٜوث٤ٖ ثَجت اهرلبع اُؼتء اُؼو٣ج٢ 

ػ٠ِ ا٣واكاد شوًبد  ؤٕ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخٝثبُزب٠ُ ك ٝرآًَ اُلفٍٞ.

ػ٠ِ اٍبً ٓؼبِٓخ ٓغٔٞػخ شوًخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

اُلظَ اُوب٢ٗٞٗ ث٤ٖ ٓقزِق أػؼبء  ٤ًٌبٕ ٝاؽل، ٝرغبَٛاُغ٤َ٘بد أُبٌُخ 

ٖٓ . ٝإ رٌٕٞ ثَؼو صبثذ ٓ٘قلغ أُغٔٞػخ، ٝرغبَٛ أُؼب٬ٓد كافَ أُغٔٞػخ

 اُز٠ رؼيٟ ا٠ُ ثِل ٓب ٖٓ ثؼغ أٗشطخ ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ٤ٌُٝ اهثبؽٜب ،٣واكاد ا٫

٧ٕ كوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ ا٧هثبػ ٣زطِت رؾل٣ل ا٧ٓبًٖ اُز٢ رزواًْ ك٤ٜب ا٧هثبػ 

، ٝٛٞ أٓو شل٣ل اُزؼو٤ل، ٣ٝظؼت هطلٙ ثبَُ٘جخ ُِشوًبد اُل٤ُٝخ، ٣ٝيكاك ثبُلؼَ

رؼو٤لا ك٢ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ، ٧ٕ ر٣َٞخ أُلكٞػبد ٫ رزْ ثبُؼوٝهح ك٢ اُجِل اُن١ 

، ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٜٗب ػو٣جخ اُقلٓبد ؽظَ ك٤ٚ أَُزِٜي ػ٠ِ اُقلٓخ اُلؼ٤ِخ

رٌب٤ُق اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ، ٝثبُزب٠ُ رؾون اُوه٤ٔخ ٍزؾون ؽظ٤ِخ ػو٣ج٤خ اًجو ٖٓ 

  هبػلح اهزظبك٣خ اُؼو٣جخ . 
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إٔ رٌٕٞ اُؼو٣جخ أُلوٝػخ روؼ٠ ٛنٙ اُوبػلح : اُٞػٞػ ٝاُجَبؽخهبػلح -4

ٝرٞاه٣ـ ٝػبء ٝٓؼلٍ اُؼو٣جخ ٝاػؾخ ٝٓؾلكح ٝٓئًلح ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ٖٓ ؽ٤ش 

ٝػوٝهح ٝػٞؽٜب ،  ا٣٫واكاٍزؾوبهٜب ٝرٞاه٣ـ اُلكغ ٝا٩ػلبءاد ٝاُز٘ي٬٣د ٖٓ 

، ٝؽ٤ش إ ٝػبء اُؼو٣جخ ٍٝؼوٛب ٓؾلك ٝربه٣ـ اٍزؾوبهٜب ثؼل ُٔٞظل٢ اُؼو٣جخ

ٗشو اُزوبه٣و أُب٤ُخ أُ٘شٞهح ُِشوًخ ٫ٝ رٞعل ر٘ي٬٣د ٖٓ ا٣٫واك اُنٟ ٣زقط٠ 

، ثبٍزض٘بء ا٫ٗزوبك أُٞعٚ ُلٌوح اُؼو٣جخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُلوع اُؼو٣جخ

ث٤ٖ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ٝٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُزو٤ِل٣خ، ٝٛنا اُز٤٤ٔي آٌب٤ٗخ اُز٤٤ٔي 

ؿ٤و َٓزلاّ ك٠ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ أُزيا٣ل ٌُبكخ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ، ٣ٌٖٝٔ اُوك 

اُز٠ ٗٔبمط ا٧ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ػ٠ِ مُي ثبٕ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ رَزٜلف كوؾ 

 .ُ٘شطخٓشبهًخ أَُزقل٤ٖٓ ارَزٔل ه٤ٔخ فلٓبرٜب ٖٓ 

 -ا٫عوائ٠ أُوزوػ ٬ٍُزؼلاك ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ٓظو: ا٩ؽبه 5/5

رؼزجو ٓشٌِخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٠ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ ٓشٌِخ ػب٤ُٔخ ، ٤َُٝذ ك٠     

ٓظو كوؾ، ٧ٕ اُشوًبد اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد رَزقلّ صـواد ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ 

اُل٠ُٝ ك٠ اُزقط٤ؾ اُؼو٣ج٠ ؽز٠ رلكغ أهَ ػوائت ٌٓٔ٘خ، ٝري٣ل أُشٌِخ ك٠ ٓظو 

ٍ اُؼ٤ِٔبد اُز٠ ر٘لنٛب ٛنٙ ٧ٕ ٓظِؾخ اُؼوائت ٤ٌُ ُل٣ٜب أٟ ٓؼِٞٓبد ؽٞ

ٝىاهح أُب٤ُخ أُظو٣خ ك٢  إ رَزٔوُنُي ٣غت  .اُشوًبد ك٠ ٓظو ٝؽغْ أهثبؽٜب

ٓ٘بهشبد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ثٜلف ا٣غبك ؽَ ك٢ُٝ ُِزؾل٣بد 

اما ُْ  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخٓغ ا٫ٍزؼلاك ٫ػزٔبك ،اُؼو٣جخ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ

، ٓٔب ٣َزِيّ 8181رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن رولّ ًبفٍ ك٠ ٛنا اُشؤٕ ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

 اُو٤بّ ثب٩عواءاد اُزب٤ُخ :  

اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػٖ ػو٣جخ اُقلٓبد اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ، فبطخ  -0

 اُلهاٍبد اُزب٤ُخ : 

ئخ ٓٔبهٍبد ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ ث٤ كهاٍخ اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ-أ

 ٝاُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.
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كهاٍخ اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -ة

 اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ أُو٤ٔخ ك٠ ٓظو.

كهاٍخ ٓب اما ًبٗذ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٍزوّٞ ثزٔو٣و ػتء ػو٣جخ  -ط

 .ٓظواُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٠ُ أَُز٤ٌِٜٖ ك٠ 

 ٓوزوػ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ٓظو : ٤ٌَٛ رظ٤ْٔ  -8

٣َزِيّ ا٫ٍزؼلاك ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو     

رظ٤ْٔ ٛنٙ اُؼو٣جخ ك٠ ُ٘ظبّ ػو٣ج٢ ػب٠ُٔ ٬٣ئْ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ، ك٠ ؽبُخ اُزٞطَ 

ػٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ  اُزغبهة اُوائلح ٝأُجبكٟء اُزٞع٤ٜ٤خ اُظبكهحػٞء 

إٔ رٌٕٞ ػو٣جخ َٓزؾلصخ ٫ رظ٘ق ٝاُز٤ٔ٘خ ك٠ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ،ػ٠ِ 

ًؼو٣جخ كفَ ٫ٝ ػو٣جخ ه٤ٔخ ٓؼبكخ، ٝإ رٌٕٞ ثَ٘جخ صبثزخ ٖٓ ا٣٫وكاد ا٣َُٞ٘خ 

ُِٔ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٠ رؼيٟ َُِٔزقل٤ٖٓ ك٠ ٓظو، ٝإ ٣زْ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُ٘ظبد 

 اُز٠ رَزٔل ه٤ٔخ فلٓبرٜب ٖٓ أُشبهًخ اُ٘شطخ َُِٔزقل٣ٖ ػ٠ِ أٍبًاُوه٤ٔخ 

ٓؼبِٓخ اُشوًبد اُزبثؼخ ُِشوًخ اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٤ًٌبٕ ٝاؽل، ٓغ رغبَٛ 

 ٝإ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٓئهزٚ، اُلظَ اُوب٢ٗٞٗ ث٤ٖ ٓقزِق أػؼبء أُغٔٞػخ،

أُشبهًخ  اُ٘شطخ ٝؽ٤ش إ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٣ٌٜٔ٘ب رؾو٤ن ا٣٫واكاد ٖٓ 

َُِٔزقل٤ٖٓ ٖٓ ٓظله٣ٖ ،ا٫ٍٝ ا٣واكاد اُٞطٍٞ ُٔوح ٝاؽلح ٓضَ ا٩ػ٬ٗبد 

أُورجطخ ثٌِٔخ هئ٤َ٤خ، اُضب٠ٗ ا٣٩واكاد أُورجطخ ثبٍزـ٬ٍ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ ث٤غ 

اُج٤بٗبد ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش ا٠ُ عٜبد فبهع٤خ ، ٝرقي٣ٖ ث٤بٗبد أُج٤ؼبد ٬ٍُزٜلاف 

إ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ رقزبه َٓز٣ٞبد ٓلوؽخ ٖٓ اٍزـ٬ٍ اُج٤بٗبد ، أَُزوج٢ِ، ٝؽ٤ش 

ُنا  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼلٍ اُؼو٣جخ ػ٠ِ ا٣٫واكاد اُ٘برغخ ٖٓ اُٞطٍٞ ُٔوح ٝاؽلح أهَ 

 ٖٓ ٓؼلٍ اُؼو٣جخ ػ٠ِ ا٣٫واكاد اُ٘برغخ ػٖ اٍزـ٬ٍ اُج٤بٗبد . 

 -: ا٫هزظبك اُوه٠ٔ رط٣ٞو عٜبى ٓؼِٞٓبد ُو٤بً ٗشبؽ -5

ًٍب كه٤وبً ُ٘شبؽ  ٣     زطِت كوع أ١ ػو٣جخ ػ٠ِ اُ٘شبؽ ا٫هزظبكٟ ػجوا٩ٗزوٗذ ه٤ب

 ُٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خأُ٘ظبد اُوه٤ٔخ، ُٝو٤بً ٛنا اُ٘شبؽ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 

ػ٠ِ أَُزقل٤ٖٓ،ػلك اُ٘وواد، أُؼ٤ِٖ٘. ٝثبُزب٢ُ، ٖٓ  ؽن اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد
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أُْٜ ُزلؼ٤َ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ك٠ ٓظو ث٘بء عٜبى 

 ٓؼِٞٓبر٠  ُو٤بً ٗشبؽ ٛنٙ أُ٘ظبد.  

  -:ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝ ؽغْ ٗشبؽ ٓ٘ظبد ا٣وكاد  ه٤بً -4

ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك هبػلح ٓشبهًخ ػبكُخ  ُٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ٣غٞى    

ٝشلبكخ ٧هثبػ اُشوًبد أُبٌُخ ُِٔ٘ظبد اُوه٤ٔخ، ر٘ل٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

ا٣٩واكاد )أُج٤ؼبد أٝا٩ػ٬ٗبد( اُ٘برغخ ك٢ ٗطبم اَُِطخ  ػ٠ِ أٍبً

اُؼو٣ج٤خ،فبطخ إٔ رٌب٤ُق اٗزبط اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٫ رٌبك رنًو، ٣ٌٖٝٔ ؽظو ا٣واكاد 

ج٤ؼبد أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ثَُٜٞخ؛ ك٤ٔب ػلا ا٣٩واكاد اُ٘برغخ ػٖ ا٩ػ٬ٗبد ك٠ ؽبُخ ٓ

اما ًبٗذ اُؼوٞك أُجوٓخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖ٘ ٝأُ٘ظبد روغ فبهط اُلُٝخ. ٝثبُزب٠ُ ٣زْ ه٤بً 

ا٣واكاد ا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ اٍز٘بكًا ا٠ُ أُؼِٞٓبد ا٩ؽظبئ٤خ ؽٍٞ ٗشبؽ ٓ٘ظبد 

جِل،ٝك٠ ؽبُخ اٍزؾبُخ رطج٤ن اُؼو٣جخ ػ٠ِ أٍبً ا٣٫واكاد ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ك٢ اُ

٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ؽغْ اُ٘شبؽ ٓضَ ػلك أَُزقل٤ٖٓ أٝ ػلك أُؼ٤٤ِٖ٘ أٝ ػلك 

اُ٘وواد اُز٠ رؼٌٌ رلكوبد اُج٤بٗبد، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼو٣جخ ثٔؼل٫د ٓ٘قلؼخ 

ك٠ ؽبُخ اٍزؾبُخ كوع ُِـب٣خ ٝإٔ رَز٘ل ا٠ُ عٔغ اُج٤بٗبد. ٝإٔ رٌٕٞ اُؾَ ا٫ف٤و 

اُؼوائت ػ٠ِ اٍبً ا٧هثبػ أٝا٣٩واكاد، ٗظوا ٦ُصبه اَُِج٤خ أُؾزِٔخ ُٜنا اُجل٣َ 

ػ٠ِ أُشبهًخ ػ٠ِ أُ٘ظخ ٓضَ رـ٤و ٍِٞى أُ٘ظخ ك٠ رَؼ٤و اُقلٓبد اُوه٤ٔخ أٝ 

 ا٫ٍزـ٬ٍ ا٠َُء ُج٤بٗبد أَُزقل٤ٖٓ .

َزقل٤ٖٓ ػٖ رؾ٤َٔ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ رؼ٣ٞغ أُ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤برشغ٤غ -3

 .اُشقظ٤خ

ثبٍزـ٬ٍ اُج٤بٗبد اُز٠ روّٞ ثزغ٤ٔؼٜب ٖٓ  شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ روّٞ   

أَُزقل٤ٖٓ ثؼل هجٍٞ ِٓلبد رؼو٣ق ا٫هرجبؽ ٝرؼَٔ ػ٠ِ رظ٤٘ق أَُز٤ٌِٜٖ ٝكوبً 

ُزٌب٤ُق اُقظٞط٤خ اُقبطخ ثْٜ، ُنُي ٣غت إٔ رولّ َُِٔزقل٤ٖٓ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ 

ٖ اُزؼ٣ٞغ )ٗول١ أٖٝٓ ف٬ٍ فلٓبد ػب٤ُخ اُغٞكح(، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ هكب٤ٛخ ٓ

ٓٞعٞك ثبُلؼَ ك٢ ثؼغ اُظ٘بػبد.ػ٠ِ ٍج٤َ  ػٖ اُج٤بٗبد أَُزقل٤ٖٓ.ٛنا اُزؼ٣ٞغ

فظٞٓبد ُِؼ٬ٔء ثبٍزقلاّ ثطبهبد ا٫ُٞء اُز٢  أُضبٍ، رولّ ٬ٍٍَ اَُٞثوٓبهًذ
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ًبٗذ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ رَزقلّ رقيٕ ٍغَ ٓشزو٣برْٜ. ثب٩ػبكخ ا٠ُ مُي، اما 

رؼ٣ٞؼبد ٗول٣خ، كبٕ ٛنا ٣قِن ه٤ٔخ ٗول٣خ ُِج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رقؼغ ُِؼو٣جخ 

 .ًلفَ اػبك٢ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ أُو٤ٔ٤ٖ

  -:اُوه٠ٔ هزظبك ا٫ُزشغ٤غ ا٫ثزٌبه ك٠  أُوزوؽخ ؼو٣ج٤خاُؾٞاكي ِٝػغ ٤ٌَٛ ُ-5

ا٠ُ اٗقلبع ا٫ٍزضٔبه ك٠  ا٫هزظبك اُوه٠ٔهل ٣ئكٟ كوع اُؼوائت ػ٠ِ   

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٧عَ اُط٣َٞ. ٓٔب ٣َزِيّ ا٧ٓو ٓواهجخ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ 

ُزطٞه ٗشبؽ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ  ٝا٤ٌَُٜ اُز٘بك٠َ ٖٓ أعَ ٝػغ  ك٠ ٓظو ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٓضَ ا٫عبىح اُؼو٣ج٤خ  ُٔ٘ظبد  ٤ٍبٍبد ػو٣ج٤خ رشغغ ا٫ثزٌبه

 ب اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ ك٠ ٓظو. اُزٌُ٘ٞٞع٤

اما ُْ رزٌٖٔ  ٓ٘ظٔخ  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخا٫ٍزؼلاك ٫ػزٔبك ٝاُق٬طخ ٣غت    

، 818اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ رؾو٤ن رولّ ًبفٍ ك٠ ٛنا اُشؤٕ ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

ٝثبُزب٠ُ  ٣َبػل ا٩ؽبه ا٩عوائ٠ أُوزوػ ك٠ فبطخ ك٠ ظَ رؼبهع ٓظبُؼ اُلٍٝ، 

 و٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.كوع ػ
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 اُوَْ اُواثغ

 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 

 ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو

  -ر٤ٜٔل : 

ُٔلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُوَْ  

ك٠ ٓظوٖٓ ؽ٤ش رظ٤ْٔ اُلهاٍخ ا٫فزجبه٣خ ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد  ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

 ًٔب ٠ِ٣ :ٝرؾ٤ِِٜب ٝافزجبه كوٝع اُلهاٍخ 

 رظ٤ْٔ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ : 4/0

٣ؼوع ٛنا اُغيء اُؼ٘بطو ا٧ٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ ا٫فزجبه٣خ ٖٓ ؽ٤ش اٛلاكٜب      

ٝا٧ٍب٤ُت  ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٜٝٓ٘غ٤خ ٝأكٝاد ٝاعواءاد اُلهاٍخ،

 ا٩ؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 أٛلاف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ :  4/0/0

٬ُهزظبك اُوه٠ٔ ، ٝٓلٟ  ا٠ُ ث٤بٕ أُش٬ٌد اُؼو٣ج٤خرٜلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ  

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ا٫ؽواف آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 أُؼ٤٘خ ك٠ ٓظو . 

 غزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش :ٓ 4/0/8

ثلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٠ أُؼ٤٤ٖ٘ 

 ، ٝهل هَٔذ اُلهاٍخ رِي ا٧ؽواف أُؼ٤٘خ ا٠ُ ص٬س كئبد ٠ٛ :ٓظو

ا٫رلبه٤بد اُلئخ ا٠ُٝ٫: ٝرٔضَ ا٫كاهح اُؼو٣ج٤خ، ٝرزٔضَ ك٠ اُؼب٤ِٖٓ ثوطبػبد 

 ثٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ .ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُجؾٞس ٝاُلػْ،ٝ

اُلئخ اُضب٤ٗخ: ٝرٔضَ فجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د، ٝرزٔضَ ك٠ اػؼبء 

  .ثبرؾبك اُـوف أُظو٣خ ٝشؼجخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ؿوكخ ط٘بػخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

% ٝٓؼبَٓ 3ُٝزؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ اكزواع اُجبؽضبٕ إٔ ؽلٝك اُقطؤ أُؼ٤به١   

%، ٝإٔ َٗجخ ػلك أُلوكاد اُز٢ رزٞاكو ك٤ٜب فظبئض ٓغزٔغ 93اُضوخ 

، ٝثبُزب٢ُ كبٕ َٗجخ ػلك أُلوكاد اُز٢ ٫ رزٞاكو ك٤ٜب فظبئض  1.92اُجؾش
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ُخاُزب٤ُخ:،ٝآٌٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػلك ٓلواكاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أُؼبك15أُغزٔغ=.
 

 (022، ص 0995)ثبىهػخ ، 

 

 ع%

 ــــــــــــ

8 

 

 

= 

 

 ٍ × ػ    

 ــــــــــــــــــــــــــ  

     ٕ 

 

 1.15ػ =  -0ٍ=   1.92ؽ٤ش: ػ = 

 

1.13 

 ــــــــــــ

8 

 

 

= 

 

   1.92  ×1.15   

 ــــــــــــــــــــــــــ  

     ٕ 

 

 ٓلوكح  42ٝثبُزب٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ = 

ٝرْ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُلئؤد اُض٬س ثبُزَبٟٝ ، ؽ٤ش رزٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٖٓ   

رٌُ٘ٞٞع٤ب  فجواء ٓلوكح ٖٓ  05،أُظو٣خ ٓلوكح ٖٓ ٓظِؾخ اُؼوائت 05

ٖٓ فجواء اُؼوائت ثٌٔبرت أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ، رْ افز٤بهْٛ  05أُؼِٞٓبد  ٝ 

بهٛب افز٤بهاً ؽواً ػ٠ِ أٍبً أٜٗب اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ، ٝاُز٠ روّٞ ثبفز٤ثبٍزقلاّ أٍِٞة 

، ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ رؾون أؿواع اُلهاٍخ، ٝرَبْٛ ك٢ ا٩عبثخ ػ٠ِ أٍئِخ ا٫ٍزج٤بٕ

( ػلك هٞائْ ا٫ٍزج٤بٕ اُز٢ رْ اهٍبُٜب ٝاُوٞائْ اُظؾ٤ؾخ اُٞاهكح ٖٓ 8ههْ )

 ٓلوكاد ػ٤٘خ اُلاهٍخ:

 (8علٍٝ ههْ )

 ػلك اُوٞائْ أُٞىػخ ٝػلك ا٫ٍزٔبهاد اُظؾ٤ؾخ

 كئبد اُلهاٍخ

 ا٫ٍزج٤بٗبد

 أُٞىػخ

 ا٫ٍزج٤بٗبد

 اُظؾ٤ؾخ

 اَُ٘جخ % اُؼلك اُؼلك

 25.55 81 84   فجواء اُؼوائت 

 23 02 84 فجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

 29.8 52 42 ا٫عٔب٠ُ
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 أٍب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد  4/0/5

ا٤ُٔلا٤ٗللخ اػزٔللل اُجبؽضللبٕ كلل٠ اُؾظللٍٞ ػِلل٠ اُج٤بٗللبد ا٤ُٝ٫للخ ا٬ُىٓللخ ُِلهاٍللخ 

ٝافزجبه اُلوٝع ػ٠ِ اٍِٞث٠ أُوبثِخ اُشقظ٤خ ٝهبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٠ُ :

 اٍِٞة أُوبثِخ اُشقظ٤خ  4/0/5/0

ثٔوبثِخ ػ٤٘خ ٖٓ ٓللوكاد اُلهاٍلخ اص٘لبء ؽؼلٞه هبّ اُجبؽضبٕ ثلهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ 

ها٣ٜلْ كل٠ ٝٓ٘بهشلزْٜ كل٠ ٓٞػلٞع اُجؾلش ٝ  أُئرٔواد أُزقظظخ كل٠ اُؼلوائت 

ٗزللبئظ اُلهاٍللخ اُ٘ظو٣للخ ُللٚ، ٝثبُزللب٠ُ طلل٤بؿخ اٍللئِخ هبئٔللخ ا٫ٍللزج٤بٕ ٝرٞى٣ؼٜللب، 

 ٝرؾل٣ل ٤ٓؼبك ُزٞى٣غ ٝاٍز٬ّ اُوبئٔخ 

 اٍِٞة هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ  4/0/5/8

ػِل٠ اػزٔل اُجبؽضبٕ ػ٠ِ هبئٔخ اٍلزج٤بٕ  رٞعلٚ اُل٠ ػ٤٘لخ اُجؾلش ، ؽ٤لش اشلِٔذ     

غب٫د ا٫هزظبك اُوه٠ٔ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٨ُٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ٓاثؼبك . ٣ز٘بٍٝ اُجؼل ا٫ٍٝ  ٍزخ

ٓشلل٬ٌد كللوع . أٓللب اُجؼللل اُضللب٠ٗ ٣ز٘للبٍٝ  اد( كوللو٣ٝ2زٌللٕٞ ٓللٖ )  إٔ رَللزٜلكٚ،

( كولواد .ث٤٘ٔلب ٣ز٘لبٍٝ  اُجؼلل اُضبُلش ٣ٝ2زٌلٕٞ ٓلٖ )اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

، كلل٠ ؽلل٤ٖ ر٘للبٍٝ  اد( كوللو4، ٣ٝزٌللٕٞ ٓللٖ ) كٞائللل كللوع ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ

( كوللواد 4، ٣ٝزٌللٕٞ ٓللٖ )ٍللِج٤بد كللوع ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ اُجؼللل اُواثللغ 

٣ٝز٘بٍٝ اُجؼل اُقلبٌٓ اُوٞاػلل ا٫ٍبٍل٤خ ُللوع ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ ٣ٝزٌلٕٞ 

( كوللواد، ٣ٝز٘للبٍٝ اُجؼللل اَُللبكً ا٩ؽللبه ا٩عوائلل٠ أُوزللوػ ُلللوع ػللو٣جخ 4ٓللٖ )

، ٝثللنُي ( كوللواد 5وهٔلل٠ كلل٠ ٓظللو ٣ٝزٌللٕٞ ٓللٖ )اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخػ٠ِ ا٫هزظللبك اُ

 كووح . ٣55ٌٕٞ ػلك كوواد هبئٔخ ا٫ٍزجبٕ 

 طلم ٝصجبد هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ: 4/0/4

ٓؾٌٔل٤ٖ ٓزقظظل٤ٖ  فَٔلخُِزؾون ٖٓ طلم هبئٔخ ا٫ٍلزج٤بٕ  رلْ ػوػلٜب ػِل٠ 

ثب٫ػزجلبه هجلَ ك٢ أُؾبٍلجخ اُؼلو٣ج٤خ ٝا٫ؽظلبء ا٫ٍلزل٠ُ٫ ، ٝرلْ أفلن ٬ٓؽظلبرْٜ 

( ُو٤لبً Cronbach’s Alpha)ٓؼبكُلخ ًوٝٗجلبؿ أُللب رٞى٣ؼٜب . ًٔلب رلْ اٍلزقلاّ 

(، ك٢ ؽ٤ٖ رواٝؽذ ٓؼلب٬ٓد اُضجلبد 1.98ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُٜنٙ ا٧كاح ؽ٤ش ثِؾ )
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( 5( ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ كل٢ اُغللٍٝ ههلْ )1.93( ٝ)1.23اُقبطخ ثؼ٘بطو اُلهاٍخ ث٤ٖ )

 ٧ثؼبك اُلهاٍخ .  ٝاُن١ ٣و٤ٌ ٓؼب٬ٓد اُضجبد

 (5علٍٝ )

 ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٧ثؼبك هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ ٝاُجؼل ا٢ٌُِ

 أُش٬ٌد
ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ 

 أُلب

 1.91  ٓغب٫د ا٫هزظبك اُوه٠ٔ أَُزٜلكخ ػو٣ج٤ب -

 1.93  كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔٓش٬ٌد  -

 1.95 كٞائل كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -

 1.94 ٍِج٤بد كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -

 1.98 ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  اُوٞاػل ا٫ٍب٤ٍخ ُلوع -

 1.23 ا٩ؽبه ا٩عوائ٠ ُزطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -

 1.98 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 أٍب٤ُت رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  4/8/3

ثؼل رغ٤ٔغ هٞائْ ا٫ٍزج٤بٕ رٔذ ٓواعؼزٜب ٝرظ٤٘لٜب ٝرو٤ٓي ا٧ٍئِخ اُٞاهكح 

ثٜب ٝاكفبٍ اعبثبرٜب ػ٠ِ اُؾبٍت ا٠ُ٧ ثبٍزقلاّ ثوٗلبٓظ اُؾيٓلخ ا٩ؽظلبئ٤خ ُِؼِلّٞ 

ٝاٍللزقلّ  . ، كلل٠ اعللواء اُزؾ٤ِللَ ا٫ؽظللبئ٠ ُج٤بٗللبد اُلهاٍللخ(SPSS )ا٫عزٔبػ٤للخ 

اُزٌواهاد ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٩ٗؾواكبد أُؼ٤به٣لخ ٝاَُ٘لت أُئ٣ٞلخ،  اُجبؽضبٕ 

، One Way ANOVAٝافزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ، ٝافزجلبه اُزجلب٣ٖ ا٧ؽلبك١ 

رْ رؾ٣َٞ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ا٠ُ َٗت ٓئ٣ٞلخ ٝرلَلو ٝهل ،  ٝٓؼبكُخ ًوٝٗجبؿ أُلب

 21% ( ًج٤لوح عللاً، )ٓلٖ 21) أًضو ٓلٖ  اُ٘زبئظ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼب٤٣و ا٥ر٤خ ُِٔٞاكوخ:

ٝأهلَ ٓلٖ  31%( ٓزٍٞلطخ، )ٓلٖ 21ٝاهَ ٖٓ  51%( ًج٤وح.، )ٖٓ 21ٝ أهَ ٖٓ 

 % كهعخ ه٤ِِخ علاً 31%( ه٤ِِخ، أهَ ٖٓ 51

 

 رؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝافزجبه اُلوٝع  4/8
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رللْ اٍللزقواط ا٫ٍٝللبؽ اُؾَللبث٤خ ٝا٫ٗؾواكللبد أُؼ٤به٣للخ ُلللهعبد أُٞاكوللخ ػِلل٠  

اُلوللوح ماد أُزٍٞللؾ اُؾَللبث٢ اثؼللبك هبئٔللخ ا٫ٍللزج٤بٕ ، ٓللغ ا٧فللن ثؼلل٤ٖ ا٫ػزجللبه إٔ 

( رؼ٢٘ كهعخ ٓٞاكوخ ػؼ٤لخ، ٝاُلووح ماد أُزٍٞؾ اُؾَلبث٢ اُلن١ 5اُن١ ٣وَ ػٖ )

ٝمُلي اػزٔلبكاً ػِل٠ ٓو٤لبً اُلولواد اُلن١  ( رؼ٢٘ كهعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُلخ ،٣5ي٣ل ػٖ )

(. ٝهلللل رلللْ اٍلللزقواط ا٫ٍٝلللبؽ اُؾَلللبث٤خ ٝا٫ٗؾواكلللبد 3-0رزلللواٝػ كهعبرلللٚ ثللل٤ٖ )

أُؼ٤به٣خ ُِلوواد اُز٢ رؼٔ٘زٜب هبئٔخ ا٫ٍلزج٤بٕ ًٌلَ، ٌُٝلَ ثؼلل ػِل٠ ؽللٙ ًٔلب ٛلٞ 

 (4ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 (4علٍٝ )

 ٫ثؼبك هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ  ا٫ٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 ا٫ثؼبك 
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٤ٔٛ٫خ 

 اَُ٘ج٤خ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كهعخ 

 ا٫ٍزغبثخ 

 ًج٤وح  1.80 20.1 5.33  ٓغب٫د ا٫هزظبك اُوه٠ٔ  -

ٓشللللل٬ٌد كلللللوع اُؼلللللوائت ػِللللل٠  -

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 ٓزٍٞطخ 1.80 59.1 5.43

 ٓزٍٞطخ 1.42 55.5 5.55 كٞائل ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -

 ٓزٍٞطخ  1.88 55.5 5.00 ٍِج٤بد ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -

هٞاػلللللل كلللللوع ػلللللو٣جخ اُقللللللٓبد  -

 اُوه٤ٔخ 

5.58 28.4 
 ًج٤وح  1.55

ا٩ؽلللبه ا٩عوائللل٠ أُوزلللوػ ُللللوع  -

 ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ 
5.03 

55 
 ٓزٍٞطخ 1.48

 ٓزٍٞطخ 1.55 55 5.5 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 اثؼلبك هبئٔلخ ا٫ٍلزج٤بٕ ( إ كهعلخ أُٞاكولخ ػِل٠ ع٤ٔلغ ٣4زؼؼ ٖٓ اُغللٍٝ ههلْ )  

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ افزجبه كوٝع اُلهاٍخ . ٫روَ ػٖ ٓزٍٞطخ 

 

 

 اُلوع ا٫ٍٝ :  4/8/0
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ا٫هزظلبك اُوهٔل٠  ٣زورلت ػِل٠ ٫٫فزجبه كوع اُلهاٍخ ا٫ٍٝ اُلنٟ ٣ل٘ض ػِل٠" 

" رْ اٍزقواط ا٫ٍٝبؽ اُؾَلبث٤خ أٝػ٤خ عل٣لح ٣ٌٖٔ ٨ُٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ إ رَزٜلكخ 

د  هبئٔلللخ ٝا٫ٗؾواكلللبد أُؼ٤به٣لللخ ٝافزجلللبه اُزجلللب٣ٖ ا٫ؽلللبكٟ ٌُلللَ كولللوح ٓلللٖ كولللوا

 ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ : ا٫ٍزج٤بٕ

 (3علٍٝ )

( ا٧ؽبك١ ُلهعبد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ اٝػ٤خ ا٫هزظبك دٗزبئظ افزجبه )

 اُوه٠ٔ اُز٠ ٣ٌٖٔ إ رَزٜلكٜب ا٫ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ  . 

 ا٫ثؼبك 
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٤ٔٛ٫خ 

 اَُ٘ج٤خ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ)د( 

 أُؾَٞثخ**

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 1.100 0.45- 1.95 25.1 4.03 اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ -

 1.112 8.20- 1.32 24.1 5.2  ا٫هزظبك اُزشبه٠ً  -

 1.1140 8.00- 1.20 25.1 5.53 ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ  -

 1.114 5.15- 1.99 59.1 5.43 ا٫ُؼبة ا٫ٌُزو٤ٗٝخ   -

 1.115 8.33- 0.10 53.1 5.83 اُؼبة اُل٤ل٣ٞ أُؾُٔٞخ-

 1.1143 5.00- 0.89 58.1 5.01 ا٫هزظبك ا٫كزواػ٠  -

ٓ٘ظلللللللللبد اُللللللللللهآب  -

 ٝا٤ٍُٞٔو٠ 

5.13 50.1 1.28 -4.15 1.119 

 1.115 4.05- 1.93 20.1 5.33 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

، 0.52، ه٤ٔللخ)د( اُغل٤ُٝللخ =  1.10اؽظللبئ٤خ أهللَ ٓللٖ  ٓؼ٣ٞ٘للخ** ػ٘للل َٓللزٟٞ 

 52كهعخ اُؾو٣خ 

  -ٓب ٠ِ٣ : (3)ههْ  ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ

ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغب٫د ا٫هزظبك اُوه٠ٔ اُز٠ ٣ٌٖٔ إ  كهعخ-0

ًبٗذ ٓب ث٤ٖ أُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح علا. كول رواٝؽذ رَزٜلكٜب ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ 

 .(  %25.1( ا٠ُ )%50.1اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ػ٤ِٜب ٓب ث٤ٖ )
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 أُٞاكوخ ػ٠ِ كوع اُؼوائت ػ٠ِ اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ًبٗذ ًج٤وح علا،  كهعخ-8

، ث٤٘ٔب ؽظِذ ٓ٘ظبد اُلهآب ٤ِ٣ٜب ا٫هزظبك اُزشبه٠ً ٝا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ

 (%50.1)ٝا٤ٍُٞٔو٠ ػ٠ِ أك٠ٗ ه٤ٔخ ٍُِٞؾ اُؾَبث٠ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ 

َّٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ -5 %(، 20( َٝٗجزٚ )5.33ٓغزٔؼخ ثِـذ ) ٬ُٝػ٤خأ

َّٕ 1.93ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )  .  ًج٤وح كهعخ أُٞاكوبد(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ

َّٕ ه٤ٔللللخ  -5 ( ثبَُللللبُت ٝٛلللل٢ أطللللـو ٓللللٖ ه٤ٔللللخ 4.05أُؾَللللٞثخ رَللللب١ٝ ) )د(أ

ٓٔلب ٣ؼ٘ل٠ هكلغ اُللوع ا٫ٍٝ  1.10اُغل٤ُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٓلٖ )د(

٣زورت ػِل٠ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ أٝػ٤لخ عل٣للح ٣ٌٔلٖ ٨ُٗظٔلخ  ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٕ

 .اُؼو٣ج٤خ إ رَزٜلكخ

 :  اُضب٠ٗ اُلوع  4/8/8

رٞعللل ٓشلل٬ٌد كلل٠ كللوع ٫ : اُللنٟ ٣لل٘ض ػِلل٠"  اُضللب٫٠ٗفزجللبه كللوع اُلهاٍللخ   

" رللْ اٍللزقواط  اُؼللوائت ػِلل٠ ا٫هزظللبك اُوهٔلل٠ رزطِللت روللل٣ْ ٓوزوؽللبد  ُؼ٬عٜللب.

ا٫ٍٝللبؽ اُؾَللبث٤خ ٝا٫ٗؾواكللبد أُؼ٤به٣للخ ٝافزجللبه اُزجللب٣ٖ ا٫ؽللبكٟ ٌُللَ كوللوح ٓللٖ 

 كوواد  هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ

 (5علٍٝ )

ػ٠ِ ٓش٬ٌد كوع ( ا٧ؽبك١ ُلهعبد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ دٗزبئظ افزجبه )

 ٫هزظبك اُوه٠ٔ . اُؼوائت ػ٠ِ ا

 ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٤ٔٛ٫خ 

 اَُ٘ج٤خ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ)د( 

 أُؾَٞثخ**

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

طلللللللؼٞثخ رؾل٣لللللللل ا٫فزظلللللللبص  -

 اُؼو٣ج٠ 

4.83 23.1 1.95 -0.88 1.108 

 1.112 8.22- 1.55 23.1 5.23  ٍُٜٞخ رؾ٣َٞ ا٧هثبػ   -

ؿٔلللللللٞع ٓظلللللللطِؼ ا٫هزظلللللللبك  -

 اُوه٠ٔ  

5.53 25.1 1.22 -8.95 1.115 
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 ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٤ٔٛ٫خ 

 اَُ٘ج٤خ 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ)د( 

 أُؾَٞثخ**

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

ػلللللّ ٝعللللٞك ٗظللللٞص هب٤ٗٞٗللللخ  -

طللللو٣ؾخ ُلللللوع اُؼللللوائت ػِلللل٠ 

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

5.5 28.1 1.99 -0.5 1.118 

 1.115 0.55- 1.99 20.1 5.33 طؼٞثخ ؽظو أُغزٔغ اُؼو٣ج٠  -

 1.111 8.45- 1.25 21.1 5.33 طؼٞثخ رؾل٣ل ٝػبء اُؼو٣جخ  -

طللللللللللؼٞثخ اُللللللللللياّ شللللللللللوًبد  -

اُزٌُ٘ٞٞع٤للللللب اُوه٤ٔللللللخ ثبُؼللللللو٣جخ 

 أَُزوطؼخ 

5.53 52.1 1.42 -8.20 1.114 

 1.1155 8.00- 1.98 55.1 5.5 ػلّ رٞاكو فجواد اكاه٣خ ًبك٤خ  -

 1.114 5.15- 1.80 59.1 5.43 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

، 0.52، ه٤ٔللخ)د( اُغل٤ُٝللخ =  1.10اؽظللبئ٤خ أهللَ ٓللٖ  ٓؼ٣ٞ٘للخ** ػ٘للل َٓللزٟٞ 

 52كهعخ اُؾو٣خ 

 ( ٓب ٠ِ٣ : ٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ػِلل٠ أػِلل٠ ه٤ٔللخ ٍُِٞللؾ ٓشللٌِخ طللؼٞثخ رؾل٣للل ا٫فزظللبص اُؼللو٣ج٠ ؽظللِذ   -0

ٓشللٌِخ ػلللّ رللٞاكو اُقجللواد %(، أٓللب 23( ٝثَ٘للجخ )4.83اُؾَللبث٢ ؽ٤للش ثِللؾ )

كولل ؽظلِذ ػِل٠ أكٗل٠ ه٤ٔلخ ٍُِٞلؾ اُؾَلبث٢ كل٢ اُغللٍٝ اَُلبثن  ا٫كاه٣خ اٌُبك٤خ 

 %( 55( ثَ٘جخ )5.5ٝٛٞ )

َّٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔش٬ٌد ٓغزٔؼلخ ثِـلذ )  -8 %(، 59( َٝٗلجزٚ )5.43أ

كهعللخ أُٞاكوللخ ػِلل٠ ع٤ٔللغ  (، ٝٛللنا ٣لللٍ ػِلل1.80٠ٝثللبٗؾواف ٓؼ٤للبه١ هلللهٙ )

 اُلهاٍخ .٫ٝ ٣ٞعل رشزذ ٩عبثبد ػ٤٘خ أُش٬ٌد ٓزٍٞطخ 

َّٕ ه٤ٔللللخ  -5 ( ثبَُللللبُت ٝٛلللل٢ أطللللـو ٓللللٖ ه٤ٔللللخ 5.15أُؾَللللٞثخ رَللللب١ٝ ) )د(أ

اُضلب٠ٗ  ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُللوع  1.10اُغل٤ُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ )د(

 كلللوع اُؼلللوائت ػِللل٠ ا٫هزظلللبك اُوهٔللل٠ ٝهجلللٍٞ اُللللوع اُجلللل٣َ ثلللؤٕ ٣زورلللت ػِللل٠ 

 ُؼ٬عٜب . رول٣ْ ٓوزوؽبدٓش٬ٌد رزطِت 
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 اُلوع  اُضبُش :  4/8/5

رؾولن ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ ٫اُنٟ ٣٘ض ػِل٠"  اُضبُش ٫فزجبه كوع اُلهاٍخ   

" رلْ اٍلزقواط ا٫ٍٝلبؽ اُؾَلبث٤خ ٝا٫ٗؾواكلبد اُوٞاػل ا٧ٍبٍل٤خ ُللوع اُؼلوائت 

أُؼ٤به٣للخ ٝافزجللبه اُزجللب٣ٖ ا٫ؽللبكٟ ٌُللَ كوللوح ٓللٖ كوللواد  هبئٔللخ ا٫ٍللزج٤بٕ ، ًٝبٗللذ 

 ك٠ اُغلٍٝ اُزب٠ُ اُ٘زبئظ ًٔب

 (2علٍٝ )

ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن ػو٣جخ  ( ا٧ؽبك١ ُلهعبد ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخTٗزبئظ افزجبه )

 .  اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ُِوٞاػل ا٫ٍب٤ٍخ ُلوع اُؼوائت 

 هٞاػل كوع اُؼوائت
أُزٍٞؾ 

 اُؾَبث٢

ا٤ٔٛ٫خ 

 اَُ٘ج٤خ

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ)د( 

 أُؾَٞثخ**

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 1.100 0.45- 1.28 23.1 4.11 هبػلح اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ   -

 1.112 8.20- 0.15 22.8 5.25  هبػلح ا٬ُٔئٔخ    -

 1.1140 8.00- 1.92 52 5.53 هبػلح ا٫هزظبك    -

 1.114 5.15- 1.25 21.2 5.34 هبػلح اُٞػٞػ ٝاُجَبؽخ  -

 1.115 4.05- 1.55 28.4 5.58 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

، كهعلخ 0.52، ه٤ٔخ)د( اُغل٤ُٝخ =  1.10َٓزٟٞ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ أهَ ٖٓ ** ػ٘ل 

 52اُؾو٣خ 

 ( ٓب ٠ِ٣ : ٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ ) 

( 4ػ٠ِ أػ٠ِ ه٤ٔخ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ ؽ٤لش ثِلؾ )هبػلح اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ؽظِذ   -0

كول ؽظِذ ػ٠ِ أك٠ٗ ه٤ٔخ ٍُِٞؾ اُؾَبث٢   هبػلح ا٫هزظبك%(،  أٓب 23ٝثَ٘جخ )

  .%(52( ثَ٘جخ )5.53ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ٝٛٞ )

َّٕ ه٤ٔخ اٍُٞؾ اُؾَبث٢   -8 %(، 28.4( َٝٗلجزٚ )5.58ٓغزٔؼلخ ثِـلذ ) ُِوٞاػلأ

َّٕ ا٩عبثلللبد رزٔؾلللٞه كلللٞم 1.55ٝثلللبٗؾواف ٓؼ٤لللبه١ هللللهٙ ) (، ٝٛلللنا ٣للللٍ ػِللل٠ أ

 لهاٍخ .أُزٍٞؾ ٫ٝ ٣ٞعل رشزذ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُ

َّٕ ه٤ٔللللخ -5 ( ثبَُللللبُت ٝٛلللل٢ أطللللـو ٓللللٖ ه٤ٔللللخ 4.05أُؾَللللٞثخ رَللللب١ٝ ) )د(أ

اُضبُلش  ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُلوع  1.10اُغل٤ُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ )د(
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ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ رؾولن اُوٞاػلل ا٧ٍبٍل٤خ ُللوع ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٕ 

 . اُؼوائت 

 :  اُواثغاُلوع  4/5/4

٣ٞعللل كللوٝم ٓؼ٣ٞ٘للخ ٫ " اُللنٟ ٣لل٘ض ػِلل٠  اُواثللغ ٫فزجللبه كللوع اُلهاٍللخ 

 ً  فجللواء اُؼللوائت ثلل٤ٖ أهاء ػ٤٘للخ اُلهاٍللخ ٓللٖ   (α ≤1.10)ػ٘للل َٓللزٟٞ أؽظللبئ٤ب

ٝفجلللواء رٌُ٘ٞٞع٤لللب أُؼِٞٓلللبد ٝا٫رظلللب٫د ثشلللؤٕ ا٧ٝػ٤لللخ اُؼلللو٣ج٤خ أَُلللزٜلكخ 

رلْ أٍُلزقلّ افزجلبه  ، ٝٓش٬ٌد كلوع اُؼلوائت ػِل٠ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ كل٠ ٓظلو "

 )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ٝٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رٞػؼ مُي:

 (2علٍٝ  )

ثشؤٕ أٝػ٤خ ٝٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ٗزبئظ افزجبه )د( ُل٫ُخ اُلوٝم  

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو   

 أُزٍٞؾ اُؼلك اُلئخ  ا٫ثؼبك 

 اُؾَبث٠

 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤بهٟ

ه٤ٔخ)د( 

أُؾَٞثخ

** 

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

ٓغب٫د ا٫هزظبك 

 اُوه٠ٔ 

 1.232 1.504 1.85 5.32 81 اُؼوائت 

 1.80 5.35 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٓش٬ٌد كوع 

اُؼوائت ػ٠ِ 

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 1.219 1.845 1.83 5.42 81 اُؼوائت 

 1.09 5.44 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 1.432 1.232 1.81 5.52 81 اُؼوائت  اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 1.80 5.153 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

، كهعلخ 0.52، ه٤ٔخ)د( اُغل٤ُٝخ =  1.10** ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ اؽظبئ٤خ أهَ ٖٓ 

 52اُؾو٣خ 

ً ا ٓؼ٣ٞ٘خ ( ٫ ٣ٞعل كوٝم ماد٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     ػ٘ل َٓزٟٞ  ؽظبئ٤ب

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت 1.10 =  اُل٫ُخ )
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ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗؾٞ ٓغب٫د ٝٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك 

( 1.10( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ أًجو  ٖٓ )1.432اُوه٠ٔ كول ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

 خ اُظلو٣خ ، أ١ ٫ ٣ٞعل  ٣ٞعل كوٝم ماد ٝرؼ٢٘ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ هجٍٞ اُلوػ٤

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ 1.10 =  اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ٓؼ٣ٞ٘خ

اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗؾٞ ٓغب٫د ٝٓش٬ٌد 

 كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 

 :  اُواثغ اُلوع  4/5/4

٣ٞعللل كللوٝم ٓؼ٣ٞ٘للخ ٫ " ٫فزجللبه كللوع اُلهاٍللخ اُضبُللش اُللنٟ ٣لل٘ض ػِلل٠ 

ؽظبئ٤بً ث٤ٖ أهاء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼو٣ج٠ ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا

ٝا٫رظب٫د ثشؤٕ كوع ػلو٣جخ اُقللٓبد اُوه٤ٔلخ ػِل٠ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ كل٠ ٓظلو 

د أَُزوِخ ٝٗزلبئظ اُغللٍٝ اُزلب٢ُ رْ أٍُزقلّ افزجبه )د( ُِؼ٤٘برْ اعواء افزجبه ."، 

 رٞػؼ مُي:

 (9علٍٝ )

آٌب٤ٗخ رطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٗزبئظ افزجبه )د( ُل٫ُخ اُلوٝم ثشؤٕ 

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو  

 أُزٍٞؾ اُؼلك اُلئخ  ا٫ثؼبك 

 اُؾَبث٠

 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤بهٟ

ه٤ٔخ)د( 

أُؾَٞ

 ثخ**

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

كٞائل ػو٣جخ 

 اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  

 1.112 55.04 1.80 5.32 81 اُؼوائت 

 1.38 0.35 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ٍِج٤بد ػو٣جخ 

 اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  

 1.118 93.08 1.88 8.99 81 اُؼوائت 

 1.09 4.02 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

هٞاػل كوع 

ػو٣جخ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ 

 1.115 58.05 1.80 5.13 81 اُؼوائت 

 1.38 8.13 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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اؽبه كوع 

ػو٣جخ اُقلٓبد 

 اُوه٤ٔخ 

 1.113 23.04 1.88 5.35 81 اُؼوائت 

 1.09 8.00 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 1.112 53.23 1.81 5.53 81 اُؼوائت  اُلهعخ ا٤ٌُِخ

 1.80 8.8 02 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ً ا ٓؼ٣ٞ٘خ ( ٣ٞعل كوٝم ماد٣9زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ  ؽظبئ٤ب

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء 1.10 =  )

كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗؾٞ 

( 1.10ٖٓ ) هَ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ أ1.112) أُؼ٣ٞ٘خكول ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ  ٓظو

كوع اُؼلّ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ، أ١ ٣ٞعل  ٣ٞعل كوٝم  ٝرؼ٢٘ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ هكغ

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد 1.10 =  اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ٓؼ٣ٞ٘خ ماد

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗؾٞ آٌب٤ٗخ كوع 

 ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك  اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو .
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 ُقبٌٓاُوَْ  ا

 اُق٬طخ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد 

 ٝاُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أَُزوج٤ِخ 

 -ف٬طخ اُجؾش : 3/0

أكد اُٞر٤وح اَُو٣ؼخ ُِزولّ ك٠ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ف٬ٍ اُووٕ اُؾبكٟ     

ٝاُؼشو٣ٖ ا٠ُ رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٠ أٍب٤ُت ٍٝٝبئَ ٓٔبهٍخ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ 

ٛنا اُزطٞه ػٖ ؽو٣ن اكفبٍ ٗٔبمط ػَٔ عل٣لح، ٝٓ٘زغبد عل٣لح، ٝفلٓبد عل٣لح، ٝ

رطٞه ٓٔبصَ ك٠ اُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ اُل٤ُٝخ،ٓٔب  ك٠ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ ُْ ٣ظبؽجٚ

ككغ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ ا٫رؾبك ا٫ٝهث٠ ٓضَ كوَٗب ٝأٌُِٔخ أُزؾلح ٝا٣طب٤ُب ا٠ُ ارقبم 

رلاث٤و اؽبك٣خ ٗؾٞ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٣واكاد شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

غغ مُي ػلكا ٖٓ اُوه٤ٔخ اُؼ٬ٔهخ ٖٓ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ا٫ٍٞام أُؾ٤ِخ، ٝش

اُلٍٝ فبهط ا٫رؾبك ا٫ٝهث٠ ٓضَ ً٘لا ٝاٍزوا٤ُب ٝه٤ٍٝب ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا إٔ رؾنٝ ؽنٝ 

ٛنٙ اُلٍٝ ك٠ اهواه ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ، ٝثنُي أطجؼ ٓظطِؼ "ػو٣جخ 

ٛنا اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ  ٛلف. ُنا اُقلٓبد اُوه٤ٔخ " أًضو رطج٤وب ػ٠ِ أهع اُٞاهغ

ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو، ٝٛنا لٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُق

 ٓب ٣زطِت ٓب ٠ِ٣ :

 اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رَزٜلكٜب ا٧ٗظٔخ ،ٝاٗشطزٚ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

 اُؼو٣ج٤خ.

 . رؾل٣ل ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو   -0

 رؾل٣ل ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو . -8

 ٓب٤ٛخ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ .رؾل٣ل  -5

 رو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ك٠ ػٞء اُوٞاػل ا٧ٍب٤ٍخ ُلوع اُؼوائت . -4

ٝػغ اؽبهاعوائ٠ ٓوزوػ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك  -3

 اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.
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افزجبه ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠  -5

 ٓظو.  

 رو٤َٔٚ ا٠ُ فَٔخ أهَبّ هئ٤َ٤خ ٠ٛ : ٤ن ٛنا اُٜلف رْ ُٝزؾو   

 اُوَْ ا٫ٍٝ : ا٫ؽبه أُٜ٘غ٠ ُِجؾش.

 ٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝٓش٬ٌرٚ اُؼو٣ج٤خ .اُوَْ اُضب٠ٗ : 

رو٣ْٞ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ًؤكاح ُلوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوَْ اُضبُش : 

 .اُوه٠ٔ

ُٔلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ اُوَْ اُواثغ : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 

 ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو.

 اُوَْ اُقبٌٓ: اُق٬طخ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝاُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أَُزوج٤ِخ .

 

ك٢ اؽبهٙ ٝاُز٠  أُزؼٔ٘خ ، ٝاُوطبػبدٓب٤ٛخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔٝر٘بٍٝ اُوَْ اُضب٠ٗ  

٣ز٘بٍٝ ٓش٬ٌد ٝف٤بهاد كوع اُؼوائت  ًٔب٣ٌٖٔ إ رَزٜلكٜب ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ، 

ٓلّٜٞ ٝٗشؤح ٝكٞائل ٍِٝج٤بد ، ٝاُوَْ اُضبُش ر٘بٍٝ  ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ

ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝرو٤٤ٜٔب ك٠ ػٞء اُوٞاػل ا٧ٍب٤ٍخ ُلوع اُؼوائت ٠ٛٝ 

 اُؼلاُخ ٝا٬ُٔئٔخ ٝا٫هزظبك ٝاُجَبؽخ، صْ رول٣ْ اؽبه اعوائ٠ ٓوزوػ ٬ٍُزؼلاك

ُزطج٤وٜب ك٠ ٓظو ك٠ ؽبُخ ػلّ اُزٞطَ ُؾَ ك٠ُٝ ُِزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك 

ٝرْ افزجبه كوٝع ٖٓ ف٬ٍ اٍزط٬ع اهاء فجواء اُؼوائت ٝفجواء ، اُوه٠ٔ

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝػوع اُ٘زبئظ ك٠ اُوَْ اُواثغ 

 ٗزبئظ اُجؾش :  3/8

  -فِض اُجؾش ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ اثوىٛب ٓب ٠ِ٣   

شزَٔ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٗشطخ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٨ُٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ  إٔ ٣-0

٣َزٜلكٜب ٓزٔضِخ ك٠ اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ ٝأُ٘ظبد اُوه٤ٔخ 

 ٝا٫ُؼبة ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝرلاٍٝ اُؼ٬ٔد اُوه٤ٔخ .
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به اُؼو٣ج٠ ٣ض٤و ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٨ُٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ػلح رؾل٣بد ك٠ ظَ ا٩ؽ-8

اُل٠ُٝ ٝاُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ اثوىٛب اُٞعٞك أُبكٟ ك٠ كوع 

اُؼوائت،  ٝطؼٞثخ اُلظَ ث٤ٖ ا٫ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝا٫هزظبك اُوه٠ٔ، 

ٝػلّ ٝعٞك ٗظٞص ٝاؽٌبّ طو٣ؾخ ك٠ اُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ُٔؾبٍجخ ا٫هزظبك 

ٔبٌُخ ُشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُوه٠ٔ ػو٣ج٤ب ، ٝهكغ اُلٍٝ ا٧ع٘ج٤خ اُ

اُؼب٤ُٔخ اُقؼٞع ُوٞا٤ٖٗ اُؼوائت اُٞؽ٤٘خ،ٝػلّ رٞاكو اُقجواد اٌُبك٤خ ُلوع 

اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ، ٝاكزوبه ا٫كاهح اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ أٍب٤ُت ؽظو ػو٣ج٤خ 

ٓزطٞهح رٌٖٔ ٖٓ كؾض  ٝهثؾ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُظلوبد ٝاُزؾ٬٣ٞد اُز٠ رزْ ػجو 

 ٗذ. ا٫ٗزو

رزؼلك ف٤بهاد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ث٤ٖ ف٤بهاد اُؾَ اُلوكٟ  -5

ٖٓ ف٬ٍ ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝػو٣جخ ا٫هثبػ أُوؽِخ ٝػو٣جخ أُؼبكُخ 

ٝاُؼو٣جخ أَُزوطؼخ ٖٓ أُ٘جغ ، ث٤٘ٔب روًي ف٤بهاد اُؾَ اُل٠ُٝ ػ٠ِ رؼل٣َ ا٩ؽبه 

 اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ،اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ٫ٍز٤ؼبة كوع 

ٛ٘بى رٞعٚ ػب٠ُٔ ُلوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠  -4

ؽبُخ ػلّ اُزٞطَ ٫رلبم ك٠ُٝ ؽٍٞ اط٬ػ ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ٫ٍز٤ؼبة كوع 

 اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوك٠ٔ .

كُٝخ ٧فوٟ ،ػ٠ِ ثشٌَ ًج٤و ك٢ ٤ٌِٜٛب ٖٓ رقزِق ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ  -3

ٍج٤َ أُضبٍ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اَُ٘ٔب رَزٜلف كوؾ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ا٩ػ٬ٕ ػجو 

ا٩ٗزوٗذ، كبٕ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ ك٢ كوَٗب أٍٝغ ثٌض٤و، ثٔب ك٢ مُي ا٣٩واكاد ٖٓ 

رٞك٤و ٝاعٜخ هه٤ٔخ، ٝا٩ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ، ٝٗوَ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ؽٍٞ 

% ك٢ 8ا٩ػ٬ٕ اُوه٠ٔ. ًٔب إ ٓؼل٫د اُؼوائت رزواٝػ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٧ؿواع

 % ك٢ ًَ ٖٓ رو٤ًب . 2.3أٌُِٔخ أُزؾلح ا٠ُ 

ٛ٘بى آصبه ٍِج٤خ ٓؾزِٔخ ُؼو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٠  هطبع  -5

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ٝفبطخ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُ٘بشئخ ٓٔب هل ٣ؼ٤ن 

عيئ٤بً ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ ف٬ٍ ُوه٠ٔ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ رقل٤ق ٛنٙ ا٥صبه ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ا
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،ػ٬ٝح ػ٠ِ إ ا٥صبه ا٣٫غبث٤خ ُٜب ٖٓ رؾو٤ن اُؼلاُخ اُزظ٤ْٔ اُغ٤ل ُٜنٙ اُؼو٣جخ

اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُؼو٣ج٤خ رلٞم ا٥صبه اَُِج٤خ ُٜنٙ اُؼو٣جخ، ُنُي 

اؽبه  ؽز٠ ٣زْ اُزٞطَ ا٠ُ ٗظبّاػزٔلرٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اُؼبُْ ًزلاث٤و ٓئهزخ 

  ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ . ػو٣ج٢ ك٠ُٝ

َّٕ ه٤ٔللللخ )د( أُؾَلللل -2 ( ثبَُللللبُت ٝٛلللل٢ أطللللـو ٓللللٖ ه٤ٔللللخ 4.05ٞثخ رَللللب١ٝ )أ

ٓٔلب ٣ؼ٘ل٠ هكلغ اُللوع ا٫ٍٝ  1.10)د(اُغل٤ُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٓلٖ 

ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ثؤٕ ٣زورت ػِل٠ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ أٝػ٤لخ عل٣للح ٣ٌٔلٖ ٨ُٗظٔلخ 

 اُؼو٣ج٤خ إ رَزٜلكخ.

َّٕ ه٤ٔللللخ )د( أُؾَللللٞثخ رَللللب١ٝ )-2 أطللللـو ٓللللٖ ه٤ٔللللخ  ( ثبَُللللبُت ٝٛلللل5.15٢أ

ٓٔب ٣ؼ٠٘ هكغ اُللوع  اُضلب٠ٗ  1.10)د(اُغل٤ُٝخ ًٝنُي َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ 

ٝهجلللٍٞ اُللللوع اُجلللل٣َ ثلللؤٕ ٣زورلللت ػِللل٠ كلللوع اُؼلللوائت ػِللل٠ ا٫هزظلللبك اُوهٔللل٠  

 ٓش٬ٌد رزطِت رول٣ْ ٓوزوؽبد ُؼ٬عٜب .

ً ا ٓؼ٣ٞ٘خ ٫ ٣ٞعل كوٝم ماد-9  ( ث1.10ٖ٤ =  ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ؽظبئ٤ب

ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٗؾٞ ٓغب٫د ٝٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ كول ثِـذ 

 .( 1.10( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ أًجو  ٖٓ )1.432ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ً ا ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٞعل كوٝم ماد-01 ٖ ( ث1.10٤ =  ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ ) ؽظبئ٤ب

ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فجواء اُؼوائت ٝفجواء رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٗؾٞ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو كول 

 .( 1.10( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ أهَ ٖٓ )1.112ثِـذ ه٤ٔخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

 -رٞط٤بد اُجؾش : 3/5

  -: ًٔب ٠ِ٣ ولّ اُجبؽضبٕ ػلح رٞط٤بد ٣ك٠ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ 

اٍزٔواه ٝىاهح أُب٤ُخ أُظو٣خ ك٢ ٓ٘بهشبد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ -0

ٓغ ا٫ٍزؼلاك ٫ػزٔبك  ،ثٜلف ا٣غبك ؽَ ك٢ُٝ ُِزؾل٣بد اُؼو٣جخ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ
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اُشؤٕ اما ُْ رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن رولّ ًبفٍ ك٠ ٛنا  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ

 .8181ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

رط٣ٞو عٜبى ٖٓ ف٬ٍ  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخاٍزؼلاك اُؾٌٞٓخ أُظو٣خ ُلوع -8

ٝرظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ أُوزوػ ُٜنٙ اُؼو٣جخ ك٠  ٓؼِٞٓبد ُو٤بً ٗشبؽ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ،

اُزغبهة اُوائلح ٝأُجبكٟء اُزٞع٤ٜ٤خ اُظبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبكٟ ػٞء 

إٔ رٌٕٞ ػو٣جخ َٓزؾلصخ ٫ رظ٘ق ًؼو٣جخ كفَ ٫ٝ ػو٣جخ ه٤ٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ػ٠ِ 

ٓؼبكخ، ٝإ رٌٕٞ ثَ٘جخ صبثزخ ٖٓ ا٣٫وكاد ا٣َُٞ٘خ ُِٔ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٠ رؼيٟ 

ُٔ٘ظبد اُوه٤ٔخ اُز٠ رَزٔل ه٤ٔخ َُِٔزقل٤ٖٓ ك٠ ٓظو، ٝإ ٣زْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ا

ٓؼبِٓخ اُشوًبد اُزبثؼخ  فلٓبرٜب ٖٓ أُشبهًخ اُ٘شطخ َُِٔزقل٣ٖ ػ٠ِ أٍبً

ُِشوًخ اُوه٤ٔخ ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٤ًٌبٕ ٝاؽل، ٓغ رغبَٛ اُلظَ اُوب٢ٗٞٗ ث٤ٖ 

 ٝإ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼو٣جخ ٓئهزٚ، ٓقزِق أػؼبء أُغٔٞػخ،

 -اُزٞعٜبد اُجؾض٤خ أَُزوج٤ِخ : 3/5

ك٠ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓٞػٞع اُجؾش ٝٛلكٚ ٝؽلٝكٙ ، ٝٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ    

ٝرٞط٤بد، كبٕ اُجبؽضبٕ ٣وزوػ رٞع٤ٚ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾٞس أَُزوج٤ِخ ك٠ أُغب٫د 

 اُزب٤ُخ : 

 رو٣ْٞ آ٤ُبد اط٬ػ ا٩ؽبه اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ ك٠ ػٞء ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ اُوه٤ٔخ . -0

 ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ .رو٣ْٞ كٝه ٓؼ٤به اُزوو٣و أُشزوى ك٠  -8

 رطج٤ن ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٓ٘ظبد اُ٘وَ اُزشبه٠ً ك٠ ٓظو  -5

 ٓش٬ٌد كوع اُؼو٣جخ ػ٠ِ أٗشطخ ا٫هزظبك ا٫كزواػ٠ أٝ ا٫طط٘بػ٠. -4

 ٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ اٗشطخ اهزظبك اُلؼبء. -3
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 هبئٔخ أُواعغ 

  -ا٫ٝ : أُواعغ ثبُِـخ اُؼوث٤خ :

ثبطلاه هبٕٗٞ  8113َُ٘خ  90اُوبٕٗٞ ههْ ( ، " 8109ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُشئٕٞ أُطبثغ ا٤ٓ٧و٣خ)-0

 "  اُوبٛوح  اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ

" ٗلٝح  اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ٬ُهزظبك اُوه٠ٔ( " 8102أُوًي أُظوٟ ُِلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ) -8

  8102ٓب٣ٞ  2ػ٤ِٔخ ، اُوبٛوح ، 

" اهزظبك عل٣ل ُٔ٘طوخ اُشوم ا٧ٍٝؾ ٝشٔبٍ أكو٣و٤ب( " 8102غٔٞػخ اُج٘ي اُل٠ُٝ )ٓ-5

 34، ص . أكو٣و٤ب ، اُج٘ي اُل٠ُٝ ، اًزٞثوأُوطل ا٫هزظبكٟ ُٔ٘طوخ اُشوم ا٧ٍٝؾ ٝ

ه٤ٔخ اُج٤بٗبد ( " 8109كو٣ن اُقجواء اُؾ٠ٌٓٞ أُؼ٠٘ ثبُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝا٫هزظبك اُوه٠ٔ )-4

"  زغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ طؼ٤ل اُزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خٝكٝهٛب ك٠ اُ

 8ٓغٌِ اُزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٓئرٔو ا٫ْٓ أُزؾلح ُِزغبهح ٝاُز٤ٔ٘خ ، اثو٣َ ، ص .

ثؾٞس اُز٣َٞن ُِزقط٤ؾ ٝاُوهبثخ ٝارقبم اُوواهاد (،" 0995ك. ٓؾٔٞك طبكم ثبىهػخ )-3

 .  022" ، اُو٣بع: ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ، صاُز٣َٞو٤خ

 أٗشطخ ػٞء ك٢ اُل٢ُٝ اُؼو٣ج٢ اُزغ٘ت ٌٓبكؾخ( " 8102اُوبكه ) ػجل ٓؾٔٞك ٓظطل٢ .ك-5

ٗلٝح اٗشطخ ا٫هزظبك , (093؟ ٝههخ ػَٔ ههْ ) هكب٤ٛخ أّ ػوٝهح ٛٞ َٛ :اُوه٢ٔ ا٫هزظبك

ا٫هزظبك٣خ ، اُوبٛوح ،  ٓب٣ٞ ، أُوًي أُظوٟ ُِلهاٍبد 2: اُزؾل٣بد اُؼو٣ج٤خ ،  اُوه٠ٔ

 عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ .

( " روو٣و ػٖ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو" 8109ٝىاهح ا٫رظب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ) -2

 اُوبٛوح .

  -صب٤ٗب : أُواعغ ثبُِـخ ا٫ٗغ٤ِي٣خ :

" اكاهح اُلهاٍبد ا٫هزظبك٣خ ،  روو٣و ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ا٫ٓبهاد( " 8109ك . ٗل٤ٖ ؽَٖ )-2

 8ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ، ص. –ٝىاهح ا٫هزظبك 

( " ٓش٬ٌد أُؼبِٓخ اُؼو٣ج٤خ ٫ٗشطخ 8181ك ٣ٌٞٗ ؽَٖ ػوَ ، ك ٍٔؾ٠ ػجل اُؼبؽ٠ )-9

، هَْ  ٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٠ٝػ٤ِٔبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ ك٠ ٓظو " كهاٍخ ك٤ُٝخ ٓوبهٗخ " 

 ٤خ اُزغبهح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، اُؼلك ا٫ٍٝأُؾبٍجخ ، ًِ
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 ِٓؾن اُجؾش 

 هبئٔخ ا٫ٍزج٤بٕ 

 ثؾش ثؼ٘ٞإ

ٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو " 

 كهاٍخ افزجبه٣خ "

 ا٤َُل اُلبػَ/

 رؾ٤خ ؽ٤جخ ٝثؼل,,,

 ٓغب٫د ٝٓش٬ٌد كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش 

ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو ك٠ 

، ٝهل رْ ؽبُخ ػلّ اُزٞطَ ٫رلبم ػ٠ِ ٗظبّ ػو٣ج٠ ػب٠ُٔ ٬٣ئْ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ  

افز٤به ٤ٍبكرٌْ ػٖٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ،ُٝنا ٗؤَٓ ٌْٓ٘ اُزؼبٕٝ ٓغ اُجبؽش، ؽ٤ش 

ِْ ٤ٍبكرٌْ أٗٚ ٫ رٞعل اعبثخ طؾ٤ؾخ إٔ رؼبٌْٝٗ ٛٞ أٍبً ٗغبػ اُلهاٍخ، ُٝزؼ

ٝأفو١ فبؽئخ، ٝاٗٔب ا٩عبثخ اُظؾ٤ؾخ ٢ٛ اُز٢ رؼجو ػٖ ٝعٜخ ٗظوًْ ثلهخ، ٝٗٞك 

إٔ رئًل ٤َُبكرٌْ إٔ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓٞٗب ٫ رَزقلّ ا٫ ُـوع اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ كوؾ.

 شبًواً ٌُْ ٓولٓبً ؽَٖ رؼبٌْٝٗ

 ٫هزظبك اُوه٠ٔ، ا : 

ٓلٖ  اُنٟ ٣ؼزٔل ثشلٌَ ًِل٠ ػِل٠ اُج٤بٗلبد ٝاُزو٤٘لبد اُوه٤ٔلخ بؽ ا٫هزظبكٟ ٛٞ اُ٘ش

٫ ٣زؼللٖٔ ٛللنا ، ٝفلل٬ٍ ا٧ٍللٞام اُوبئٔللخ ػِلل٠ ا٩ٗزوٗللذ ٝشللجٌخ ا٫ٗزوٗللذ اُؼب٤ُٔللخ

ا٫هزظللبك رللٞك٤و اُج٤٘للخ اُزؾز٤للخ ُِٔؼِٞٓللبد ٝا٫رظللب٫د ٗلَللٜب، ٌُٝللٖ ٣شللزَٔ ػِلل٠ 

   ا٧ٗشطخ ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رزْ ػجو ا٫ٗزوٗذ"
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  ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ : 

٣للزْ كوػللٜب ثَللؼو صبثللذ ػِلل٠ اعٔللب٠ُ ا٣٫للواكاد اَُلل٣ٞ٘خ  ٛلل٠ ػللو٣جخ َٓللزؾلصخ 

هللهًا ًج٤لوًا ٓلٖ ه٤ٔلخ فللٓبرٜب ٓلٖ  ُقلٓبد شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٠ رَلزٔل

 أُشبهًخ اُ٘شطخ َُِٔزقل٤ٖٓ

 -ا٫ٝ : اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ :

 ------------------------------:ا٫ٍْ )افز٤به١( 

 -------------------------------اُقجوح اُؼ٤ِٔخ : 

 اُغٜخ اُؼَٔ : ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ 

 : ٌٓبرت أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ             

  ارؾبك اُـوف أُظو٣خ :             

 -صب٤ٗب : كوواد ا٫ٍزج٤بٕ :

 ك٠ ٝعٜبد اُ٘ظو ٝأُطِٞة ٖٓ ٤ٍبكرٌْ رؾل٣لاُلوواد اُزب٤ُخ رؾزَٔ ا٫فز٬ف 

 اُز٠ رؼجو ػٖ ٝعٜخ ٗظوًْ ك٠ اُلوواد اُزب٤ُخ   ✔) كهعخ أُٞاكوخ  ثٞػغ ػ٬ٓخ )

 اُلووح

أٝاكن 

 ً  رٔبٓب

ؿ٤و  أٝاكن 

 ٓزؤًل

 ٫

 أٝاكن 

 ٫

أٝاكن 

 ٓطِوبً 

٣زورلت ػِل٠ ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ أٝػ٤لخ عل٣للح ٣ٌٔلٖ ٨ُٗظٔلخ  -: ٓغب٫د ا٫هزظلبك اُوهٔل٠ ا٫ٝ : 

 ، كٔب هاٟ ٤ٍبكرٌْ ك٠ كوع اُؼوائت ػ٠ِ أُغب٫د اُزب٤ُخ اُؼو٣ج٤خ إ رَزٜلكخ

           اُزغبهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ -

       ا٫هزظبك اُزشبه٠ً  -

      ا٫ػ٬ٗبد اُوه٤ٔخ  -

      ا٫ُؼبة ا٫ٌُزو٤ٗٝخ   -

      اُل٤ل٣ٞ أُؾُٔٞخاُؼبة -

      ا٫هزظبك ا٫كزواػ٠  -

      ٓ٘ظبد اُلهآب ٝا٤ٍُٞٔو٠  -
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 اُلووح

أٝاكن 

 ً  رٔبٓب

ؿ٤و  أٝاكن 

 ٓزؤًل

 ٫

 أٝاكن 

 ٫

أٝاكن 

 ٓطِوبً 

رٞعل ٓش٬ٌد ك٠ كوع اُؼوائت ػِل٠  -: كوع اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔصب٤ٗب ٓش٬ٌد 

 -ٖٓ اثوىٛب ٓب ٠ِ٣ : ا٫هزظبك اُوه٠ٔ رزطِت رول٣ْ ٓوزوؽبد  ُؼ٬عٜب

      طؼٞثخ رؾل٣ل ا٫فزظبص اُؼو٣ج٠  -

       ٍُٜٞخ رؾ٣َٞ ا٧هثبػ   -

      ؿٔٞع ٓظطِؼ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ   -

ػلّ ٝعلٞك ٗظلٞص هب٤ٗٞٗلخ طلو٣ؾخ ُللوع  -

 اُؼوائت ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٠ٔ 
   

 
 

      طؼٞثخ ؽظو أُغزٔغ اُؼو٣ج٠  -

      طؼٞثخ رؾل٣ل ٝػبء اُؼو٣جخ  -

طللؼٞثخ اُللياّ شللوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤للب اُوه٤ٔللخ  -

 ثبُؼو٣جخ أَُزوطؼخ 
   

 
 

      ػلّ رٞاكو فجواد اكاه٣خ ًبك٤خ  -

رزؼلللك كٞائللل ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ ، كٔللب هاٟ  -صبُضللب : كٞائللل ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ  :

 ٤ٍبكرٌْ ك٠ اُلٞائل اُزب٤ُخ :

ٌٓبكؾخ اُزغ٘ت اُؼو٣ج٠ ٖٓ شوًبد -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 
   

 
 

      ٓٞاًجخ ٗٔبمط ا٫ػٔبٍ ػب٤ُخ اُوهٔ٘خ-

      رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوطبػبد ا٫هزظبك٣خ -

      رؾو٤ن ا٫ٗؼجبؽ َُٞم اُقلٓبد اُوه٤ٔخ-

اٗزوللبكاد ثَللجت رٞاعللٚ ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ -هاثؼللب: ٍللِج٤بد ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ :

 اَُِج٤بد أُؾزِٔخ اُزب٤ُخ :

      اُزبص٤و اَُِج٠ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٠ِ ا٫عٔب٠ُ-

اُزبص٤و اَُِج٠ ػ٠ِ ث٤ئخ ٓٔبهٍخ ا٫ػٔبٍ -

 اُزغبه٣خ 
   

 
 

      اثؾء ا٫ٍزضٔبه ك٠ هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  -
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 اُلووح

أٝاكن 

 ً  رٔبٓب

ؿ٤و  أٝاكن 

 ٓزؤًل

 ٫

 أٝاكن 

 ٫

أٝاكن 

 ٓطِوبً 

      اهرلبع اٍؼبه اُقلٓبد اُوه٤ٔخ -

رؾون ػو٣جخ اُقلٓبد اُوه٤ٔخ اُوٞاػل ا٧ٍبٍل٤خ  -فبَٓب: اُوٞاػل ا٫ٍب٤ٍخ ُلوع اُؼوائت:

 اُزب٤ُخ : ُلوع اُؼوائت

      اُؼو٣ج٤خ هبػلح اُؼلاُخ -

      هبػلح ا٬ُٔئٔخ -

      هبػلح ا٫هزظبك -

      هبػلح اُٞػٞػ ٝاُجَبؽخ -

ُلللوع ػللو٣جخ اُقلللٓبد اُوه٤ٔللخ ػِلل٠ ا٫هزظللبك ٍبكٍللب : ا٩ؽللبه ا٩عوائلل٠ أُوزللوػ ٬ٍُللزؼلاك 

 -اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو :

كهاٍللخ اُزللؤص٤واد أُؾزِٔللخ ُؼللو٣جخ اُقلللٓبد -

 .اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ا٫هزظبك أُظوٟ 
   

 
 

رظللل٤ْٔ ٤ٌُِٜلللَ أُوزلللوػ ُؼلللو٣جخ اُقللللٓبد -

 اُوه٤ٔخ ك٠ ٓظو
   

 
 

رط٣ٞو عٜبى ٓؼِٞٓلبد ُو٤لبً ٗشلبؽ ا٫هزظلبك -

 اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو
   

 
 

ه٤بً ا٣واكاد ٝؽغلْ ٗشلبؽ ٓ٘ظلبد ا٫هزظلبك -

 اُوه٠ٔ ك٠ ٓظو
   

 
 

رشغ٤غ شلوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤لب اُوه٤ٔلخ ُزؼل٣ٞغ -

 أَُزقل٤ٖٓ ػٖ رؾ٤َٔ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ 
   

 
 

ٝػلللغ فطلللخ ثلللبُؾٞاكي اُؼلللو٣ج٤خ أُوزوؽلللخ -

 ُزشغ٤غ ا٫ٍزضٔبه  اُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓظو
   

 
 

 


