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إداسج الأستاغ تالأَشطح  عهً فصهُح الإنضايُحذأشُش انرقاسَش انًَىرض يقرشغ نقُاط 

 دساعح ذطثُقُح ( ح )ُانحقُق

 د. َىسهاٌ عهٍ يحًذ انًش

 يذسط انًحاعثح وانًشاظعح تكهُح انرعاسج ظايعح تىسععُذ

 انًهخص

اعزٙذف اٌجؾش  ل١بط أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح      

ٚرّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ وبفخ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق   ،الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ

ٚرٌه ٌزغٕت  0229ئٌٝ  0227الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

ٚاػزّذد ِٕٙغ١خ اٌجؾش  ١خ اٌزؼخ١ّخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ،آصبس اٌمشاساد اٌغ١بع

لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رّضٍذ فٟ 

اعزخذاَ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد ػلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

ٚعٛد رأص١ش  اٌخبػؼخ ٌلاخزجبس، ٚاعزخذاَ ِؼبِلاد الأؾذاس ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌخبػؼخ ٌلاخزجبس، ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ 

ٌزىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ص٠بدح 

اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ٚٚعٛد رأص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌزىشاس 

ػٍٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ.

 : اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ، ئداسح الأسثبػ، الأٔشطخ اٌؾم١مخ ، الأداء اٌزشغ١ٍٟ . انكهًاخ انذانح
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 أولاً: طثُعح يشكهح انثحس

 ٚاٌشفبف١خ رزغُ ثبٌّظذال١خ ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ رؼًّ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٟ رمذ٠ُ     

ٚرؼذ اٌزمبس٠ش  ،طؾبة اٌّظبٌؼٌششوخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ صمخ أؽذاس الالزظبد٠خ ثبٚفُٙ ٌلأ

ٔظشاً اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فشطخ ثبٌزلاػت فٟ الأسثبػ 

لأسثبػ فٟ اٌزلاػت ثبٌزمذ٠شاد رغزخذِٙب ئداسح ا ِؾبعج١خ ثذائًٚئربؽزٙب ٌؼذح  ٌّشٚٔزٙب

ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٟ عٛدح الأسثبػ
(2)

، ٚػٍٟ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ 

وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد ئلا أْ ؽٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ لإػذاد٘ب ٚرمذ٠ّٙب لأطؾبة اٌّظبٌؼ 

ٌٍزٛل١ذ ٠ؼزجش أؽذ ػ١ٛة ٘زٖ اٌزمبس٠ش اٌزٞ رخفغ ِٓ ِٕفؼزٙب، ٚرٌه ٌؼذَ ِشاػبرٙب 

إٌّبعت ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فشطخ اٌزلاػت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ٌزؾم١ك ِظبٌؾٙب
(0)

. 

ؽ١ش ٠ٙزُ أطؾبة اٌّظبٌؼ ثّزبثؼخ ٚدساعخ ؽشق ِّٚبسعبد ئداسح الأسثبػ ٌّب      

بػ ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٟ ّٔٛ ٚاعزّشاس اٌششوخ، ٠ٚمَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثّّبسعبد ئداسح الأسث

ِٓ خلاي اٌزذخً اٌّزؼّذ ثزٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ أٚ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ثطش٠مخ 

ِؼ١ٕخ ٌزؾمك ٔزبئظ ِؾذدح رإصش ػٍٟ الأسثبػ اٌّؼٍٕخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚلذ رٙزُ ئداسح 

اٌششوخ ثبلأسثبػ وذ١ًٌ ػٍّٟ ػٍٟ وفبءرٙب ٚلذسرٙب ػٍٟ إٌغبػ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ ص٠بدح 

داسح اٌؼ١ٍب، ٌٚزٍج١خ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ ٚعزة اٌّغزضّش٠ِٓىبفأرُٙ ِٓ الإ
(7)

. 

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف الأسثبػ، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اٌّغزؾمبد أٚ       

، ٠ٚش١ش اٌّذخً الأٚي ئٌٟ ئداسح الأسثبػ اعزخذاَ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ

اٌجذائً اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رز١ؾٙب  ثبٌّغزؾمبد ٚاٌزٞ ٠ّٕؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌؾك فٟ اخز١بس أؽذ

 اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ عٛاء اٌم١بط أٚ الإفظبػ أٚ

اٌزمش٠ش ػٓ الأؽذاس الالزظبد٠خ ٌٍششوخ دْٚ اٌزأص١ش فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٠ٚؼشف  

اٌّذخً اٌضبٟٔ ثاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ل١بَ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌزغ١١ش فٟ 

ؼ١ٍخ ِضً ص٠بدح ؽغُ الإٔزبط ٚرخف١غ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌف

  ٚث١غ ثؼغ الأطٛي اٌّشثؾخ ٚ٘زا ٠ىْٛ ٌٗ رأص١ش ٚاػؼ ػٍٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ.
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Zang , 2012)ٚرمذَ دساعخ )      
(1)

د١ٌلاً ػٍٝ أْ ِذٜ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ  

ىب١ٌف إٌغج١خ ٌٍزلاػت ثبلأٔشطخ اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف الأسثبػ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌز

اٌؾم١م١خ أٚ ئداسح الأسثبػ ثبٌّغزؾمبد، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ 

اٌؾم١م١خ ٚئداسح الأسثبػ ثبٌّغزؾمبد ِم١ذ ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ رزّضً فٟ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ 

 ٌٍششوخ، دٚسح اٌزشغ١ً، اٌظؾخ اٌّب١ٌخ، ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّشٚٔخ اٌّؾبعج١خ.

ٚرؼشف ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثبٔؾشاف اٌّذ٠ش٠ٓ ػٓ اٌّّبسعبد      

اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼبد٠خ ٌزؼ١ًٍ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌشاغج١ٓ فٟ ِؼشفخ ِذٞ رؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌّشعٛح ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ رٌه ػٓ ؽش٠ك رغ١شاد فٟ رٛل١ذ أٚ ١٘ىٍخ أٔشطخ 

اد اٌّشرجطخ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خاٌششوخ ػٓ ؽش٠ك رؼذ٠ً ثؼغ اٌمشاس
(5)

، ٚرفؼً 

اٌششوبد ئداسح أسثبؽٙب ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٌزؾم١ك دٚافؼٙب ِضً دٚافغ عٛق 

سأط اٌّبي، ٚدٚافغ ٔظب١ِخ، ٚدٚافغ رؼبلذ٠خ، ؽ١ش رمَٛ اٌزلاػت ثأٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ 

ّج١ؼبد ٌّمبثٍخ ػٓ ؽش٠ك الإفشاؽ فٟ الإٔزبط، ٚخفغ إٌفمبد الاخز١بس٠خ، ٚرؼغ١ً اٌ

رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ، ٌٚزؾغ١ٓ ششٚؽ الإلزشاع ٌٚزغٕت الإفظبػ ػٓ أخفبع 

الأسثبػ
(6)

    . 

٠ٕٚزظ ػٓ رٍه اٌذٚافغ آصبس عٍج١خ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ وض٠بدح اٌزمٍجبد ٌٍزذفمبد      

إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ وّب ٠إدٞ ئٌٟ أخفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ٚص٠بدح رىٍفخ سأط 

ٚثبٌزبٌٟ ٠فشع ػمٛثبد الزظبد٠خ، ِّٚب عجك رظٙش اٌؾبعخ ئٌٟ ئػذاد لٛائُ  اٌّبي

ِب١ٌخ ػٓ فزشاد ص١ِٕخ رمً ػٓ عٕخ ِب١ٌخ ٚرٌه ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت ػٍٟ ِذاس اٌغٕخ ٌّغزخذ١ِٙب ِّب ٠إدٞ ئٌٟ اٌؾذ ِٓ رلاػت ئداسح الأسثبػ 

اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ دٚساً ٘بِبً فٟ رؾذ٠ذ أعب١ٌت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ؽ١ش رٍؼت اٌزمبس٠ش 

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚدٚافؼٙب اٌّخزٍفخ
(7)

. 

دساعخ رأص١ش اٌض٠بدح الإٌضا١ِخ فٟ رىشاس اٌزمبس٠ش ِٚٓ صُ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ      

ػٍٝ لشاساد الأػّبي اٌؾم١م١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ؽ١ش 

ْٛ ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ؽٛافض ٌزؾم١ك  أٚ رغبٚص أ٘ذاف الأسثبػ اٌزٟ رٕشأ ِٓ رٛلؼبد ٠ى
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أسثبػ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚرٛلؼبد اٌّغزضّش٠ٓ ٌزٍج١خ أٚ رغبٚص أسلبَ الأسثبػ 

اٌّؾذدح )ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِم١بط الأسثبػ اٌظفش٠خ(، فمذ ٠زؼشع اٌّذ٠شْٚ ٌؼغٛؽ 

 ف الأسثبػ ٌزغٕت أخفبع عؼش اٌغُٙ. ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذا

 شاَُاً: أهًُح انثحس

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اعزىّبي ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد      

اٌغبثمخ ؽٛي ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚأعب١ٌجٙب، ٚدساعخ اٌؼلالخ 

اٌؾذ ِٓ اٌزلاػت ثزٍه اٌّّبسعبد، وّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ػٓ ؽش٠ك 

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي اٌزٛطً ئٌٟ ِٕبفغ اٌزطج١ك ػٍٟ ِغزٛٞ اٌششوبد 

اٌؼبٍِخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ ٌىٟ رٛفش ِؼٍِٛبد ِلائّخ ٚع١ٍّخ فٟ 

 اٌٛلذ إٌّبعت ٌّزخزٞ اٌمشاساد ٌذٞ اٌششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

 شانصاً: أهذاف انثحس

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ ل١بط أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ      

٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف ػذح أ٘ذاف فشػ١خ  ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِب١٘خ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚأعب١ٌجٙب. -أ 

دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚاٌزؼشف  -ة 

 ػٍٟ دٚافغ اٌّذ٠ش٠ٓ لاعزخذاِٙب. 

ل١بط أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ   -ط 

 اٌؾم١م١خ.

 ساتعاً: فشوض انثحس

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:  رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ فشع أعبعٟ ٚصلاس فشٚع فشػ١خ 

ٌفظ١ٍخ ٚئداسح : رٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ئطذاس اٌزمبس٠ش ا انفشض انشئُغٍ الأول

 اٌؾم١م١خ . الأسثبػ ثبلأٔشطخ

: رٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٚاٌزلاػت انفشض انفشعٍ الأول

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١مخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ 



 
 نموذج مقترح لقياس تأثير التق ارير الفصلية الإلزامية على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية ) دراسة تطبيقية (

 نورهان علي محمد المرد/ 

     276                                                                                         0202اٌؼذد اٌضبٟٔ   

 

: رٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٚاٌزلاػت انصاٍَ انفشض انفشعٍ

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١مخ ِٓ خلاي رخف١غ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ 

: رٛعذ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٚاٌزلاػت انفشض انفشعٍ انصانس 

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١مخ ِٓ خلاي ص٠بدح الأداء اٌزشغ١ٍٟ .

 خايغاً: يُهط انثحس

ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش عٛف ٠زجغ اٌجبؽش إٌّٙظ الاعزمشائٟ ِٓ خلاي اٌذساعبد      

اٌغبثمخ ِٓ اٌّمبلاد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌزٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ، ٠ٚؼزّذ 

أ٠ؼبً ػٍٟ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي اٌششػ ٚاٌزفغ١ش ٚرؾ١ًٍ أصش ٚأ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش 

 . ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ فٟ اٌؾذ

 عادعاً: خطح انثحس  

ع١زُ رٕبٚي اٌجؾش ِٓ خلاي لغ١ّٓ، ؽ١ش ٠زٕبٚي اٌمغُ الأٚي ػشع ٚرؾ١ًٍ      

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌجؾش، ٠ٚؼشع اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش ِٓ 

غ اٌّذ٠ش٠ٓ لإداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ خلاي ِفَٙٛ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚأعب١ٌجٙب ٚدٚاف

اٌؾم١م١خ ٚرظ١ٕف ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚػشع اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ 

ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ صُ ػشع ِفَٙٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ 

ٌمغُ اٌضبٌش ٚأصش٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ث١ّٕب ٠زٕبٚي ا

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ.

 انقغى الأول: عشض وذحهُم انذساعاخ انغاتقح فٍ يعال انثحس

٠زّضً اٌٙذف ِٓ ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبٌٟ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ     

ٚالأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٟ ِؼشفخ ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

اعزٕزبط اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚاعزىّبي عٛأت ٘زا 

 اٌجؾش.
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 ,.Ernstberger, J.,  Link, B., Stich, M., & Vogler, O) دساعح -1

2017) 
(8)

 

رّضً ٘ذف ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزٛطً ئٌٟ ِذٜ رأص١ش اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٟ لشاساد      

أػّبي اٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ِٚؼشفخ ِب ئرا وبٔذ اٌزمبس٠ش 

اٌّذٞ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ئداسح سثغ اٌغ٠ٕٛخ ِشرجطخ ثغٍٛن ئداسٞ لظ١ش 

الأسثبػ ثبعزخذاَ الاعزؾمبلبد رإدٜ ئٌٟ ص٠بدح اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚرٌه 

لأخفبع الإفظبػ ػٓ ئداسح اٌّؼٍِٛبد ٌؼذَ ٚعٛد رمبس٠ش فظ١ٍخ، وّب رٛطٍذ 

بد اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزمبس٠ش اٌشثغ ع٠ٕٛخ رض٠ذ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوبد ٚرؾذ ِٓ ػ١ٍّ

اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب رض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ، ٌٚزٌه أٚطذ 

اٌذساعخ ثؼًّ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٔظف ع٠ٕٛخ ثذلاً ِٓ سثغ ع٠ٕٛخ ٌىٟ ٠مًٍ ِٓ اٌغٍٛن 

 الإداسٞ لظ١ش اٌّذٞ.

(2117دساعح ) د. يصطفً أحًذ يحًذ أحًذ حًاد،  -2
 (9)

 

اعزٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ ث١بْ رأص١ش ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ػٍٝ الأداء      

اٌزشغ١ٍٟ اٌلاؽك ٌٍششوبد اٌّظش٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌّشىٛن فٟ 

ئداسرٙب لأسثبؽٙب، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ عٛ٘ش٠خ ث١ٓ ئداسح 

اٌششوبد اٌّشىٛن ف١ٙب ٚالأداء اٌزشغ١ٍٟ اٌّغزمجٍٟ الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١مخ فٟ 

ٌٍششوبد ٚاٌزٜ ػجش ػٕٗ ثّإششاد اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ 

الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚسثؾ١خ اٌغُٙ ثؼذ اعزجؼبد ِإشش الأسثبػ لجً اٌفٛائذ 

 ٚاٌؼشائت ٌؼذ ِؼ٠ٕٛزٗ.

( 2112دساعح ) د. يشوج حغٍ يحًذ حغاٌ،    -3
(11)

 

اخزجشد ٘زٖ اٌذساعخ ِذٞ فؼب١ٌخ ٌغبْ اٌّشاعؼخ ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ      

اٌّظش٠خ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن الأزٙبصٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ وبعزغلاي اٌظلاؽ١بد إٌّّٛؽخ 

ٌُٙ فٟ ارخبر لشاساد ثٙذف اٌزلاػت فٟ الأسثبػ اٌؾم١م١خ ٌٍششوبد، ٚرُ رٌه ِٓ 
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ئض فؼب١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌّزّضٍخ فٟ ؽغُ خلاي دساعخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ خظب

ٚاعزملا١ٌخ ٚٔشبؽ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌخجشح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ لأػؼبء ٘زٖ اٌٍغٕخ 

ٍِٚى١زُٙ فٟ الأعُٙ ثّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفمبد 

اٌّظش٠خ رمَٛ  اٌزمذ٠ش٠خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ئداسح اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ

ثبٌزلاػت فٟ الأسثبػ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ئداسح الأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٚأٚطذ اٌذساعخ 

ثؼشٚسح ل١بَ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ثاطذاس رمش٠ش عٕٛٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رم١١ُ لشاساد ئداسح 

 اٌششوخ اٌّزؼٍمخ ثأٔشطزٙب اٌزشغ١ٍ١خ.

 Tsao, S. M., Lu, H. T., & Keung, E. C., 2018)( دساعح  -4
(22)

 

اعزٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ ٚغش      

الاعزؾمبلبد، ٚرٌه اعزٕبدا ئٌٝ اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِزطٍجبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ 

رب٠ٛاْ، ٚرُ رمغ١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ صلاصخ أٔظّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش، ٔظبَ ئػذاد اٌزمبس٠ش 

، ٔظبَ ئػذاد اٌزمبس٠ش سثغ اٌغ٠ٕٛخ ِٓ 2985ؽزٝ ػبَ  ٠2980خ ِٓ ػبَ ٔظف اٌغٕٛ

ؽزٝ  2988ٚٔظبَ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ِٓ ػبَ   2987ؽزٝ ػبَ  -2986ػبَ 

، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أعجبة رؾٛي اٌششوبد ِٓ ٔظبَ اٌزمبس٠ش ٔظف 2997

ٛي ِٓ ٔظبَ اٌزمبس٠ش سثغ اٌغ٠ٕٛخ ئٌٝ ٔظبَ اٌزمبس٠ش سثغ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌششوبد اٌزٟ رزؾ

اٌغ٠ٕٛخ ئٌٝ ٔظبَ اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ٠ىْٛ عشػٗ ٔشش اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ 

الاعزؾمبلبد اٌغ٠ٕٛخ فٟ اٌّخضْٚ ٚرخف١غ غش الاعزؾمبلبد اٌغ٠ٕٛخ، ؽ١ش أْ 

الإفظبػ اٌّزىشس ٠ؼذ ئؽذٜ ا١ٌ٢بد اٌّّىٕخ ٌزخف١غ غش الاعزؾمبلبد ٚاٌؾذ ِٓ 

 ئداسح الأسثبػ.

( 2112، فاذٍ عُذ خًُظ عطُح د. )دساعح   -5
(20)

 

لذِذ ٘زٖ اٌذساعخ ث١بْ ٌزأص١ش وفبءح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؾذ ِٓ      

ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٟ لطبع اٌجزشٚي اٌّظشٞ، ٚرأص١ش ٘زٖ 

ذٞ اٌّّبسعبد ػٍٟ ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌزٟ رزجغ ٘زٖ الاعب١ٌت ِٚ

فبػ١ٍخ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ، ٚرٛطٍذ 
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اٌذساعخ ئٌٟ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ ٌّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ِضً رؼض٠ض اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ٌزٍج١خ رٛلؼبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبطخ 

ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚوبْ أ٠ؼبً اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌذٚافغ ثبلأسثبػ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 رؾم١ك ِظبٌؼ شخظ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚأطؾبة اٌششوبد.

 (Kajüter, P., Klassmann, F., & Nienhaus, M., 2019)دساعح  -6
(13)

 

اعزٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ رأص١ش اٌزمبس٠ش سثغ اٌغ٠ٕٛخ الإٌضا١ِخ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ       

فٟ عٕغبفٛسح، ؽ١ش رٕبٚي اٌجؾش أْ اٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

١ٍِْٛ$ أْ رٕشش  75رطٍت ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ اٌزٟ رض٠ذ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ػٓ ِجٍغ 

ؽ١ٓ ٌُ ٠زُ اٌضاَ اٌششوبد اٌزٟ رمً ل١ّزٗ اٌغٛل١خ ػٓ ٘زا  رمبس٠ش ِب١ٌخ سثغ ع٠ٕٛخ فٟ

اٌّجٍغ ثٕشش رمبس٠ش سثغ ع٠ٕٛخ، ٚاػزّذد ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس 

ٌٍزٛطً ئٌٟ الأصبس اٌغٍج١خ ٌٍزمبس٠ش اٌشثغ ع٠ٕٛخ الاٌضا١ِخ ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح، 

خ الاٌضا١ِخ ٠خزٍف ثٕبء ػٍٝ ؽغُ ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ رأص١ش اٌزمبس٠ش اٌشثغ ع٠ٕٛ

 اٌششوبد فج١ّٕب رؼزجش راد فبئذح ٌٍششوبد اٌىج١شح رؼذ ػجئبً ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح.

( 2121دساعح ) د. يحغٍ عثُذ عضاو، د. علاء عاشىس صنظ،  -7
(14)

 

لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثبٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ أزشبس ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ػٓ ؽش٠ك      

اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٟ ػٛء الاٌزضاَ ثزطج١ك ِؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

فٟ اٌششوبد اٌخبطخ ثمطبع اٌّٛاسد الأعبع١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، وّب ٘ذفذ 

ِمزشػ ٌٍزٕجإ ثّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اٌزلاػت اٌزٛطً ئٌٟ ّٔٛرط رغ١ّؼٟ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ششوبد اٌّٛاسد الأعبع١خ رمَٛ 

ثّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ػٓ ؽش٠ك اٌّجبٌغخ فٟ الإٔزبط 

٘بِش اٌشثؼ صُ رشؽ١ً ٚرٌه ثٙذف خفغ رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ صُ رؼظ١ُ 

اٌزىب١ٌف ئٌٟ اٌّخضْٚ غ١ش اٌّجبع، وّب أٚػؾذ أْ ؽغُ اٌششوخ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ 

ػٍٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ػٓ ؽش٠ك ٔشبؽ الإٔزبط اٌزٞ ٠زّؾٛس ػٍٟ اٌّجبٌغخ فٟ 
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ؽغُ الإٔزبط ٌىٟ ٠ٕخفغ ِزٛعؾ رىٍفخ إٌّزظ ٚرؼظ١ُ ٘بِش اٌشثؼ أٞ أٔٗ وٍّب صاد 

 د ارغبٖ الإداسح ٔؾٛ اٌزلاػت فٟ الأسثبػ اٌّؼٍٓ ػٕٙب.  ؽغُ اٌششوخ صا

 (Arif, S., & De George, E. T., 2020) دساعح -2
(15)

 

اعزٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ و١ف١خ رأص١ش اٌزىشاس إٌّخفغ لإػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ      

ػٍٝ اػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ِظبدس ثذ٠ٍخ ٌٍؾظٛي ػٓ ِؼٍِٛبد ػٓ الأسثبػ، 

دٌٚخ ِغ اعزخذاَ  09ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ شبٍِخ  ِٓ اٌششوبد فٟ  ٚاػزّذد

وبفخ اٌج١بٔبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد اٌخبطخ ثزىشاس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزمذ٠ُ الأدٌخ ؽٛي 

ِب ئرا وبْ رىشاس رٍه  اٌزمبس٠ش ٠إصش ػٍٝ اػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ِظبدس ثذ٠ٍخ 

ٍٝ عٛدح اٌغٛق، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ اسرفبع ٌٍّؼٍِٛبد، ِٚب ئرا وبْ ٌٗ آصبس عٍج١خ ػ

ؽغُ اٌزذاٚي فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌٍفزشاد اٌزٟ لا ٠زُ اٌزمش٠ش ػٕٙب، وّب رٛطً ئٌٝ أْ 

ٚعٛد ئفظبؽبد خبطخ ثبٌششوبد ٠خفف ِٓ اػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ِظبدس ثذ٠ٍخ 

ؼٍِٛبد ٌّؼشفخ أخجبس الأسثبػ، ٚأْ اٌّغزضّش٠ٓ غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ رؼ٠ٛغ فمذاْ اٌّ

إٌبرظ ػٓ أخفبع ِؼذي اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼؼف لذسرُٙ ػٍٝ رم١ُ اٌششوبد 

 ٠ٚإصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح الأعٛاق اٌّب١ٌخ. 

(Fasipe, O., & Sun, H. L., 2020)دساعح  -9
 (26)

 

اعزٙذف ٘زا اٌجؾش دساعخ ئرا وبٔذ اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ أعُٙ ششوبرٙب ثشىً      

أعبعٟ ٌغذاد رىب١ٌف الاعزؾٛار رزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌؼبَ اٌغبثك لإػلاْ 

الأذِبط ِٓ أعً رؼخ١ُ الأسثبػ، ٚاػزّذد ِٕٙغ١خ اٌجؾش ػٍٝ اعزخذاَ ث١بٔبد 

 0227ذِبط ٚالاعزؾٛار خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ اٌششوبد اٌزٟ رّذ ف١ٙب ػ١ٍّبد الأ

ٚرٌه ثؼذ رطج١ك لبْٔٛ عبسث١ٕض أٚوغٍٝ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ػ١ٍّخ  0227ؽزٝ 

الاعزؾٛار ػٍٝ اٌششوبد ِٓ خلاي ػ١ٍّبد أذِبط الأعُٙ ٠إدٜ ئٌٝ رؼخ١ُ الأسثبػ 

الإفشاؽ ػٓ ؽش٠ك خفغ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌزلاػت ثبٌّج١ؼبد ٌض٠بدح الإ٠شاداد، ٚ

 فٟ ئٔزبط اٌغٍغ ٌزخف١غ رىٍفخ اٌغٍغ اٌّجبػخ.
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 انرعهُق عهٍ انذساعاخ انغاتقح

 ِٓ خلاي ِب رُ ػشػٗ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

أٚػؾذ ئؽذٜ اٌذساعبد ئْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ  -2

ّب ٠إصش ػٍٟ عٛدح ٚاٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ ػٍٟ رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِ

  .الأعٛاق اٌّب١ٌخ

أوذد ئؽذٜ اٌذساعبد ػٍٟ أْ رأص١ش اٌزمبس٠ش اٌشثغ ع٠ٕٛخ الاٌضا١ِخ ٠خزٍف ثٕبء  -0

ػٍٝ ؽغُ اٌششوبد، فجبٌشغُ ِٓ أٔٙب راد فبئذح ٌٍششوبد اٌىج١شح رؼذ ػجئبً ػٍٝ 

 .اٌششوبد اٌظغ١شح

عبد ئداسح أٚػؾذ ثؼغ اٌذساعبد أْ ؽغُ اٌششوخ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٟ ِّبس -7

الأسثبػ ػٓ ؽش٠ك ٔشبؽ الإٔزبط اٌزٞ ٠شرىض ػٍٟ اٌّجبٌغخ فٟ ؽغُ الإٔزبط 

١ٌٕخفغ ِزٛعؾ رىٍفخ إٌّزظ ٚرؼظ١ُ ٘بِش اٌشثؼ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب صاد ؽغُ 

 اٌششوخ وٍّب ارغٙذ الإداسح ئٌٟ اٌزلاػت ثبلأسثبػ اٌّؼٍٓ ػٕٙب.

فف ِٓ أٚػؾذ ثؼغ اٌذساعبد أْ ٚعٛد ئفظبؽبد خبطخ ثبٌششوبد ٠خ -1

اػزّبد اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ِظبدس ثذ٠ٍخ ٌّؼشفخ أخجبس الأسثبػ، ٚأْ اٌّغزضّش٠ٓ 

غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ رؼ٠ٛغ فمذاْ اٌّؼٍِٛبد إٌبرظ ػٓ أخفبع ِؼذي اٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ ِّب ٠ؼؼف لذسرُٙ ػٍٝ رم١١ُ اٌششوبد ٠ٚإصش عٍجبً ػٍٝ عٛدح الأعٛاق 

 اٌّب١ٌخ. 

ْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚافغ ٌّّبسعبد ئداسح أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ئٌٟ أ -5

الأسثبػ ِضً رؼض٠ض اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌزٍج١خ رٛلؼبد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ 

ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ثبلأسثبػ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، 

ٚوبْ أ٠ؼبً اٌغشع ِٓ ٘زٖ اٌذٚافغ رؾم١ك ِظبٌؼ شخظ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚأطؾبة 

 اٌششوبد.
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ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١ش اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ فٟ اٌؾذ ِٓ رلاػت  -6

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٌٚزٌه عٛف رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؾذ ِٓ 

ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ فٟ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ػٓ ؽش٠ك اٌض٠بدح 

 ضّش٠ٓ ثّؼشفخ الأسثبػ اٌؾم١م١خ. الإٌضا١ِخ فٟ رىشاس اٌزمبس٠ش ٚرٌه ٌخذِخ اٌّغز

 انقغى انصاٍَ: انذساعح انُظشَح

 أولاً : يفهىو الأَشطح انحقُقُح وأعانُثها

رؼزجش ِؼٍِٛبد الأسثبػ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ارخبر      

اٌمشاساد، فٟ ؽ١ٓ رغزخذِٙب الإداسح وّإشش ٌزؾم١ك ِظبٌؾٙب اٌشخظ١خ فٟ 

بْ اٌٛظ١فٟ ٚص٠بدح صمخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌٚغزة ِغزضّش٠ٓ عذد، ِٚٓ اٌؾظٛي ػٍٟ الأِ

ٔبؽ١خ أخشٞ ٠غزخذِٙب اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رم١١ُ اعزضّبسارُٙ ٚػّبْ ػٛائذ ِٕبعجخ ػٍٟ 

اعزضّبسارُٙ، ث١ّٕب ٠غزخذِٙب اٌّمشػْٛ فٟ رم١١ُ ِذٞ لذسح اٌششوخ ػٍٟ اٌٛفبء 

ؼبً اٌؾىِٛبد فٟ اٌزؾمك ِٓ ثبٌزضاِبرٙب ٚارخبر لشاسارُٙ الائزّب١ٔخ، ٚرغزخذِٙب أ٠

ل١ّخ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ اٌّفشٚػخ ػٍٟ الأسثبػ
(27)

   . 

ٚرزّضً ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ فٟ اعزخذاَ الاعزؾمبلبد أٚ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ،      

ٚرؼزجش ئداسح الأسثبػ ثبٌّغزؾمبد اعزغلاي ٌٍجذائً ٚاٌغ١بعبد ٚاٌطشق اٌّؾبعج١خ اٌزٟ 

اٌّؾبعج١خ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبعزخذاِٙب ػٕذ ئعشاء رز١ؾٙب ِشٚٔخ اٌّؼب١٠ش 

اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ ثبلإػبفخ ئٌٟ رج٠ٛت ثؼغ اٌجٕٛد اٌّؾبعج١خ غ١ش اٌؼبد٠خ ػٍٟ أٔٙب 

ثٕٛد ػبد٠خ ػٕذ رغغ١ً اٌّؼبِلاد ٌخذِخ أ٘ذاف ئداس٠خ ِؾذدح، ٚثبٌشغُ ِٓ اٌمجٛي 

ّٕشٛسح ػٍٟ اػزجبس أٔٗ أوضش ػذاٌخ اٌزبَ لأعبط الاعزؾمبق فٟ ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌ

ِٓ الأعبط إٌمذٞ فٟ رؾذ٠ذ ٔزبئظ أػّبي اٌششوبد ئلا أٔٗ ٠زُ اعزغلاٌٗ ِٓ لجً 

اٌّذ٠ش٠ٓ ثمظذ اٌزلاػت فٟ أسلبَ الأسثبػ اٌّؼٍٕخ ِضً رم١١ُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ٚرى٠ٛٓ 

ِخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب
(28)

 . 
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خ ٟ٘ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ أٚ الاعزضّبس٠خ أٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ث١ّٕب رؼزجش الأٔشطخ اٌؾم١م١     

اٌزٟ رإصش ػٍٟ أداء اٌششوخ ٚاٌزذفمبد اٌخبطخ ثٙب، ٚرزّضً ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ 

اٌؾم١م١خ فٟ ل١بَ الإداسح ثبعزخذاَ الاخزجبساد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍزأص١ش ػٍٟ أسلبَ اٌزمبس٠ش 

ٛل١ذ اٌزٕبصي ػٓ الأطٛي، اٌّؾبعج١خ ِضً ِظبس٠ف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاخز١بس ر

ٚلشاساد اٌّج١ؼبد، ٚلشاساد الإٔزبط ٚاٌّخضْٚ
(29)

       . 

ؽ١ش رٛعٗ اٌّذ٠ش٠ٓ ِإخشاً ئٌٟ الأؾشاف ػٓ اٌّّبسعبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌؼبد٠خ      

ٌزؼ١ًٍ  أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌشاغج١ٓ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك 

 ,Cupertino, C., and et al)زٌه ػشفذ دساعخالأداء اٌزشغ١ٍٟ اٌؼبدٞ ٌٍششوخ، ٌٚ

 2015) 
(02 )

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثأٔٙب ػجبسح ػٓ الإعشاءاد اٌزٟ ٠زخز٘ب 

اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزغ١١ش الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٌٍششوخ ٌىٟ رؾمك الأ٘ذاف اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌزمبس٠ش 

م١خ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك اٌّب١ٌخ، ٌٚزٌه ٠زؼّذ اٌّذ٠شْٚ رؼذ٠ً لشاساد الأٔشطخ اٌؾم١

رٛلؼبد سثؾ١خ ٌٚزفبدٞ اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ اعزمشاس اٌششوخ ٌٚزؼض٠ض 

 ٚػغ اٌششوخ ِٚظذال١زٙب ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

٘زا ٚلذ رٍغأ ئداساد اٌششوبد ٌّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚرمَٛ      

ٌزؼض٠ض اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرٍج١خ رٛلؼبد ثبلأؾشاف ػٓ الأداء الالزظبدٞ الأِضً ٚرٌه 

اٌشثؾ١خ، ٚلذ رمَٛ ثبٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ وبعزغبثخ ِضٍٟ ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ 

اٌطبسئخ ِٓ خلاي ارخبر لشاساد ِإصشح ثشىً ػبسع ػٍٟ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

 ٌٍّؾبفظخ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ اٌّغزمش ٌٍششوخ، ٚرٌه ثبػزجبس ٘زٖ اٌمشاساد عضء ِٓ

ِغئ١ٌٛبرُٙ اٌشش١ذح ٚوأؽذ ِؾذداد وفبءح اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌششوبد ػٓ ؽش٠ك لذسرُٙ ػٍٟ 

اٌزؼبًِ ٚاٌزظذٞ ِغ ٘زٖ اٌظشٚف اٌطبسئخ ثأفؼً ِب ٠ّىٓ ٚفمب ٌلإِىب١ٔبد 

اٌّزبؽخ
(02)

. 

 (Gunny, 2010 )ث١ّٕب رشٞ دساعخ      
(00)

أْ اعزخذاَ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ رٍج١خ  

٠بدح ِظذال١خ اٌششوخ، ٚرؼزجش اٌششوبد اٌزٟ رغزخذَ ٌزٛلؼبد اٌشثؾ١خ ٠إدٞ ئٌٟ ص

الأٔشطخ اٌؾم١م١خ لإداسح الأسثبػ ٌٙب أداء ِغزمجٍٟ أفؼً ٔغج١بً ػٓ اٌششوبد الأخشٜ 
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اٌزٟ لا رغزخذَ  ٘زٖ الأٔشطخ، ٚفٟ ٘زا الإؽبس لا ٠ؼزجش الأذِبط فٟ ٘زٖ الأٔشطخ 

ئداسح الأسثبػ ٌلأٔشطخ عٍٛن أزٙبصٞ ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن ارغبٖ ِزضا٠ذ ٔؾٛ اعزخذاَ 

اٌؾم١م١خ ػٓ اعزخذاِٙب ٌٍّغزؾمبد ٚرٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب اٌّخبؽش اٌزٟ 

رٛاعٙب ئداسح الأسثبػ ثبٌّغزؾمبد ػٓ ؽش٠ك اٌّشاعؼخ اٌّغزمٍخ فٟ ؽ١ٓ ٠ظؼت ػٍٟ 

اٌّشاعؼ١ٓ أٚ اٌّغزضّش٠ٓ اوزشبف ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ لاسرجبؽٙب 

بد٠خ لإداسح إٌّشأحثبٌمشاساد اٌؼ
(07)

. 

ثبلإػبفخ ئٌٟ ارغبٖ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌزفؼ١ً اعزخذاَ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ لإداسح أسثبؽُٙ       

ٌلاثزؼبد ػٓ اٌّخبؽش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕذ اعزخذاُِٙ ع١بعبد ِؾبعج١خ 

ٌٍزلاػت ثبٌّغزؾمبد، ٚرز١ّض ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثّغبؽخ ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ 

ٍٟ اِزذاد اٌفزشح اٌّؾبعج١خ ثىبٍِٙب ِّب ٠مبثً رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ ٚرٌه ٌزٍج١خ وبفخ ػ

الأ٘ذاف اٌّزٛلؼخ ػٓ ئداسح الأسثبػ ثبٌّغزؾمبد اٌزٟ ٌُ رمبثً رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ لأٔٙب 

رزُ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ، ٚرفؼً ئداسح الأسثبػ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش 

دح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ ٚثبٌزبٌٟ رغبػذ اٌششوخ ػٍٟ اعزذاِخ ر١ٌٛذ ِجبشش ػٍٟ ص٠ب

ٔمذ٠خ رؼ١ُٕٙ ػٍٟ عذاد اٌزضاِبرُٙ اٌزؼبلذ٠خ ٚلشٚػُٙ، فٟ ؽ١ٓ اعزخذاَ ئداسح الأسثبػ 

ٌٍّغزؾمبد لا رؾمك ٘زٖ ا١ٌّضح لأٔٙب رإصش فمؾ ػٍٟ سلُ اٌشثؾ١خ
(01)

      . 

 دوافع انًذَشٍَ لإداسج الأستاغ تالأَشطح انحقُقُح    

٠ٛعذ صلاس     
 

دٚافغ ٌٍّذ٠ش٠ٓ سئ١غ١خ ٚساء اعزخذاَ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ وأعٍٛة 

لإداسح الأسثبػ، ٟٚ٘ دٚافغ عٛق اٌّبي ٚاٌذٚافغ اٌزؼبلذ٠خ ٚاٌذٚافغ اٌزٕظ١ّ١خ، ٠ٚظٙش 

ّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ لجً إٌٛع الأٚي ِٓ اٌذٚافغ ٔز١غخ ٌٍزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌ

اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ػٕذ رم١١ُ الأعُٙ ٌٚؾشص الإداسح ػٍٟ ٚػغ اٌششوخ 

ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ عٛق اٌّبي ِٓ خلاي رٍج١خ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ ثبلأسثبػ أٚ رغٕت 

 اٌخغبسح اٌّزٛلؼخ ثبلإػبفخ ئٌٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ اعزمشاس اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٚرغٕت رمٍجبرٗ

ِّب ٠إصش ػٍٟ ص٠بدح عؼش اٌغُٙ اٌغٛلٟ، وّب ٠ٕذسط ػّٓ ٘زا اٌذافغ سغجخ الإداسح 

فٟ رخف١غ رىٍفخ سأط اٌّبي ػٓ ؽش٠ك اٌزلاػت ثبلأسثبػ ٌزجذٚ ِغزمشح ٚرٌه لإػطبء 
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طٛسح غ١ش ؽم١م١خ ػٓ أخفبع ِغزٛٞ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثٕشبؽ اٌششوخ، ثبلإػبفخ 

ػ الأعُٙ ٌلاوززبة اٌؼبَ ثٙذف اٌزأص١ش ػٍٟ ئٌٟ رلاػت الإداسح ثبلأسثبػ ػٕذ ؽش

لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ
(05)

  . 

٠ٚظٙش إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌذٚافغ ػٕذِب رزغٕت الإداسح اٌزىب١ٌف اٌغ١بع١خ      

ٚاٌزشش٠ؼ١خ ػٍٟ اٌششوخ خبطخ اٌمٛاػذ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رؾذس 

ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ِضً فشع ػشائت ٔز١غخ رذخً اٌذٌٚخ ػٓ ؽش٠ك اٌمشاساد اٌغ١بد٠خ أ

عذ٠ذح ػٍٟ اٌششوخ، ٠ّٚىٓ ٌلإداسح رخف١غ اٌزىب١ٌف اٌغ١بع١خ إٌبرغخ ػٓ رذخً 

اٌغٙبد اٌغ١بد٠خ ػٓ ؽش٠ك رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٌزخف١غ 

اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ ِٓ خلاي رم١ًٍ أسثبؽٙب اٌّفظؼ ػٕٙب ػٓ اٌفؼ١ٍخ
(06)

  . 

اٌضبٌش ِٓ اٌذٚافغ ٌشغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ص٠بدح ِىبفأرُٙ اٌزٟ ٠ٚزٛاعذ إٌٛع      

٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب لأٔفغُٙ ٚلذ رزّضً فٟ سغجزُٙ فٟ الاعزفبدح ثّب ٌذ٠ُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد فٟ 

ششاء ٚث١غ الأعُٙ أٚ ٌزغط١خ اٌفشً فٟ ئداسح اٌششوخ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌزمذ٠شاد 

اٌّظشٚفبد، ٚرٌه لإظٙبس ِذٞ اٌّؾبعج١خ ثزؼغ١ً أٚ رأع١ً الاػزشاف ثبلإ٠شاداد ٚ

رؾم١ك اٌششوخ ِٓ أسثبػ ػٍٟ اٌّذٞ اٌمظ١ش ٌٚىٓ ػٍٟ ؽغبة اٌّٛلف اٌفؼٍٟ 

ٌٍششوخ ِٓ الأسثبػ ٚاٌزٞ ٠ظٙش ػٍٟ اٌّذٞ اٌط٠ًٛ ، ِٚٓ صُ رؾمك ئداسح اٌششوخ 

أ٘ذافٙب اٌّزؼٍمخ ثبٌؾفبظ ػٍٟ ِٛالؼُٙ داخً اٌششوخ ٌزؾم١مُٙ ٌلأسثبػ اٌّغزٙذفخ
(07)

 . 

 الأَشطح انحقُقُح لإداسج الأستاغذصُُف 

٠ّىٓ رظ١ٕف الأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رزأصش ثبٌمشاساد الإداس٠خ ئٌٟ صلاصخ ألغبَ      

سئ١غ١خ ٟ٘ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚالأٔشطخ الاعزضّبس٠خ، ٚالأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ
(08)

، فبٌمغُ 

ػٓ ؽش٠ك الأٚي ٠ّىٓ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ وزؼغ١ً اٌّج١ؼبد ٠ٚظٙش رٌه 

خٍك ِج١ؼبد غ١ش دائّخ ٌٍششوخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خظِٛبد عؼش٠خ فٟ رٛل١زبد غ١ش 

اػز١بد٠خ أٚ اٌزغبً٘ فٟ اٌششٚؽ الائزّب١ٔخ ٌؼّلاء اٌششوخ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ ص٠بدح ؽغُ 

اٌّج١ؼبد ٌٙزٖ اٌفزشح ِٚٓ صُ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػً رمبس٠ش اٌذخً، ٚأ٠ؼبً ِضً 

ص٠بدح ؽغُ الإٔزبط ػٓ ِغز٠ٛبد اٌطٍت اٌّزٛلؼخ ٠ٕٚزظ الإفشاؽ فٟ الإٔزبط ػٓ ؽش٠ك 
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ػٓ رٌه خفغ رىٍفخ اٌٛؽذح اٌضبثزخ ِٚٓ صُ خفغ رىٍفخ اٌٛؽذح إٌّزغخ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ 

أخفبع رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ، ٚوزخف١غ إٌفمبد الاخز١بس٠خ ٠ٚؼزجش ٘زا الأعٍٛة 

ٚالإػلاْ، ٚٔفمبد اٌج١غ، ٔفمبد الأوضش اعزخذاَ ٔظشاً ٌزؼذد إٌفمبد ِضً ٔفمبد اٌذػب٠خ 

اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ِٚٓ صُ فاْ رم١ًٍ ٘زٖ إٌفمبد خلاي اٌفزشح اٌّؾبعج١خ اٌخبطخ ثٙب 

٠ض٠ذ سثؾ١خ اٌششوخ ٚرٌه فٟ الأعً اٌمظ١ش
(29)

 . 

ٚفٟ اٌمغُ اٌضبٟٔ ٠ّىٓ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ الاعزضّبس٠خ وج١غ الأطٛي ؽ٠ٍٛخ الأعً      

بخز١بس رٛل١ذ ث١غ الأطٛي ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٞ ٠خذَ ؽ١ش رمَٛ ئداسح الأسثبػ ث

ِظبٌؾٙب ٚأ٘ذافٙب ٚثبٌزبٌٟ رمذَ رمش٠ش ػٓ اٌّىبعت اٌّؾممخ ِٓ ث١غ الأطٛي فٟ 

رمبس٠ش اٌذخً ٌٍفزشح اٌّؾبعج١خ اٌّخزبسح، ٠ٚغزخذَ اٌّذ٠شْٚ ٘زا الأعٍٛة ٌزغٕت 

ّٕٛ اٌغٍجٟ ِخبٌفخ ػمٛد الالزشاع ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ أٚ ٌؼذَ الإفظبػ ػٓ اٌ

لأسثبؽُٙ
(31)

. 

ث١ّٕب اٌمغُ اٌضبٌش ٚ٘ٛ الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٠زُ اٌزلاػت ثٙب ػٓ ؽش٠ك ئػبدح ششاء      

الأعُٙ ؽ١ش رمَٛ اٌششوبد ثبٌزلاػت فٟ سثؾ١خ اٌغُٙ ِٓ خلاي ششاء أعُٙ خض٠ٕخ 

فٟ فزشح ِؼ١ٕخ ٌىٟ رخفغ ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ سثؾ١خ اٌغُٙ، ٚأ٠ؼبً ػٓ 

ؽش٠ك اٌزٛس٠ك ؽ١ش رغزخذَ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ ِىبعت اٌزٛس٠ك وأؽذ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

لإداسح الأسثبػ ٚرٌه ثبخز١بس٘ب رٛل١ذ اٌظفمبد ٌٍزٛس٠ك ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ش اٌفٛائذ 

اٌّؾزغضح أٚ ػٓ ؽش٠ك رٛس٠ك ؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ٚاٌزٟ ٠زُ اعزجؼبد٘ب ِٓ اٌذفبرش 

ف ثّىبعت أٚ خغبئش اٌزٛس٠ك فٟ اٌذفبرش اٌّؾبعج١خ اٌّؾبعج١خ ٚرٌه لأٔٗ ٠زُ الاػزشا

ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف الإداسح 
(72)

، ِٚٓ اٌّّىٓ 

ِٓ خلاي اٌؾّب٠خ ٚػمٛد ِجبدٌخ اٌمشٚع ثبلأعُٙ ؽ١ش ٠إصش رٌه ػٍٟ رمبس٠ش اٌذخً 

ثبلأعُٙ اٌؼبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ ِٓ خلاي ئرّبَ ػمٛد ِجبدٌخ اٌمشٚع اٌّغزؾمخ ػٍٟ اٌششوخ 

رإصش ػٍٟ رىٍفخ خذِخ اٌذ٠ٓ ٚثزٌه رٕؼىظ ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٟ ارفبل١بد اٌمشٚع 

ٚثبٌزبٌٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
(70 )

. 
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 انعىايم انًؤششج فٍ يًاسعاخ إداسج الأستاغ تالأَشطح انحقُقُح

ٔشطخ ٠ؼزجش ؽغُ اٌششوخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأ     

اٌؾم١م١خ ؽ١ش أشبسد ثؼغ اٌذساعبد
(77)

ئٌٟ أٔٗ وٍّب صاد ؽغُ اٌششوخ ِٓ ؽ١ش  

ؽغُ أطٌٛٙب وٍّب ارغٗ اٌّذ٠ش٠ٓ ئٌٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚرٌه 

ٌٍزأص١ش ػٍٟ سلُ اٌشثؼ إٌٙبئٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠غزط١غ اٌزأص١ش ػٍٟ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ، وّب 

أ٠ؼبً أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ  ٠ؼزجش اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي

(Khuong ,and et al, 2020 )ؽ١ش أشبسد دساعخ 
(71)

ئٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  

ؽشد٠خ ث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ِّٚبسعبد ئداسح الأسثبػ ثؼذ أْ اخُزجشد ػ١ٕخ 

ئٌٟ   0222فزشح ِٓ ششوخ فٟ لطبع اٌطبلخ ثبٌجٛسطخ اٌف١زٕب١ِخ  فٟ اٌ 09ِىٛٔخ ِٓ 

(Swai and Mbgela, 2016 )، فٟ ؽ١ٓ أشبسد دساعخ 0226
(75)

ئٌٟ ٚعٛد  

ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ِّٚبسعبد ئداسح الأسثبػ ػٓ 

 ؽش٠ك اٌزلاػت ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ أٚ ثبعزخذاَ رىب١ٌف الإٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ. 

وّب رؼزجش اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ      

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٔظشاً لأٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌزٟ رغزخذَ ٌزم١١ُ ٚػغ اٌششوخ 

ِٚذٞ لذسرٙب ػٍٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب فٟ ِٛػذ٘ب، ٚثزٌه رىْٛ دافغ لإداسح الأسثبػ 

أِبَ ػّلائٙب، ثبلإػبفخ ئٌٟ ػّش اٌششوخ ؽ١ش أٔٗ  ٌزؾغ١ٓ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

٠ؼجش ػٓ ِذٞ خجشح اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ ٠إصش فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ 

اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌزلاػت ثبٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ أٚ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، وّب 

خ ِٓ خلاي ل١بط ٠ؼجش ِؼذي إٌّٛ ػٓ ِغزٛٞ اعزمشاس ٚرمذَ اٌششوخ فٟ اٌظٕبػ

اٌزغ١ش فٟ ؽغُ اٌّج١ؼبد ث١ٓ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌغٕخ اٌغبثمخ ٌٚزٌه ٘ٛ أؽذ اٌؼٛاًِ 

اٌّإصشح فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ
 

ػٓ ؽش٠ك اٌزلاػت ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، 

ثبلإػبفخ ئٌٟ اٌخغبئش ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٟ ٚػغ اٌششوخ ٌٚزٌه ٟ٘ ػبًِ ِإصش فٟ 

سح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خِّبسعبد ئدا
 (76)

 . 
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٠ٚزؼؼ ِّب عجك أْ أعب١ٌت اٌزلاػت فٟ الأٔشطخ اٌؾم١م١خ غبٌجبً ِب رىْٛ ثٙذف      

ص٠بدح الأسثبػ ػٓ ؽش٠ك ئخفبء اٌٛػغ اٌؾم١مٟ لأداء اٌششوخ ِٓ خلاي رؾم١ك سلُ 

اٌشثؼ اٌّغزٙذف، ٚرٌه لأْ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي اٌزؾىُ 

٠إصش ػٍٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ فٟ اٌّذٞ اٌمظ١ش  فٟ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍششوخ

ِّب ٠إدٞ ئٌٟ أخفبع أداء اٌششوخ فٟ اٌّذٞ اٌط٠ًٛ أٚ ِٓ خلاي خفغ إٌفمبد 

اٌزمذ٠ش٠خ ِّب ٠خفغ اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه رذ٘ٛس الأداء اٌّغزمجٍٟ 

خ رإصش ػٍٟ ٌٍششوخ، ٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١

 الأداء اٌّغزمجٍٟ ٌٍششوخ ٚرض٠ذ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي.

وّب ٠ظؼت اوزشبف رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٔظشاً ٌظؼٛثخ اٌؾىُ      

ػٍٟ ٔٛا٠ب الإداسح اٌؾم١م١خ رغبٖ اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ ثبٌششوخ، ٚرٌه ٠شغغ الإداسح 

أٔشطخ اٌششوخ ػٍٟ ارجبع ِّبسعبد ئداسح ثبعزغلاي ؽش٠خ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ث

الأسثبػ ٌزؼ١ًٍ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ خلاي  اٌزلاػت ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌّؼٍٓ 

ػٕٙب، ٠ٚزشرت ػٍٟ رٌه طؼٛثخ اوزشبف ِشاعغ اٌؾغبثبد ٌٍزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

شطخ اٌّؼزبدح لأٔٗ ٠زطٍت عٙذاً ئػبف١بً ٌزم١١ُ دٚافغ الإداسح اٌّزؼٍمخ ث١ٙىٍخ الأٔ

ٌٍششوخ
(77)

، ٌٚزٌه ٠ٛعذ ؽبعخ ٍِؾخ ئٌٟ ارجبع ِٕٙغ١خ اٌزمبس٠ش اٌفزش٠خ ؽزٟ لا ٠زٛافش 

ٌذٞ الإداسح فشطخ ٌٍزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌفزش٠خ 

 أوضش فبػ١ٍخ فٟ اوزشبف ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ.          

اَُاً:  يفهىو انرقاسَش انًانُح انفصهُح وأششها فٍ انحذ يٍ ذلاعة إداسج الأستاغ ش

 تالأَشطح انحقُقُح

رغؼٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ئٌٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد رزظف ثبٌّظذال١خ ٚاٌّلائّخ ٌلأؽذاس      

الالزظبد٠خ، ٌٚزٌه فاْ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠غت أْ رزظف 

بٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ ٚاٌّٛصٛل١خ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١شاد ػٍٟ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ث

٠ٚزؼبسع ِغ رٌه ِشٚٔخ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؼطٝ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فشطخ ثبٌزلاػت 

 ػٓ ؽش٠ك ئداسح الأسثبػ ِّب ٠إصش ػٍٟ ِظذال١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 
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رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ  ٚرؼزجش ئداسح الأسثبػ علاػ رٚ ؽذ٠ٓ فجبٌشغُ ِٓ أٔٙب     

ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚرض٠ذ ِٓ ل١ّخ اٌششوخ اٌغٛل١خ فٟ فزشاد ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ ئلا أٔٙب ػٍٟ اٌّذٞ 

اٌط٠ًٛ رؼش ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚارؼؼ رٌه ِغ رضا٠ذ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

رؼشس ِٕٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ِضً ششوخ ئٔشْٚ ثغجت ئطذاس٘ب رمبس٠ش رإوذ طذق 

ائُ اٌّب١ٌخ ثبٌشغُ ِٓ ِخبٌفزٙب ٌٍؾم١مخاٌمٛ
(78)

، ٌٚزٌه ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ دٚس ئ٠غبثٟ فٟ اٌؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌّّبسعبد ئداسح الأسثبػ، 

ؽ١ش أْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ئػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ػٍٟ 

ٟ رؼّٕٙب ٚرٌه ٠ضجذ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ ٠غت أْ رمَٛ ثٗ رٍه اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌز

 اٌزمبس٠ش فٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ.    

ٚرؼشف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ثأٔٙب رٍه اٌزمبس٠ش اٌزٟ رؼذ ػٓ فزشح ِب١ٌخ ألً ِٓ      

ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رشًّ  عٕخ لذ رىْٛ اٌفزشح شٙش٠خ أٚ سثغ ع٠ٕٛخ أٚ ٔظف ع٠ٕٛخ،

لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ، لبئّخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚلبئّخ اٌزغ١شاد فٟ اٌّشوض اٌّبٌٟ، 

٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ رؼذ ئؽذٞ طٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؼبد٠خ 

ٌٚىٕٙب رخزٍف ػٕٙب فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغط١ٙب لأٔٙب رؼذ ػٓ فزشح ِب١ٌخ ألً ِٓ 

عٕخ
(79)

. 

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ فٟ أٔٙب رٍجٟ ؽٍت اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌؾظٛي      

ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚرٌه لأٔٙب رغطٟ فزشاد ئفظبػ ألظش ٚرظذس 

فٟ فزشاد ِزمبسثخ ِغ اػزجبس ئخؼبػٙب ٌّزطٍجبد اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ، ٌٚزٌه رؼذ 

اٌغ٠ٕٛخ لأْ وضشح اٌزمبس٠ش رغبػذ اٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ  أفؼً ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٟ رم١١ُ أداء اٌششوخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٚسغُ رٌه رؼذدد ٚعٙبد 

إٌظش ِٓ ِإ٠ذ ِٚؼبسع ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ، فززجٟ ٚعٙٗ إٌظش اٌّؼبسػخ أْ 

ٌزٟ رؼذ٘ب ثبلإػبفخ ئٌٟ رىشاس الإفظبػ ٠إدٞ ئٌٟ اسرفبع اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ٌٍششوبد ا

رىشاس الإفظبػ لذ ٠ذفغ الإداسح ئٌٟ رأع١ً الاعزضّبساد لإػذاد رمبس٠ش ِشؽ١ٍخ أوضش 

عبرث١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ
(12)

 . 
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(Kraft A., and et al, 2018 )ؽ١ش رشٞ دساعخ      
 (12 )

أْ ص٠بدح رىشاس اٌزمبس٠ش 

ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠خفغ ِٓ الإفظبػ الاخز١بسٞ ٌٍششوخ ثبلإػبفخ ئٌٟ أْ رىٍفخ 

 اٌزمبس٠ش اٌّزىشسح رض٠ذ ِٓ اؽزّب١ٌخ لظش اٌّذٞ الإداسٞ، وّب رش١ش دساعخ 

(Wagwnhofer A., 2014)
 (10)

ئٌٟ أْ الإداسح اٌزٟ رمذَ رمبس٠ش سثغ ع٠ٕٛخ ر١ًّ  

لظ١شح اٌّذٜ ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٟ الأسثبػ اٌّغزٙذفخ ٚرٌه  ئٌٟ ارخبر لشاساد ػًّ

 ٠إصش ػٍٟ الأداء فٟ اٌّذٞ ؽ٠ًٛ الأعً.

ث١ّٕب رشٜ ٚعٙٗ إٌظش اٌّإ٠ذح أْ الإفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ٠ٙذف      

ئٌٟ ِغبػذح ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٌه لأٔٙب رّضً ِظذس ٌٍّؼٍِٛبد 

زٟ ٠غزخذِٙب أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثطشق اٌّف١ذح اٌ

أخشٞ فٟ ارخبر لشاسارُٙ الاعزضّبس٠خ، اٌّغبػذح فٟ رمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، اٌّغبػذح 

فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ، اٌّغبػذح فٟ رم١١ُ أداء اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ، ثبلإػبفخ ئٌٟ 

ب رغبػذ٘ب ػٍٟ رم١١ُ أداء إٌشبؽ ػجش اٌفزشاد ِغبػذح الإداسح فٟ ارخبر اٌمشاساد وّ

اٌّخزٍفخ فٟ ػبَ ٚاؽذ ٚئِىب١ٔخ ِمبسٔزٙب ثبٌفزشاد اٌّّبصٍخ ِٓ الأػٛاَ اٌغبثمخ، 

ِٚؼشفخ الارغبٖ اٌؼبَ ٔؾٛ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؾ١خ، وّب رغبػذ ػٍٟ عذ اٌؼغض ٚاٌمظٛس فٟ 

ذ إٌّبعت ِّب ٠ؾغٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزٛل١

٠ٚطٛس شىً اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اٌّمذِخ ٌؾٍّخ الأعُٙ
(17)

       . 

وّب أْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ رؼؼف لذسح اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٟ اٌزم١١ُ ثشىً طؾ١ؼ      

لأداء اٌششوخ ٌٚٙب أ٠ؼبً ػٛالت عٍج١خ ػٍٟ اٌغٛق ػٍٟ ػىظ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ 

ذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ػٓ ؽش٠ك ػذَ اٌزلاػت ثم١ّخ فأٙب رغبػذ ػٍٟ اٌؾ

اٌزمذ٠شاد اٌّؾبعج١خ ٚرمذ٠ُ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍٕفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ِّب ٠ؾغٓ ِٓ رٛلؼبد 

اٌّؾ١ٍٍٓ ٚرم١ًٍ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد ٌٚزٌه ؽبٌجذ اٌجٛسطبد اٌؼب١ٌّخ ثبٌزمبس٠ش 

اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ٚعؼٍزٙب ئٌضا١ِخ
(11)

. 

ٌض٠بدح اٌؼٛالت اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ  ٚٔظشاً      

اٌؾم١م١خ فاْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ رٍؼت دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾذ٠ذ أعب١ٌت ئداسح الأسثبػ 
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ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚدٚافؼٙب اٌّخزٍفخ، ؽ١ش رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ صلاس ِمب١٠ظ 

 ػ١ٍٙب فٟ اوزشبف رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ: رمش٠ج١خ ٠ّىٓ الاػزّبد

اٌّم١بط الأٚي : ص٠بدح ّٔٛ اٌّج١ؼبد ِٓ خلاي رخف١غ الأعؼبس أٚ رغ١ًٙ اٌج١غ  -

الأعً ؽ١ش رظٙش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ٚعٛد ص٠بدح فٟ اٌّج١ؼبد ِإلزخ 

اٌض٠بدح ثّغشد  رخزٍف ػٓ اٌفزشاد اٌغبثمخ ٚفٟ اٌزمش٠ش اٌلاؽك ٠ظٙش اخزفبء ٘زٖ

سعٛع اٌششوخ ٌلأعؼبس اٌمذ٠ّخ
(15)

. 

اٌّم١بط اٌضبٟٔ : ص٠بدح الإٔزبط ػٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّطٍٛثخ ثغشع رخف١غ رىٍفخ  -

اٌغٍؼخ اٌّجبػخ ٠ٚؼشف رٌه ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح ػذد اٌغٍغ إٌّزغخ ٚأخفبع 

اٌّب١ٌخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚثبٌزبٌٟ رٕخفغ رىٍفخ اٌّج١ؼبد ٠ٚزؼؼ رٌه فٟ اٌزمبس٠ش 

اٌفظ١ٍخ ٌٛعٛد الإفظبػ ثٙب ػٓ ص٠بدح اٌٙٛاِش اٌزشغ١ٍ١خ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ ص٠بدح 

 رىب١ٌف الإٔزبط اٌغ٠ٕٛخ ِمبسٔخ ثبٌّج١ؼبد.

اٌّم١بط اٌضبٌش : خفغ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ِضً ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚٔفمبد   -

١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ الإػلاْ ٚرمَٛ ئداسح الأسثبػ ثزخف١ؼٙب ؽزٟ رؼضص أسثبػ اٌفزشح اٌؾب

ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
(16)

. 

ٚرغزط١غ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ِٓ خلاي رٍه اٌّمب١٠ظ ِؼشفخ ٚل١بط ِّبسعبد      

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رمَٛ ئداسح اٌششوخ ثبٌزلاػت 

غ اٌزذفمبد ثأسثبؽٙب ػٓ ؽش٠ك ئؽذٜ أٚ وً ِٓ اٌّّبسعبد اٌضلاصخ اٌغبثمخ ِضً خف

إٌمذ٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ثطش٠مخ غ١ش ػبد٠خ أٚ إٌفمبد الاخز١بس٠خ أٚ اٌض٠بدح غ١ش 

اٌؼبد٠خ ٌزىب١ٌف الإٔزبط، ٚرمَٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ثبوزشبف رٍه اٌّّبسعبد ػٓ 

ؽش٠ك رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ُ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚرىب١ٌف الإٔزبط 

ٕفمبد الاخز١بس٠خ ٚ اٌزمذ٠ش اٌفؼٍٟ اٌّزٕجأ ثٙب، ٚئػبفخ ٌزٌه رٛاعٗ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌ

اٌفظ١ٍخ ِشٚٔخ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثؼذ ئطذاس اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ لإػذاد 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚغ ص٠بدح اٌشلبثخ ػٍٟ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، 
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ئٌٟ ػذَ ِؾبٌٚخ اٌزأص١ش ػٍٟ عؼش الأعُٙ فٟ ؽبٌخ سغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِّب ٠إدٞ 

الاعزؾٛار ػٍٟ اٌششوخ
(17)

 . 

 يحذداخ انعلاقح تٍُ انرقاسَش انفصهُح الإنضايُح وانرلاعة تالأَشطح انحقُقُح 

رزّضً ِؾذداد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ الإٌضا١ِخ اٌزٟ ٠زُ ٔشش٘ب أوضش ِٓ ِشح      

 ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٚئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ف١ّب ٠ٍٝ :

 ضغىط انًغرصًشٍَ

٠مَٛ اٌّذ٠ش٠ٓ ثض٠بدح ػذد ِشاد ئطذاس اٌزمبس٠ش ٔز١غخ ػغٛؽ اٌّغزضّش٠ٓ ٌزم١١ُ      

ّشبس٠غ )ؽ٠ٍٛخ الأعً( لجً ١ِؼبد٘ب، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ لشاساد ئداس٠خ لظ١شح الأعً، اٌ

٠ٚشعغ عجت ٘زا اٌؼغؾ ئٌٟ أْ ر٠ًّٛ عٛق الأعُٙ ُِٙ ٌٍّغزضّش٠ٓ، فىٍّب وبْ 

ر٠ًّٛ عٛق الأعُٙ أوضش أ١ّ٘خ  صاد ا٘زّبَ اٌّغزضّش٠ٓ ثاطذاساد الأسثبػ، ٚثبٌزبٌٟ 

الأعُٙ أوضش أ١ّ٘خ فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ر٠ًّٛ عٛق 

اٌّذ٠ش٠ٓ أوضش لٍمبً ثشأْ رؾم١ك أ٘ذاف الأسثبػ لأْ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌفمذاْ ِضً ٘زٖ 

الأ٘ذاف ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ الإػلاْ ػٕٗ ثشىً عش٠غ
(18)

،ئػبفخ ٌزٌه ٠شرفغ ػغؾ 

ء الأعؼبس ػٕذِب ٠شوض اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ رؼظ١ُ الأسثبػ لظ١شح الأعً، ٚلإسػب

اٌّغزضّش٠ٓ فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زجٕٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ع١بعبد اٌششوخ لظ١شح الأعً ِٓ خلاي 

اٌزأو١ذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف الأسثبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ
 (19)

. 

 يعهىياخ انرقاسَش انًانُح انفصهُح 

Gigler, et al., 2014)ثٕبءاً ػٍٝ دساعخ )     
(52)

فاْ فغٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ  

ش٠ٓ  إٌبرغخ ػٓ اعزٕزبعبد اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ الإؽظبئ١بد اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغزضّ

اٌّخزظشح اٌزٟ رٕشش٘ب اٌششوبد رؼذ ػبًِ دافغ ٌٍغٛء ئٌٝ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ 

ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، ؽ١ش أْ رٍه اٌزمبس٠ش ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ئفظبػ أوضش رفظ١لاً 

ؼ الإفظبػ ف١ٙب ثبٌىشف ٚشفبف١خ ٠ّىٓ أْ رخفغ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ف١غّ

عضئ١بً ػٍٝ الألً ػٓ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٌٚىٝ ٠زغٕت اٌّذ٠ش٠ٓ الاعزفغبساد 
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ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٠زُ اٌزخف١غ ِٓ ػ١ٍّبد اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٌزٌه فاْ 

 الإفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّإلزخ ٠خفغ ِٓ ؽٛافض اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ. 

 اء انرشغُهٍ الأد

رٛطٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ    
(52)

ئٌٝ أدٌخ ِخزٍطخ ؽٛي اسرجبؽ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ  

اٌؾم١م١خ ٚالأداء اٌزشغ١ٍٟ فّٓ ٔبؽ١خ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ػ١ٍّبد اٌزلاػت ثبلأٔشطخ 

اٌؾم١م١خ ئٌٝ أداء رشغ١ٍٟ ألً خبطخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فٟ ؽ١ٓ أْ رىب١ٌف اٌزشغ١ً 

ِٓ اٌض٠بدح أٚ اٌؾزف اٌّإلذ أٚ إٌٙبئٟ لأٔشطخ اٌزشغ١ً، ٚأْ  اٌغذ٠ذح ٠ّىٓ أْ رٕشأ

أٔشطخ اٌزشغ١ً اٌّؾذدح لا ٠ّىٓ رغ٠ٛزٙب أٚ ػىغٙب فٟ فزشاد لاؽمخ، أٚ ٠ّىٓ رغ٠ٛزٙب 

أٚ ػىغٙب فمؾ ٌٚىٓ ثزىب١ٌف أػٍٝ، وّب أْ اٌزخف١ؼبد غ١ش اٌطج١ؼ١خ فٟ الاعزضّبساد 

 . اٌزمذ٠ش٠خ رشرجؾ ثبلأداء اٌّغزمجٍٟ إٌّخفغ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  ٠ّىٓ أْ رإدٞ ػ١ٍّبد اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ئٌٝ ص٠بدح      

الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش، فٕظشاً لإعشاء اٌزلاػت ثبلأٔشطخ 

اٌؾم١م١خ ٌزؼخ١ُ الأسثبػ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌّزٛلغ ؽذٚس ص٠بدح لظ١شح الأعً فٟ الأسثبػ، 

 (Gunny.,2010)ٚٔبلشذ دساعخ
(50)

أْ رؾم١ك أ٘ذاف الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ ِٓ خلاي  

اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٠ّىٓ أْ ٠ش١ش ئٌٝ اٌىفبءح الإداس٠خ ٚآفبق إٌّٛ لأطؾبة 

اٌّظٍؾخ ِضً اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ أداء رشغ١ٍٟ أػٍٝ، ٚرش١ش إٌزبئظ 

٠زُ ئعشاؤٖ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب ئٌٝ أْ اٌزلاػت ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌزٞ 

الأسثبػ اٌغ٠ٕٛخ اٌّشرفؼخ ٠شرجؾ ثأداء ِغزمجٍٟ أػٍٝ ِٓ ؽ١ش الأسثبػ لجً اٌؼٕبطش 

 الاعزضٕبئ١خ.

٠ٚزؼؼ ِّب عجك ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء      

زلاف أعب١ٌت اٌزشغ١ٍٟ ِّٚبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٚرٌه ٔز١غخ لاخ

ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٚثبٌزبٌٟ وً أعٍٛة ُِٕٙ ٌٗ رأص١ش ِخزٍف 

ػٍٟ الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٠ٚشعغ رٌه لاخزلاف دٚافغ الإداسح رغبٖ رٍه اٌّّبسعبد، 

ثبلإػبفخ ئٌٟ اخزلاف ِإششاد عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٚؽج١ؼخ اٌظٕبػخ، ٚاٌفزشح 
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ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد ئداسح اٌض١ِٕخ ٌزٍه اٌذساعبد 

 الأسثبػ ثبلأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.  

٠ٚشٞ اٌجبؽش ػشٚسح اٌضاَ اٌششوبد ثؼًّ رمبس٠ش ِب١ٌخ فظ١ٍخ ٌىٟ رّذ أطؾبة      

زضّش٠ٓ ئٌٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّظبٌؼ ثبٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚؽزٟ لا ٠ٍغأ اٌّغ

اٌجذ٠ٍخ، وّب أٔٙب رغبػذ ػٍٟ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ػٍٟ 

ػىظ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٚىٟ رزفبدٞ ص٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف الإداس٠خ ِٓ اٌّّىٓ 

ئطذاس٘ب ٔظف ع٠ٕٛخ ثذي ِٓ سثغ ع٠ٕٛخ، ٠ٚغؼٟ اٌجبؽش ئٌٟ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ 

 س٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ ٚئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ فٟ اٌمغُ اٌزبٌٟ.اٌزمب

 انقغى انصانس :انذساعح انرطثُقُح

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾ١ًٍ أصش رىشاس الإفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ      

ػ١ٍّبد رلاػت ئداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثزطج١ك رٌه 

ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ٚرؾم١مبً ٌٙزا اٌٙذف اػزّذ 

ٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط اٌّخزٍفخ ٌم١بط ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ اٌجبؽش ػٍٝ اعزخذاَ ا

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ، ٚرٌه ثٙذف اٌّفبػٍخ ث١ٕٙب ٚرؾ١ًٍ الأصش ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ وً 

 ِٕٙب، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ػشع اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 :يرغُشاخ انذساعح وأدواخ انقُاط 

اعزٕبداً ئٌٝ اٌؼشع اٌغبثك ٌلإؽبس إٌظشٞ ٚط١بغخ اٌفشٚع الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ      

٠ّىٓ ٌٍجبؽش ػشع ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأدٚاد ل١بعٙب لأغشاع رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١شاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًرغُش انًغرقم نهذساعح )إصذاس انرقاسَش انفصهُح(: -

الا٘زّبَ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثاطذاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ  ٠زّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِؾً     

ٌٍششوخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش اعزٕبداً ئٌٝ 
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اٌّزغ١ش اٌّٟٛ٘ اٌزٞ ٠أخز اٌم١ّخ ٚاؽذ فٟ ؽبٌخ الاٌزضاَ اٌىبًِ ثاطذاس اٌزمبس٠ش 

 رٌه. اٌفظ١ٍخ ػٍٝ ِذاس وً سثغ عٕخ، ٚاٌم١ّخ طفش ف١ّب ػذا

 انًرغُش انراتع نهذساعح: -

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ فٟ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ      

ٌٍششوخ، ٚ٘ٛ ِب أصبس اٌغذي اٌّؾبعجٟ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ
(57)

ؽ١ش وبٔذ  

ي إٌشأح الأٌٚٝ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلا

اٌزٞ ٠زؾمك ِٓ لذسح الإداسح ػٍٟ رؾم١ك  (Du Pont)اعزخذاَ ّٔٛرط دٞ ثٛٔذ 

الأسثبػ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ رض٠ذ اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ، صُ رطٛسد إٌظشح ئٌٝ ِّبسعبد 

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي دٚس إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ إٌبشئخ ِٓ 

رؾم١ك ِغز٠ٛبد أسثبػ ؽم١م١خ ١ّ٘ٚخ ِشػ١خ  اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ فٟ

ٌلأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ، ٚأخ١شاً اٌمذسح ػٍٝ ئداسح ػ١ٍّبد اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ إٌبشئخ 

 ِٓ فغٛح اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌزغ١ش فٟ اٌّخضْٚ.

لاصخ أدٚاد ٚرأع١غبً ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ل١بط اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ ثبعزخذاَ ص     

 ِخزٍفخ رزّضً فٟ ا٢رٟ:

 (DU Pont)أولاً: اعرخذاو ًَىرض دٌ تىَد 

ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط ٌٍزؼج١ش ػٓ لذسح الإداسح ػٍٟ رؾم١ك الأسثبػ      

اٌّغزٙذفخ ٌض٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ، ؽ١ش ٠غزٕذ إٌّٛرط ئٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ 

ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٚؾظٍخ اٌزفبػً ث١ٓ ِغًّ اٌشثؼ ِٚؼذي دٚساْ الأطٛي 

 ي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:ِٚؼبػف اٌٍّى١خ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلا

ROE = α + β1 (TAT × NPM × EM) 

 ؽ١ش أْ:

ROE ٍِٝؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٟٚ٘ ٔبرظ لغّخ طبفٟ اٌذخً ػ =

 ؽمٛق  اٌٍّى١خ.
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TAT  ٍِٝؼذي دٚساْ ئعّبٌٟ الأطٛي، ٟٚ٘ ٔبرظ لغّخ اٌّج١ؼبد ػ =

 ئعّبٌٟ الأطٛي؛

NPM .طبفٟ ِغًّ سثؼ اٌششوخ = 

EM  ٛ٘ٚ ،ِؼذي اٌذ٠ْٛ(. -2/ )2= ِؼبػف اٌٍّى١خ 

٠ٚزؼّٓ رفغ١ش ٘زا إٌّٛرط فٟ أٔٗ ئرا وبْ اسرفبع ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ      

وبْ ٔز١غخ سئ١غ١خ ٌزفبػً الأطٛي ِغ ِغًّ اٌشثؼ اٌّؾمك فاْ رٌه ٠ؼىظ ٌٍّؾ١ٍٍٓ 

ٌلأطٛي فٟ رؾم١ك اٌّب١١ٌٓ ٚالأؽشاف الأخشٜ رٚٞ اٌّظٍؾخ أْ ٕ٘بن ئداسح ِّزبصح 

 ِغًّ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٚص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ
(51)

. 

 شاَُاً: اعرخذاو ًَىرض انًصشوفاخ الاخرُاسَح غُش انعادَح:

رؼجش اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ ػٓ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌزٟ رخشط ػٓ      

ٔطبق إٌفمبد اٌخبطخ ثبٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ ٚاٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ، 

ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ؽغبة إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش 

 اٌزبٌٟ: اٌؼبد٠خ ِٓ خلاي ثٛالٟ إٌّٛرط

Dis_EXP/Assets,t-1 = α + β1 1/Assets,t-1 + β2 ΔSales /Assets,t-1 + ɛ 

 ؽ١ش أْ:

Dis_EXP  ِغّٛع اٌّظشٚفبد اٌج١ؼ١خ ٚاٌؼ١ِّٛخ ٚالإداس٠خ =(SG&A) 

 . (R&D)ٚٔفمبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش

Assets .ئعّبٌٟ الأطٛي = 

رش١ش ثٛالٟ رٌه إٌّٛرط ئٌٝ اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّؼجشح ػٓ      

إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ ئِىب١ٔخ اعزغلاٌٙب وٛع١ٍخ ٌزلاػت ئداسح الأسثبػ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ
(55)

. 
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 شانصاً: اعرخذاو ًَىرض ذكانُف الاَراض غُش انعادَح:

٠ش١ش ّٔٛرط رىب١ٌف الإٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ ئٌٝ أْ فغٛح اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ اٌجؼبػخ      

اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌزغ١ش فٟ اٌّخضْٚ، ٟ٘ اٌفغٛح اٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب ٌّّبسعبد ئداسح 

الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ، ِٚٓ صُ ٠ؼجش ثٛالٟ إٌّٛرط اٌزبٌٟ ػٓ ِّبسعبد رلاػت 

 ٔشطخ اٌؾم١م١خ:ئداسح الأسثبػ ثبلأ

Prod,t/Assets,t-1 = α + β1 1/Assets,t-1 + β2 ΔSales,t /Assets,t-1 + 

β2 ΔSales,t-1 /Assets,t-1 + ɛ. 

 ؽ١ش أْ: 

Prod    رىٍفخ الإٔزبط ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثزىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ =

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

Assets .ئعّبٌٟ الأطٛي = 

ΔSales .ِغزٜٛ اٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد = 

٠ش١ش رٌه إٌّٛرط ئٌٝ أْ رىب١ٌف الإٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ ٚإٌبرغخ ِٓ اعزغلاي رىٍفخ      

اٌّخضْٚ اٌّؾٍّخ ثغضء وج١ش ِٓ اٌزىٍفخ اٌضبثزخ وٛع١ٍخ ٌزلاػت ئداسح الأسثبػ 

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ
(56)

. 

 انًرغُشاخ انضاتطح نهعلاقح:  -

اٌّزغ١ش ٠ذ أصش ذٌزؾ (Control Variables)٠زُ ٚػغ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ      

ٚاٌزٟ ِٓ  ششوخاٌّغزمً ػٍٝ اٌزبثغ ٚاٌزؾىُ فٟ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ اٌ

:ِٓ ًٍ  اٌّؾزًّ أْ رإصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرزّضً أُ٘ ٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌؼبثطخ فٟ و

 

 انرفغُش انشيض انًرغُش

 ٌٛغبس٠زُ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ لإعّبٌٟ الأطٛي. SIZE انحعى

 عّبٌٟ الأطٛي.ئٌٝ ئٟٚ٘ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ  LEV انشافعح انًانُح

يعذل انعائذ  ) انشتحُح

 ( عهً الأصىل
ROA 

عّبٌٟ اٌم١ّخ ئٟٚ٘ طبفٟ اٌشثؼ لجً اٌؼشائت ِمغِٛبً ػٍٝ 

 اٌذفزش٠خ ٌلأطٛي.
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 :ًَىرض ذحهُم انعلاقح تٍُ يرغُشاخ انذساعح 

ؽظبئ١خ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش فٟ ئؽبس رؾ١ًٍ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚط١بغخ اٌفشٚع الإ    

 ط١بغخ ّٔٛرط اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌزبٌٟ:

 حصائٍ الأول نهذساعح:ًَىرض اخرثاس انفشض الإ  -

رلاػت ئداسح ٠زٕجأ اٌفشع الأٚي ٌٍذساعخ ثزؾ١ًٍ أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ػٍٝ     

ٌٍششوخ ػٓ ؽش٠ك لذسح  ص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي 

. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ط١بغخ إٌّٛرط اٌششوخ ػٍٟ رؾم١ك الأسثبػ اٌّغزٙذفخ 

 ؽظبئٟ لاخزجبس اٌفشع الأٚي ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ:الإ

REM (Rev) = β0 + β1 QRF + β2 SIZE + β3 LEV + β4 ROA + 

ɛ……………(1) 

 ؽ١ش أْ: 

REM (Rev)    ٓلذسح اٌششوخ ػٍٟ = ل١ّخ ّٔٛرط دٞ ثٛٔذ اٌزٞ ٠ؼجش ػ

 لإداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ.اٌّغزخذِخ وٛع١ٍخ  رؾم١ك الأسثبػ اٌّغزٙذفخ

QRF        زغ١ش فظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِ= ِغزٜٛ رىشاس الإ

اٌشثغ عٕٛٞ ٚاٌم١ّخ طفش ف١ّب  ثبلإفظبػفٟ ؽبٌخ الاٌزضاَ  ٚاؽذّٟٚ٘ ٠أخز اٌم١ّخ 

 .ػذا رٌه

 ٚلذ رُ رؼش٠ف ثم١خ اٌّزغ١شاد ف١ّب عجك.

 حصائٍ انصاٍَ نهذساعح:ًَىرض اخرثاس انفشض الإ -

ئداسح الأسثبػ ٠زٕجأ اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ثزؾ١ًٍ أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ػٍٝ     

اعزغلاي إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ اٌّمذسح ثبعزخذاَ اٌّظشٚفبد  ِٓ خلايثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ؽظبئٟ لاخزجبس الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ط١بغخ إٌّٛرط الإ

 اٌفشع اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ:
REM (DiscExp) = β0 + β1 QRF + β2 SIZE + β3 LEV + β4 ROA + ɛ….……(2) 

 ؽ١ش أْ:
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REM (DiscExp)   ّٔٛرط اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش  ٛالٟث= ل١ّخ

 ششوخ.ٌٌٍّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌؼبد٠خ وٛع١ٍخ 

 ٚلذ رُ رؼش٠ف ثم١خ اٌّزغ١شاد ف١ّب عجك.

 حصائٍ انصانس نهذساعح:ًَىرض اخرثاس انفشض الإ  -

داسح ئ٠زٕجأ اٌفشع اٌضبٌش ٌٍذساعخ ثزؾ١ًٍ أصش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ ػٍٝ      

اٌؾم١م١خ ثبعزغلاي اٌفغٛح ث١ٓ رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌزغ١ش ثبلأٔشطخ الأسثبػ 

ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ط١بغخ فٟ اٌّخضْٚ ٌٍزؼج١ش ػٓ رىب١ٌف الإ

 ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: ٌشؽظبئٟ لاخزجبس اٌفشع اٌضبإٌّٛرط الإ

REM (Prod) = β0 + β1 QRF + β2 SIZE + β3 LEV + β4 ROA + ɛ….……(3) 

 

 ؽ١ش أْ:

REM (Prod)  ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ وٛع١ٍخ ّٔٛرط رىب١ٌف الإ ٛالٟ= ل١ّخ ث

 .ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٌٍششوخ

 ٚلذ رُ رؼش٠ف ثم١خ اٌّزغ١شاد ف١ّب عجك.

ؽظبئ١خ ٌٍذساعخ ٠ّىٓ أطلالبً ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌّٕبرط اخزجبس اٌفشٚع الإ     

 ٌٍجبؽش رٍخ١ض ّٔٛرط رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌشىً اٌزبٌٟ:
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                                H1                           

                       

                   

 

                              H2   

                         

 

                                H3               

 

 

 

 

 (: ًَىرض انذساعح1شكم سقى )

 (إعذاد انثاحس)انًصذس: يٍ 

 :يعرًع وعُُح انذساعح 

٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ وبفخ اٌششوبد اٌّم١ذح فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ      

، ٠ٚشعغ 0229ٌٝ ئ 0227زؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ عزجذأ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ ٌاٌّظشٞ، ٚ 

ٌزغٕت آصبس اٌمشاساد اٌغ١بع١خ اٌزؼخ١ّخ ػٍٝ اٌج١ئخ  0227ثذء اٌؼ١ٕخ ِٓ ػبَ 

اٌّظش٠خ ٔز١غخ لشاس اٌزؼ٠ُٛ الالزظبدٞ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌزغ١ش 

تكرار الإفصاح 
عن التقارير 

 الفصمية

نشطة الحقيقية دارة الأرباح بالأ إ
 باستخدام زيادة الدخل السنوي

نشطة دارة الأرباح بالأ إ
الحقيقية باستخدام المصروفات 

 الاختيارية غير العادية

نشطة دارة الأرباح بالأ إ
الحقيقية باستخدام تكاليف 

 الانتاج غير العادية
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اٌؾم١مٟ فٟ عٛدح الأسثبػ اٌؾم١م١خ، ٚفٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٓ ٘زٖ اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ِشب٘ذح رزؼٍك ثبٌجٕٛن  200ِشب٘ذح، ٚثبعزجؼبد ػذد  560ػذد ٌٝ ئرٛطً اٌجبؽش 

ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ثبػزجبس٘ب راد ؽج١ؼخ خبطخ ػٓ ثم١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚثبعزجؼبد 

ِشب٘ذح راد ل١ُ شبرح ِٚزطشفخ رظجؼ  00ِشب٘ذح راد ث١بٔبد ِفمٛدح، ٚػذد  25ػذد 

بد اٌّخزٍفخ ثغٛق الأٚساق ِٛصػخ ػٍٝ اٌمطبػ ،ِشب٘ذح 127اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍذساعخ 

 اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 
 (: ذىصَع يشاهذاخ عُُح انذساعح عهً انقطاعاخ انًخرهفح1ظذول سقى )

 الاعّبٌٟ 0229 0228 0227 اٌمطبع

 26 06 75 05 خذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد

 39 26 27 22 أغز٠خ ِٚششٚثبد

 95 75 72 72 اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء

 31 22 22 22 سػب٠خ اٌظؾ١خ ٚأد٠ٚخ

 55 72 25 22 ِٛاسد أعبع١خ

 65 05 05 25 اٌؼمبساد

 33 22 22 22 ارظبلاد

 413 153 139 111 عّبٌٟالإ

 :يصادس انحصىل عهً انثُاَاخ 

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ٌٍؾظٛي ػٍٝ وبفخ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لإرّبَ  اػزّذ اٌجبؽش    

٠ٛٗ ِٓ ث١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، زاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ُٚ٘: ِٛلغ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِٚب ٠ؾ

ٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ٚغ١ش ِٚٛلغ ِؼٍِٛبد ِجبشش ِظش، ٚثؼغ اٌّٛالغ الإ
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ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّظبدس اٌؾظٛي  جبؽشفٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚلذ اعزطبع اٌ اٌّذسعخ

 ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ:

  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِٚؾً اٌزطج١ك

 ثؼ١ٕخ اٌذساعخ.

 داسح ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ ا٠ؼبؽبد.رمبس٠ش ِغبٌظ الإ 

ٚلأغشاع رؾ١ًٍ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زؼؼ ٚعٛد دِظ ث١ٓ ث١بٔبد اٌغلاعً      

ٟٚ٘ رؼجش ػٓ ِغّٛػخ  (Panel Data)خ ٚاٌج١بٔبد اٌّمطؼ١خ اٌؼشػ١خ اٌض١ِٕ

اٌّشب٘ذاد اٌزٟ ٠زُ رىشاس ل١بعبرٙب ػٕذ ػذد ِٓ اٌٛؽذاد ػٍٝ ػذح فزشاد ص١ِٕخ ٌٚٙزا 

رزؼّٓ ٘زٖ اٌّشب٘ذاد فٟ اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ ػٍٝ الألً ثؼذ٠ٓ؛ الأٚي ثؼذ 

ِؼشف ثبٌّإشش  Cross – Sectional Dimensionِمطؼٟ ػشػٟ )اٌّغزؼشع( 

(i)  ِٟٕٚاٌزٞ ٠ّضً اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚاٌجؼذ اٌضبٟٔ صTime 

Series Dimension  ٠ٚؼشف ثبٌّإشش(t)  اٌزٞ ٠ّضً فزشح اٌذساعخ. ٚرز١ّض اٌج١بٔبد

 اٌّمطؼ١خ اٌؼشػ١خ ثؼذح ِضا٠ب رزّضً فٟ:

  اٌزؾىُ فٟ ػذَ رغبٔظ اٌٛؽذاد(Heterogeneity)ش أْ اٌج١بٔبد ، ؽ١

اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ رأخز فٟ ػ١ٓ الاػزجبس الاخزلاف ث١ٓ اٌششوبد 

ٚاٌّشب٘ذاد اٌزٟ رخظٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك رفبدٞ اٌؾظٛي ػٍٝ أٞ رؾ١ض 

 فٟ اٌزمذ٠ش ٚخٍك ٔزبئظ ِزؾ١ضح.

  اٌذِظ ث١ٓ ث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٚاٌج١بٔبد اٌؼشػ١خ ٠ز١ؼ اٌفشطخ

ٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزجب٠ٓ، ٚاٌّض٠ذ ئب ٠إدٞ ٌذساعخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشب٘ذاد، ِّ

دٚاط اٌخطٟ ث١ٓ صِٓ دسعبد اٌؾش٠خ ٚاٌىفبءح، ٚاٌم١ًٍ ِٓ الإ

 اٌّزغ١شاد.

  اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ أوضش لذسح ػٍٝ دساعخ د٠ٕب١ِى١خ اٌزغ١ش، ٚرٌه

 ثذساعخ اٌّشب٘ذاد فٟ اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِذاس اٌضِٓ.

  لذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚل١بط اٌزأص١شاد اٌزٟ لا اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ أوضش

٠ّىٓ وشفٙب ثغٌٙٛخ فٟ ِؾغ اٌج١بٔبد اٌؼشػ١خ فمؾ أٚ ث١بٔبد اٌغلاعً 

 اٌض١ِٕخ ثّفشد٘ب.
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 حصائُح انًغرخذيح:لأعانُة الإا 

طذاس الإ (SPSS)ثبٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ  ٚلأغشاع رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اعزؼبْ اٌجبؽش     

ؽظبئ١خ ٌٍذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ اخزجبس اٌفشٚع الإاٌخبِظ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚلأغشاع 

ؽظبءاد ؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ فٟ: اخزجبساد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚالإػذد ِٓ الأعب١ٌت الإ

 Pearson’s)، ِٚؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ (Descriptive Statistics)اٌٛطف١خ 

Correlation Coefficient) ًاٌّزؼذد  الأؾذاس، ٚأعٍٛة رؾ١ٍ(Multiregression 

Analysis)اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌزشر١ت أدٚاد ل١بط اٌّزغ١ش اٌزبثغ ئػبفخ ، ثبلإ ٌٝ

R)ٌٝ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ئعزٕبد ِٓ ؽ١ش الأفؼ١ٍخ ِغ الإ
2
ؽظبئ١خ ٌم١بط اٌغٛدح الإ (

رلاػت ئداسح الأسثبػ ٌٍّٕٛرط، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ رأص١ش ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ 

 . ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٘زٖ الأعب١ٌت ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ

  اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ: ٌٍزؼشف ػٍٝ أفؼً أدٚاد ل١بط اٌّزغ١شاد ٚاٌّزفمخ

 ِغ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 ؽظبئ١خ اٌٛطف١خ: ؽ١ش رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الأعب١ٌت الإ

ٌم١بط ِذٜ اٌزشزذ ٚالاخزلاف ث١ٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ.

 فٟ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ  ؽظبئ١خ الاعزذلا١ٌخ: ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽشالأعب١ٌت الإ

 ؽظبئ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ:ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإ

ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد ػلالبد ث١ٓ  :الاسذثاطاعرخذاو يعايلاخ  -

 .ٌلاخزجبسد اٌخبػؼخ اٌّزغ١شا

ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚعٛد رأص١ش ث١ٓ  اعرخذاو يعايلاخ الاَحذاس: -

 اٌّزغ١شاد اٌخبػؼخ ٌلاخزجبس.

ثؼشع ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ِٚظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ  ٚثؼذ أْ لبَ اٌجبؽش     

٠ّىٓ ؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ث١بٔبد اٌذساعخ، ٚالأعب١ٌت الإ

 إٌزبئظ ِٓ اٌجشٔبِظ ٚػشػٙب فٟ اٌّٛاػغ اٌزب١ٌخ.اعزخلاص 
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 :اخرثاس انرىصَع انطثُعٍ نهثُاَاخ 

رجبع ئثذ ِٓ رؾمك ٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍذساعخ لاٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٔزبئظ اخزجبس ّٔ     

ثذ ِٓ رؾمك اخزجبس رٌه لااٌج١بٔبد ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚاػزذا١ٌزٙب ؽٛي اٌٛع١ؾ، ٌٚغشع 

 ٟ رزّضً فٟ:ثؼغ اٌششٚؽ اٌز

  اٌزغبٔظHomoscedasticity  ِٚؼٕبٖ صجبد اٌزغ١ش )اٌزجب٠ٓ( فٟ ل١ّخ

اٌجٛالٟ، فؼٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رغبٔظ فاْ اٌجٛالٟ عزىْٛ ِزغب٠ٚخ ئٌٝ ؽذ 

ِب ػٕذ ع١ّغ اٌم١ُ أٚ ثّؼٕٝ آخش ٌٓ ٔلاؽع ارغبٖ ٌض٠بدح أٚ ٔمظبْ اٌجٛالٟ 

ساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ ِغ رغ١ش ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً. فّضلا ٌٛ ؽبٌٕٚب د

اٌّج١ؼبد ٚعؼش اٌج١غ فإٔب ٌٓ ٔلاؽع أْ اٌجٛالٟ رزغٗ ٌٍض٠بدح ِغ ص٠بدح 

 عؼش اٌج١غ.

 ٟاعزملا١ٌخ اٌجٛال Independence of Residuals  ٟثّؼٕٝ أْ اٌجبل

لأٞ ٔمطخ لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجبلٟ فٟ إٌمطخ أٚ إٌمبؽ اٌغبثمخ. ػٕذِب رىْٛ 

زبط أْ ٔغزخذَ ّٔٛرعب آخش ٠أخز فٟ الاػزجبس اٌجٛالٟ غ١ش ِغزمٍخ فإٔب ٔؾ

 ٘زٖ اٌؼلالخ.

  ٟاٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالNormality of Residuals  ً٠ٕجٕٟ رؾ١ٍ

ػٕذ وً إٌمبؽ ٌٍّزغ١ش  ؽج١ؼ١بً  الأؾذاس ػٍٝ أْ اٌجٛالٟ ِٛصػخ رٛص٠ؼبً 

اٌّغزمً ِضً عؼش اٌج١غ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب رزغ١ش ِٓ عبٌت ٌّٛعت ؽٛي 

 .ل١ّخ اٌظفش ثشىً رٛص٠غ ؽج١ؼٟ ٚثؾ١ش ٠ىْٛ ِغّٛػٙب طفشاً 

اخزجبس ِذٜ ارجبع اٌج١بٔبد ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ  اعزٍضَ الأِش ِٓ اٌجبؽش ٚثبٌزبٌٟ     

سٞ وٌّٛغشٚف ِٚغزٜٛ رشززٙب ؽٛي اٌٛع١ؾ ِٓ خلاي اخزجب

  (Shapiro-Wilk)ٚاخزجبس شبث١شٚ ٠ٍٚه  (Kolmogorov-Smirnov)ع١ّشٔٛف

 ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ٔزبئغّٙب ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (: َرائط اخرثاسٌ كىنًعشوف عًُشَىف واخرثاس شاتُشو وَهك2ظذول سقى )

 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 

REM (Rev) .063 402 .065 .973 402 .088 

REM (DiscExp) .172 402 .078 .855 402 .062 

REM (Prod) .068 402 .087 .973 402 .071 

QRF .087 402 .152 .866 402 .096 

SIZE .156 402 .200 .801 402 .083 

LEV .176 402 .321 .842 402 .072 

ROA .218 402 .067 .779 402 .071 

  (Kolmogorov-Smirnov)وٌّٛغشٚف ع١ّشٔٛفٚرمَٛ فشػ١خ اخزجبسٞ      

ٌٝ أْ اٌزٛص٠غ ئػٍٝ فشع ػذَ ٠ش١ش  (Shapiro-Wilk)ٚاخزجبس شبث١شٚ ٠ٍٚه

اٌخبص ثبٌج١بٔبد لا ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ثّؼٕٝ أْ صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ٘ز٠ٓ الاخزجبس٠ٓ 

اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، أِب ئرا صجذ ػذَ  ٌٝ أْ اٌزٛص٠غ اٌخبص ثبٌج١بٔبد لا ٠زجغئ٠ش١ش 

ِؼ٠ٕٛخ ٘ز٠ٓ الاخزجبس٠ٓ فزٌه د١ًٌ ٚاػؼ ػٍٝ أْ اٌزٛص٠غ اٌخبص ثبٌج١بٔبد ٠زجغ 

 اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

( ٠زج١ٓ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس٠ٓ 0ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثك ػشػٙب ثبٌغذٚي سلُ )ٚ     

%، 5اٌّزغ١شاد أوجش ِٓ  ٌىبفخ .Sigلأٞ ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ؽ١ش أْ ل١ّخ 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه ، ٚفٟ رٌه دلاٌخ ػٍٝ أْ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

٠ٕخفغ ِغزٜٛ رشزذ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌٛع١ؾ ٌىبفخ اٌّزغ١شاد ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ خلاي 

 اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌزب١ٌخ:
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 Spread- Versus Level Plotرغّٝ اٌّخططبد اٌغبثمخ ثّخططبد الأزشبس      

( ػٍٝ اٌّؾٛس الأفمٟ Levelٚف١ٙب ٠زُ رّض١ً ٌٛغبس٠زُ اٌٛع١ؾ ٌٍّؼبٌغبد )اٌّغزٜٛ 

ػٍٝ  Inter Quartile Rangeٌٙزا اٌّخطؾ ٚرّض١ً ٌٛغبس٠زُ اٌّذٜ اٌشث١ؼٟ ػٍٝ 

ْ ٔمبؽ ٘زا ااٌّؾٛس اٌشأعٟ، ٚفٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ ٚاٌزجبػذ ف

ْ اٌٝ رغبٔظ رجب٠ٓ اٌّؼبٌغبد، ٚػىظ رٌه فئّغ فٟ خؾ أفمٟ اٌزٞ ٠ش١ش اٌّخطؾ رزغ
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ب٠ٓ ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ٚثبٌزبٌٟ ػذَ رغبٔظ رج Trendرغّغ إٌمبؽ ؽٛي خؾ ارغبٖ ػبَ 

 ِٓ اٌّخططبد اٌغبثك ػشػٙب: اٌّؼبٌغبد. ٠ٚزؼؼ ٌذٜ اٌجبؽش

  ٔزفبءئ ٌٝئػذَ ٚعٛد ارغبٖ ػبَ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌٛع١ؾ ٚالأزشبس، ٚ٘زا ٠ش١ش 

 ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ٌٍّؼبٌغبد.

  رجبع ئٌٝ ئٔمبؽ شىً الأزشبس رمغ رمش٠جبً ثّؾبراح اٌخؾ اٌّغزم١ُ، ِّب ٠ش١ش

 اٌج١بٔبد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. 

 َرائط انذساعح: 

ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ خلاي أسثؼخ ِؾبٚس أعبع١خ رزّضً فٟ:  ٠ّىٓ ٌٍجبؽش     

الأسثبػ ثبلأٔشطخ داسح ئرلاػت ٛو١ذٞ ٌزشر١ت الأفؼ١ٍخ ٌّمب١٠ظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌز

ِىب١ٔخ ِمبسٔزٙب ثبٌذساعبد ئؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍزؾمك ِٓ شىً اٌؼ١ٕخ ٚاٌؾم١م١خ، ٚالإ

صدٚاط اٌخطٟ، الأخشٜ، ِٚظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌزى٠ٛٓ سأٞ ِجذئٟ ػٓ ِشىٍخ الإ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚأخ١شاً ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد. ٚرٌه ػٍٝ 

الأستاغ تالأَشطح داسج إذلاعة  أولاً: انرحهُم انعايهٍ انرىكُذٌ لأدواخ قُاط

 انحقُقُح:

ؽظبئٟ ِزؼذد اٌّزغ١شاد ٠غزخذَ ئعشاء ئٌٝ ئ٠ش١ش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ      

لاخزجبس عٛدح رّض١ً ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ، 

اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ظ، ٚاٌزؾمك ِٓ طذق اٌّمب١٠ظ، ٠ٚغزخذَ 

ٚاخزجبس أصش ؽش٠مخ اٌم١بط، ٚاخزجبس ػذَ رغ١١ش اٌجٕبء اٌؼبٍِٟ ٌٍّمب١٠ظ ػجش اٌؼ١ٕبد 

 اٌّخزٍفخ.

ؾذد و١ف١خ ررا وبْ ٕ٘بن ػبًِ ػبَ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌفشػ١خ، ئٌٚزؾذ٠ذ ِب      

ٛف رغزخذَ اٌذسعخ اٌى١ٍخ أَ اٌذسعخ ػٍٝ وً ػبًِ فشػٟ، ً٘ عٚ رظؾ١ؼ اٌّم١بط

أَ ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌفشػ١خ. ٚفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذساعبد ٠زُ اٌذِظ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبفٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ، 

١ٗ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٌٝ لغ١ّٓ: اٌمغُ الأٚي ٠غزخذَ فئثّؼٕٝ ٠زُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ 

الاعزىشبفٟ ٌّؼشفخ ػذد اٌؼٛاًِ ٚٔغك رشجغ اٌّزغ١شاد ػٍٝ وً ػبًِ، صُ ٠غزخذَ 
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اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ػٍٝ اٌمغُ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼ١ٕخ لاخزجبس اٌج١ٕخ اٌؼب١ٍِخ اٌزٟ رُ 

 اعزىشبفٙب.

زٛو١ذٞ فمؾ عشاء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌاث ع١ىزفٟ اٌجبؽشؽبس اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٚفٟ      

لأْ الاعزىشبفٟ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ أٞ أ١ّ٘خ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لأٔٗ ٠ٕظت ػٍٝ رؾذ٠ذ ػذد 

ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلذ  اٌؼٛاًِ اٌّفغشح ٌٍّزغ١ش اٌىبِٓ، ٚ٘ٛ أِش ِغزمش فٟ اٌؼذ٠ذ

 ِٕٙب. اعزخشعٗ اٌجبؽش

ئداسح رلاػت ٞ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ ٌم١بط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذ ٚثاعشاء     

ؽظبئ١خ اٌّزؼٍمخ ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ الإئ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ رٛطً اٌجبؽشلأسثبػ ا

 ثمٛح إٌّٛرط ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:
 (: يؤششاخ ظىدج انًُىرض نهرحهُم انعايهٍ انرىكُذ3ٌظذول سقى )

 انقًُح انًعُاسَح انقُى انًحغىتح انًؤشش

 χ2 (p. value) 1.573 >1.15   2يعُىَح كا

 )انعزس انرشتُعٍ نًرىعظ انثىاقٍ 

RMR) 

3.42 >1.16 

 96.7% <1.91 (GFI)يؤشش ظىدج انًطاتقح 

 92.5% < 1.95 (CFIيؤشش انًطاتقح انًقاسٌ )

انعزس انرشتُعٍ نًرىعظ انخطأ انًعُاسٌ 

(RMSEA) 

1.111 >1.15 

HOELTER (0.05) 1111  

HOELTER (0.01) 1311  

ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّج١ٕخ ثبٌغذٚي اٌغبثك رٛػ١ؼ ثؼغ  ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش

 اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ:

 ٚفٟ رٌه دلاٌخ ػٍٝ أْ إٌّٛرط ِزطبثك ِغ اٌذاٌخ،  0ػذَ ِؼ٠ٕٛخ ل١ّخ وب

ٌٝ أْ إٌّٛرط ع١ذ عذاً ٠ّٚىٕٗ رشر١ت أدٚاد اٌم١بط ئٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 

 ثشىً وفء ٚفؼبي.

  ًِوّب ٠زج١ٓ اسرفبع ل١ّخ ِؼبRMR  ٟاٌّؼجشح ػٓ اٌغزس اٌزشث١ؼ

ٌٝ ئٌّزٛعؾ اٌجٛالٟ ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ِّب ٠ش١ش أ٠ؼب 

 رطبثك إٌّٛرط ِغ اٌذاٌخ.
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 ( اسرفبع دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط ؽ١ش أْ ِإششاد عٛدح اٌّطبثمخGFI 

& AGFI ٓؽ١ش أٔٙب رى95% اٌٝ 92( ٠ٕجغٟ أْ رزشاٚػ ث١ % ْٛ

% ِٚٓ صُ وٍّب الزشثذ ِٓ اٌٛاؽذ 95% ٚع١ذح ػٕذ 92ِمجٌٛخ ػٕذ 

اٌظؾ١ؼ وٍّب اصدادد دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط، ٚفٟ ّٔٛرط اٌذساعخ ٠زج١ٓ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ 98.5%، 96.7أْ دسعخ ِلاءِخ إٌّٛرط رجٍغ 

 دسعخ ِّزبصح ٌّلاءِخ إٌّٛرط.

 عخ ِلاءِخ إٌّٛرط ٔزبئظ اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍخطأ اٌّؼ١بسٞ اسرفبع دس

 2.222% فٟٙ رغبٚٞ 5ؽ١ش أٔٙب ألً ِٓ 

  ِٓشب٘ذح ػٕذ ِغزٜٛ  2222رزشاٚػ اٌؾذٚد اٌمظٜٛ ٌٍؼ١ٕخ ِب ث١

%، ٟٚ٘ اٌؾذٚد 2ِشب٘ذح ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2722%، 5ِٚؼ٠ٕٛخ 

اٌمظٜٛ ٌٍؼ١ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اػزجبس إٌّٛرط دالاً، ٚفٟ ؽبٌخ 

 اي.رؼذ٠ٙب ٠ظجؼ إٌّٛرط غ١ش د

د ل١بط اٌّزغ١ش اٌىبِٓ ( رشر١ت أدٚا0ٚرأع١غبً ػٍٝ رٌه، ٠ٛػؼ اٌشىً سلُ )

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ لأسثبػ ئداسح ازلاػت اٌخبص ث

 

تالأَشطح  لأستاغإداسج ا ذلاعة هٍ انرىكُذٌ نرشذُة أدواخ قُاط(: َرائط انرحهُم انعاي2شكم سقى )

 انحقُقُح
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 اٌخبص ثم١بط ٠ٚREM (Rev)زج١ٓ ِٓ خلاي اٌشىً اٌغبثك أْ اٌّزغ١ش 

لذسح اٌششوخ ػٍٟ رؾم١ك الأسثبػ ِٓ خلاي ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ  رلاػت

 REM (Disc Exp)، ١ٍ٠ٚٗ اٌّزغ١ش ٚاؽذوبْ فٟ اٌّشوض الأٚي ٠ٚجٍغ  اٌّغزٙذفخ

ٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش ِٓ خلاي اثاداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ اٌخبص 

ئداسح الأسثبػ اٌخبص ثم١بط  REM (Prod)، ١ٍ٠ٚٗ اٌّزغ١ش 2.77اٌؼبد٠خ ٠ٚجٍغ 

 .2.22ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ ٠ٚجٍغ ِٓ خلاي رىب١ٌف الإثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ِٓ خلاي  ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خرلاػت ٚٔزبعبً ٌزٌه، ٠ظجؼ ل١بط 

اٌّّىٓ اعزخذاِٙب ثشىً ػبَ ١ٍ٠ٚٙب ّٔٛرط اٌّظشٚفبد ّٔٛرط دٞ أفؼً اٌّمب١٠ظ 

ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ، صُ ّٔٛرط رىب١ٌف الإ

 ( اٌزبٌٟ:1خلاي اٌغذٚي سلُ )

 ظًانٍ انقذسج عهً ذفغُش انرثاٍَ انكهٍإ(: 4ظذول سقى )

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

REM (Rev) 1.924 64.123 64.123 1.924 64.123 64.123 

REM (Disc Exp) 1.000 33.321 97.445    

REM (Prod) .077 2.555 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

ئداسح ثّّبسعبد ٚثّشاعؼخ اٌّؼبِلاد اٌخبطخ ثأدٚاد ل١بط اٌّزغ١ش اٌىبِٓ     

( ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ 1ٚاٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ )الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ ٌٝ اسرفبع عٛدح رٍه اٌّمب١٠ظ ئاٌّغزخذِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 

اعزخذاِٙب ع١ّؼبً فٟ اٌزؾ١ًٍ. ٚ٘ٛ ِب ٠زج١ٓ ِٓ خلاي ِؼ٠ٕٛخ ٚأ١ّ٘خ اٌؾم١م١خ 

 ( اٌزبٌٟ:5اٌّؼبِلاد اٌّؼ١بس٠خ ٚغ١ش اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّمب١٠ظ اٌضلاصخ ثبٌغذٚي سلُ )

  



 
 نموذج مقترح لقياس تأثير التق ارير الفصلية الإلزامية على إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية ) دراسة تطبيقية (

 نورهان علي محمد المرد/ 

     020                                                                                         0202اٌؼذد اٌضبٟٔ   

 

 ظًانٍ انقذسج عهً ذفغُش انرثاٍَ انكهٍإ(: 5ظذول سقى )

ًعايلاخ انقًُح  انًغاس انًثاشش و

 غُش انًعُاسَح

قًُح 

ًعايلاخ ان

 انًعُاسَح

يغرىي 

 انًعُىَح

1 REM (Rev)               إداسج الأستاغ

 تالأَشطح انحقُقُح
1.111 1.251 1.111 

2 REM (Disc Exp)        إداسج الأستاغ

 تالأَشطح انحقُقُح
1.726 1.732 1.111 

5 REM (Prod)             إداسج الأستاغ

 تالأَشطح انحقُقُح
1.11 1.113 

1.111 

ٚرأع١غبً ػٍٝ اٌؼشع اٌغبثك، ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍّزغ١شاد اٌضلاصخ اٌخبطخ     

أْ ع١ّؼٙب ِؼٕٛٞ ٠ٚؼجش  ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ٠زج١ٓ ٌٍجبؽشرلاػت ثم١بط 

 .ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خرلاػت ثىفبءح ػٓ 

 حصاءاخ انىصفُح:شاَُاً: الإ

اٌٛطف١خ ػٓ ؽج١ؼخ ٚشىً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٚذٜ طلاؽ١خ اٌؼ١ٕخ ؽظبءاد رؼجش الإ     

 الأخشٜ راد اٌظٍخ. ٚثبٌزبٌٟ لبَ اٌجبؽش ٌّمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثبٌذساعبد

ؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ٌؼشع ؽج١ؼخ ٚشىً ػ١ٕخ اٌذساعخ الإ ثاعشاء

 ٌزبٌٟ:ؽظبئٟ ػٓ اٌغذٚي ااٌؾب١ٌخ، ٚلذ أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ

 حصاءاخ انىصفُح نعُُح انذساعح(: الإ6ظذول سقى )

Variables N Mean 
Std. 

Deviation 
Minimum Maximum 

REM (Rev) 403 0.41 0.15 0.33 0.71 

REM 

(DisExp) 
403 0.30 0.25 0.02 0.78 

REM (Prod) 403 0.23 0.22 0.00 1.22 

Log Size 403 5.98 0.87 4.22 8.06 

LEV 403 0.53 0.35 0.01 3.00 
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ROA 403 0.05 0.13 -0.95 0.51 

QRF 403 0.71 0.19 0.00 1.00 

Valid N 

(listwise) 
403         

 جبؽش( ٠ّىٓ 6ٌٍؽظبءاد اٌٛطف١خ سلُ )أطلالبً ِٓ اٌؼشع اٌغبثك ٌغذٚي الإ     

 ثذاء ثؼغ اٌزؼ١ٍمبد اٌٙبِخ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ:ئ

ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ  ثبلإفظبػ، ٠زج١ٓ أْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش اٌخبص أولاً      

فظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش ٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ الاٌزضاَ إٌغجٟ ثبلإئ% ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ٠72جٍغ 

اٌفظ١ٍخ ٌٍؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ، وّب ٠زج١ٓ أخفبع ِغزٜٛ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٙزا 

ٌٍم١ُ اٌّذسعخ ثبٌؼ١ٕخ ٚاػزذا١ٌخ  اٌّزغ١ش ِّب ٠ذي ػٍٝ أخفبع ِغزٜٛ اٌزشزذ

 اٌج١بٔبد.

ئداسح زلاػت ثاٌخبص  REM (DisExp)، ٠جٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش شاَُاً      

ِٓ خلاي ّٔٛرط اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ ٠جٍغ الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

زا اٌشلُ ٠زٛعؾ ْ ٘اِٚٓ صُ ف 2.78، 2.20ث١ّٕب ٠زّضً اٌّذٜ ٌٙزا اٌّزغ١ش ث١ٓ  2.72

داسح الأسثبػ ئٌٝ رٛعؾ ػ١ٍّخ ئاٌم١ّخ ث١ٓ اٌؾذ الأدٔٝ ٚاٌؾذ الألظٝ ِّب ٠ش١ش 

 ثبعزخذاَ اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ.

ثاداسح الأسثبػ اٌخبص  REM (Prod)، ٠جٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّزغ١ش شانصاً      

ث١ّٕب ٠زّضً اٌّذٜ  ٠2.07جٍغ  ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خِٓ خلاي رىب١ٌف الإثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ْ ٘زا اٌشلُ ٠مزشة ٔؾٛ اٌؾذ الأدٔٝ ِّب اِٚٓ صُ ف 2.00، 2.22ٌٙزا اٌّزغ١ش ث١ٓ 

داسح الأسثبػ، وّب ٠زج١ٓ أخفبع ل١ّخ ئٌٝ أخفبع ل١ّخ اٌجٛالٟ اٌذاٌخ ػٍٝ ئ٠ش١ش 

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌذاٌخ ػٍٝ اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد.

ثك ٌجؼغ ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ اٌّزؼٍمخ رأع١غبً ػٍٝ اٌؼشع اٌغب     

أْ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لبثٍخ  ٘زّبَ ثبٌذساعخ ٠زؼؼ ٌذٜ اٌجبؽشثبٌّزغ١شاد ِؾً الإ

 ٌٍّمبسٔخ ثٕزبئظ اٌذساعبد الأخشٜ اٌغبثمخ ٚراد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ.
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 ىفح اسذثاط تُشعىٌ:فشانصاً: يص

فظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾ١ًٍ أصش الإ ٠ؾبٚي اٌجبؽش     

ًٍ ِٓ: ص٠بدح اٌذخً ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ  رلاػت اٌفظ١ٍخ ػٍٝ ثبعزخذاَ و

اٌغٕٛٞ، ٚاٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌخبص ثبٌٕفمبد اٌزمذ٠ش٠خ، ٚرىب١ٌف 

فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ  اٌجبؽش ٙذف٠ ِٚٓ صُ زشغ١ٍٟ،ٍمخ ثبٌذخً أٌزبط غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّزؼالإ

ٌٝ ػشع ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّذسعخ ثّٕبرط اخزجبس ئاٌذساعخ 

( ٌٍزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ 7ؽظبئ١خ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )اٌفشٚع الإ

 ؽظبئ١خ ٌٍذساعخ،اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ثّٕبرط اخزجبس اٌفشٚع الإ

ئٌٝ ػبفخ ثبلإ ،صدٚاط اٌخطٟ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شادٚرى٠ٛٓ سأٞ ِجذئٟ ػٓ ِشىٍخ الإ

صدٚاط ٌٍزأو١ذ ػٍٝ ػذَ رٛاعذ أ٠بً ِٓ ِشبوً الإ VIFثم١بط ِؼبًِ  ل١بَ اٌجبؽش

( ػذَ ٚعٛد 7ِٓ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌّذسعخ ثبٌغذٚي ) اٌخطٟ. ٠ٚزؼؼ ٌذٜ اٌجبؽش

ٌّغزمٍخ أٚ اٌزبثؼخ ٌٍذساعخ ؽ١ش أٔٗ لا ٠ٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أ٠بً ِٓ اٌّزغ١شاد ا

ؽظبئ١خ ٌٍذساعخ ٌٝ طؾخ اٌفشٚع الإئ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 2.8ِؼبًِ اسرجبؽ أػٍٝ ِٓ 

 صدٚاط اٌخطٟ.ثشىً ِجذئٟ ٚػذَ ٚعٛد أٞ ِشىٍخ رزؼٍك ثبلإ

 (: يصفىفح اسذثاط تُشعى7ٌظذول سقى )

 

REM 

(Rev) 

REM 

(DisExp) 

REM 

(Prod) 

Log 

Size 
LEV ROA QRF 

REM (Rev) 
 

.475
**

 .126 -.278
**

 .090 -.121 -.115 

REM (DisExp) .475
**

 
 

.182
**

 -.050 .103 -.012 -.322
**

 

REM (Prod) .126 .182
**

  .068 0.77 .051 -.160
*
 

Log Size -.278
**

 -.050 .068 
 

.052 -.026 .068 

LEV .090 .103 0.77 .052 
 

-.357
**

 -.069 

ROA -.121 -.012 .051 -.026 -.357
**

 
 

.118 

QRF -.115 -.322
**

 -.160
*
 .068 -.069 .118 
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 QRFٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش     

اٌخبطخ  REM (Rev) ،REM (DisExp) ،REM (Prod)ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ 

ٌٝ أْ ص٠بدح رىشاس اٌزمبس٠ش ئ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خزلاػت ث

 داسح ٌٍزلاػت ثٕزبئظ الأػّبي.اٌفظ١ٍخ لا ٠ز١ؼ اٌّغبؽخ اٌىبف١خ ِٓ اٌٛلذ أِبَ الإ

اٌزغ١ٍُ ثظؾخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌّجذئ١خ ؽزٝ ٠زُ اخزجبس  ٚثشىً ػبَ، لا ٠ّىٓ ٌٍجبؽش     

بؽ١خ ِٚغزٜٛ اٌفشٚع، ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌؼلالبد الاسرج

اٌزأو١ذ ػٍٝ  ساعخ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍجبؽشؽظبئ١خ ٌٍذِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع الإ

 VIFصدٚاط اٌخطٟ، فؼلاً ػٓ ل١بط ِؼبًِ ػذَ رٛاعذ أٞ ِشىٍخ ِٓ ِشبوً الإ

 ٌٍزأو١ذ ػٍٝ رٍه إٌز١غخ.

 شانصاً: َرائط ذحهُم الاَحذاس انًرعذد:

ٌٝ رؾ١ًٍ أصش رىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ئفٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ  ٠ٙذف اٌجبؽش    

ًٍ ِٓ: ص٠بدح اٌذخً ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ  رلاػتػٍٝ  اٌّزّضٍخ فٟ و

اٌغٕٛٞ، ٚاٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌخبص ثبٌٕفمبد اٌزمذ٠ش٠خ، ٚرىب١ٌف 

، ٚرٌه ِٓ خلاي رشغ١ً ّٔبرط اخزجبس ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌذخً اٌزشغ١ٍٟالإ

ؽظبئ١خ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌفشٚع اٌضلاصخ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع الإ

 اٌزبٌٟ:

 حصائٍ الأول نهذساعح:َرُعح اخرثاس انفشض الإ -

ئداسح الأسثبػ رلاػت ٠زٕجأ اٌفشع الأٚي ثزؾ١ًٍ أصش رىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ      

ِٓ صُ ٚ ،ثبعزخذاَ ّٔٛرط دٞ ثٛٔذ وٛع١ٍخ ٌض٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

( لاخزجبس اٌفشع 2ثزشغ١ً ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ ) ٌزؾ١ًٍ ٘زٖ اٌؼلالخ لبَ اٌجبؽش

ؽظبئٟ الأٚي ٌٍذساعخ ٚاػزّبداً ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِٓ خلاي ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ الإ

( رُ 2ارغب٘بد ٚل١ُ ِؼبِلاد اٌّزغ١شاد اٌّذسعخ ثّٕٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ )اٌؼلالخ ٚ

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:8ٌٝ إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )ئاٌزٛطً 
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 (: َرُعح ذحهُم الاَحذاس انًرعذد نهفشض الأول2ظذول سقى )

Dependent Variable: REM (Rev) 

Variable β.Coef. t-stat. Sig. 

Constant 0.898 4.57 0.000 

QRF -0.277 -7.932 0.000 

Log Size -0.044 -4.479 0.000 

LEV 0.006 0.239 0.811 

ROA 0.132 -1.899 0.059 

F-value 23 

VIF (MAX) 1.58 

N 403 

Adj.R2 55.30% 

( الاسرفبع إٌغجٟ 8ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ ) ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش     

ٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ئ%، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 55.7ثبٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ؽ١ش رجٍغ 

( ٌٍذساعخ ٠ّىٕٙب 2ؽظبئ١خ سلُ )ٚاٌؾبوّخ اٌّٛعٛدح ثّٕٛرط اخزجبس اٌفشٚع الإ

ثبعزخذاَ ّٔٛرط دٞ ثٛٔذ ٌؾم١م١خ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ ارفغ١ش اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ 

( ٠ّىٕٗ رفغ١ش اٌؼلالخ 2ْ ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ )ا%. ٚثبٌزبٌٟ، ف55.7ثٕغجخ 

 ثىفبءح ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ ف١ٗ.

فظبػ ػٓ الإ اساٌخبص ثزىش QRFِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  وّب ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش     

، ِٚٓ صُ  (t-stat.= -7.932>2; Sig.= 0.00<.05)اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ؽ١ش أْ 

رلاػت فظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٌٗ رأص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ الإ ٠زج١ٓ أْ رىشاس

 اٌذخً اٌغٕٛٞ، أٞ أْ ص٠بدح رىشاسِٓ خلاي ص٠بدح ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ٌٝ ص٠بدح ٚػٟ الأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ِٓ ئفظبػ ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٠إدٞ الإ

ِٚمشػ١ٓ ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌششوخ ثشىً ِغزّش ِٚٓ صُ أخفبع ضّش٠ٓ زِغ

ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ِم١غبً ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ رلاػت فشص 

 ثّٕٛرط دٞ ثٛٔذ.
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-t)، ؽ١ش أْ  (Log Size)وّب ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌخبص ثبٌؾغُ 

stat = -4.48 > 2 ; Sig. = 0.00<0.05) ِٚ اٌّلاؽع أٔٗ ٠ؾًّ اشبسح عبٌجخ ٓ

زلاػت ثٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾغُ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌخبص ئٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 

ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ِم١غبً ثّٕٛرط دٞ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ صمخ الأؽشاف رٚٞ ئأٞ أْ ص٠بدح ؽغُ اٌششوخ ٠إدٞ  ،ثٛٔذ

فظبػ اٌذٚسٞ ػٓ ٌٝ الإئداسح ضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ِٚٓ صُ رؼطش الإزِغ اٌّظٍؾخ ِٓ

ِٓ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ رلاػت اٌششوخ ٌطّأٔزُٙ ِٚٓ صُ أخفبع فشص 

ٌُ  ثٛٔذ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌجبؽش خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌغٕٛٞ ِم١غبً ثّٕٛرط دٞ

ؽ١ش أْ ألظٝ  (Multicollinearity)رٛاعٗ أٞ ِشبوً رزؼٍك ثبلاصدٚاط اٌخطٟ 

 .(VIF = 1.58)رجٍغ  (Variance Inflation Factor)ل١ّخ ٌّؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً الأٚي ٌٍذساعخ  بً ػٍٝ رٍه إٌزبئظ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽشٚرأع١غ

  ٚسفغ اٌفشع اٌؼذَ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

إداسج الأستاغ  ذلاعة عهٍ انفصهُحَىظذ ذأشُش عكغٍ يعُىي نركشاس انرقاسَش 

 يٍ خلال صَادج انذخم انغُىٌ نهششكاخ انًذسظح تعُُح انذساعح.تالأَشطح انحقُقُح 

 َرُعح اخرثاس انفشض الاحصائٍ انصاٍَ نهذساعح: -

ئداسح الأسثبػ رلاػت ٠زٕجأ اٌفشع اٌضبٟٔ ثزؾ١ًٍ أصش رىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ      

ثبعزخذاَ اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ وٛع١ٍخ لاعزغلاي ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ثزشغ١ً ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ  ٌزؾ١ًٍ ٘زٖ اٌؼلالخ لبَ اٌجبؽشٚإٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ. 

ؽظبئٟ اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ٚاػزّبداً ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِٓ ( لاخزجبس اٌفشع الإ0)

ُ ِؼبِلاد اٌّزغ١شاد اٌّذسعخ ثّٕٛرط خلاي ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ٚارغب٘بد ٚل١

( ػٍٝ 9ٌٝ إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )ئ( رُ اٌزٛطً 0اخزجبس اٌفشٚع سلُ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 (: َرُعح ذحهُم الاَحذاس انًرعذد نهفشض انصا9ٍَظذول سقى )

Dependent Variable: REM (DisExp) 

Variable β.Coef. t-stat. Sig. 

Constant 0.993 11.786 0.000 

QRF -1.208 -3.464 0.001 

Log Size -0.049 -5.2 0.000 

LEV -0.008 -0.326 0.745 

ROA -0.079 -1.21 0.228 

F-value 16.36 

VIF (MAX) 6.106 

N 403 

Adj.R2 66.70% 

( الاسرفبع إٌغجٟ 9ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ ) ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش          

ٌٝ أْ اٌّزغ١شاد ئ% ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 66.7ثبٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ؽ١ش رجٍغ 

( ٌٍذساعخ 0ؽظبئ١خ سلُ )اٌّغزمٍخ ٚاٌؾبوّخ اٌّٛعٛدح ثّٕٛرط اخزجبس اٌفشٚع الإ

ِٓ خلاي ٔشطخ اٌؾم١م١خ ئداسح الأسثبػ ثبلأرلاػت ٠ّىٕٙب رفغ١ش اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ 

%. 66.7اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّؼجشح ػٓ إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ثٕغجخ 

( ٠ّىٕٗ رفغ١ش اٌؼلالخ ثىفبءح ث١ٓ 0ْ ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ )اٚثبٌزبٌٟ، ف

 اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ ف١ٗ.

اٌخبص ثزىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ  QRFِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  وّب ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش     

فظبػ ، ِٚٓ صُ ٠زج١ٓ أْ الإ (t-stat.= -3.464>2; Sig.= 0.001<.05)ؽ١ش أْ 

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ رلاػت ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٌٗ رأص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ 

مبد اٌزمذ٠ش٠خ، ِٓ خلاي اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّؼجشح ػٓ إٌفاٌؾم١م١خ 

ٌٝ ص٠بدح ٚػٟ الأؽشاف رٚٞ ئ٠إدٞ الإٌضا١ِخ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ أْ ص٠بدح ئطذاس  أٞ

ضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌششوخ ثشىً ِغزّش ِٚٓ صُ زاٌّظٍؾخ ِٓ ِغ

ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ رلاػت أخفبع فشص 

 س٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ.بِم١غبً ثّٕٛرط اٌّظشٚفبد الاخز١اٌزمذ٠ش٠خ 
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 t-stat)، ؽ١ش أْ  (Log Size)وّب ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌخبص ثبٌؾغُ      

= -5.2 > 2 ; Sig. = 0.00<0.05)  ًّشبسح عبٌجخ ٚ٘ٛ ِب ئِٚٓ اٌّلاؽع أٔٗ ٠ؾ

ئداسح زلاػت ثٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾغُ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌخبص ئ٠ش١ش 

ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ِم١غبً ثّٕٛرط ؾم١م١خ الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌ

ٌٝ اسرفبع ئاٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌؼبد٠خ. أٞ أْ ص٠بدح ؽغُ اٌششوخ ٠إدٞ 

داسح ضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ِٚٓ صُ رؼطش الإزِغزٜٛ صمخ الأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ِٓ ِغ

رلاػت ئداسح فظبػ اٌذٚسٞ ػٓ اٌششوخ ٌطّأٔزُٙ ِٚٓ صُ أخفبع فشص ٌٝ الإئ

ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ِم١غبً ثّٕٛرط الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ٛاعٗ أٞ ِشبوً ؼبد٠خ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌجبؽش ٌُ ٠اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ غ١ش اٌ

ؽ١ش أْ ألظٝ ل١ّخ ٌّؼبًِ رؼخُ  (Multicollinearity)رزؼٍك ثبلاصدٚاط اٌخطٟ 

 .(VIF = 6.106)رجٍغ  (Variance Inflation Factor)اٌزجب٠ٓ 

لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ  بً ػٍٝ رٍه إٌزبئظ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽشٚرأع١غ

 ٚسفغ اٌفشع اٌؼذَ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

إداسج الأستاغ  ذلاعة عهٍ َىظذ ذأشُش عكغٍ يعُىي نركشاس انرقاسَش انفصهُح

انرقذَشَح نهششكاخ انًذسظح تعُُح يٍ خلال صَادج انُفقاخ تالأَشطح انحقُقُح 

 انذساعح.

 حصائٍ انصانس نهذساعح:َرُعح اخرثاس انفشض الإ  -

ئداسح الأسثبػ رلاػت ٠زٕجأ اٌفشع اٌضبٌش ثزؾ١ًٍ أصش رىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ      

ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ وٛع١ٍخ لاعزغلاي فغٛح اٌؼلالخ ثبعزخذاَ رىب١ٌف الإثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

ٌزؾ١ًٍ  ٚثبٌزبٌٟ، رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ ٚص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟث١ٓ 

( لاخزجبس اٌفشع 7ثزشغ١ً ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع سلُ ) ٘زٖ اٌؼلالخ لبَ اٌجبؽش

ؽظبئٟ اٌضبٌش ٌٍذساعخ ٚاػزّبداً ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ِٓ خلاي ِغزٜٛ الإ

اٌّزغ١شاد اٌّذسعخ ثّٕٛرط اخزجبس اٌفشٚع  ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ٚارغب٘بد ٚل١ُ ِؼبِلاد

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:22ٌٝ إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ )ئ( رُ اٌزٛطً 7سلُ )
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 (: َرُعح ذحهُم الاَحذاس انًرعذد نهفشض انصانس11ظذول سقى )

Dependent Variable: REM (Prod) 

Variable β.Coef. t-stat. Sig. 

Constant 0.458 10.130 0.000 

QRF -1.125 -2.811 0.031 

Log Size -1.018 -4.325 0.001 

LEV -0.098 -1.234 0.632 

ROA -0.512 -1.411 0.477 

F-value 27.63 

VIF (MAX) 4.58 

N 403 

Adj.R2 62.18% 

( الاسرفبع إٌغجٟ 22ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّؼشٚػخ ثبٌغذٚي سلُ ) ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش     

ٌٝ أْ اٌّزغ١شاد ئ%، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 60.28ثبٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ؽ١ش رجٍغ 

( ٌٍذساعخ 7ؽظبئ١خ سلُ )اٌّغزمٍخ ٚاٌؾبوّخ اٌّٛعٛدح ثّٕٛرط اخزجبس اٌفشٚع الإ

ثبعزخذاَ لأٔشطخ اٌؾم١م١خ ئداسح الأسثبػ ثب رلاػت ٠ّىٕٙب رفغ١ش اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ

ْ ّٔٛرط اخزجبس اٌفشٚع اٚثبٌزبٌٟ ف ،%60.28ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ ثٕغجخ رىب١ٌف الإ

 ( ٠ّىٕٗ رفغ١ش اٌؼلالخ ثىفبءح ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذاخٍخ ف١ٗ.7سلُ )

اٌخبص ثزىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ  QRFِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً  وّب ٠زج١ٓ ٌٍجبؽش    

فظبػ ، ِٚٓ صُ ٠زج١ٓ أْ الإ(t-stat.= -2.811>2; Sig.= 0.031<.05)ؽ١ش أْ 

ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ رلاػت ػٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٌٗ رأص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ 

ٔزبط غ١ش اٌؼبد٠خ اٌّؼجشح ػٓ فغٛح اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ ِٓ خلاي رىب١ٌف الإاٌؾم١م١خ 

أٞ أْ ص٠بدح ِغزٜٛ  اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ ٚص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ.

ٌٝ ص٠بدح ٚػٟ الأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ِٓ ئفظبػ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ٠إدٞ الإ

ضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌششوخ ثشىً ِغزّش ِٚٓ صُ أخفبع زِغ

ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ رلاػت فشص 

 اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ.ثبعزغلاي فغٛح اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ 
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-t)، ؽ١ش أْ  (Log Size)وّب ٠زج١ٓ ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اٌّزغ١ش اٌخبص ثبٌؾغُ 

stat = -4.325 > 2 ; Sig. = 0.001<0.05)  ًّشبسح عبٌجخ ئِٚٓ اٌّلاؽع أٔٗ ٠ؾ

ئداسح زلاػت ثٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌؾغُ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌخبص ئٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش 

ٔزبط ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ ِم١غبً ثّٕٛرط رىب١ٌف الإالأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ 

غ١ش اٌؼبد٠خ اٌخبص ثبعزغلاي اٌفغٛح ث١ٓ رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ ٚرىٍفخ اٌّخضْٚ. أٞ أْ 

ضّش٠ٓ زٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ صمخ الأؽشاف رٚٞ اٌّظٍؾخ ِٓ ِغئص٠بدح ؽغُ اٌششوخ ٠إدٞ 

فظبػ اٌذٚسٞ ػٓ اٌششوخ ٌطّأٔزُٙ ِٚٓ صُ ٌٝ الإئداسح ِٓ صُ رؼطش الإِٚمشػ١ٓ ٚ

ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ أخفبع فشص 

ٛاعٗ أٞ ِشبوً ؼبد٠خ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌجبؽش ٌُ ٠ِم١غبً ثّٕٛرط رىب١ٌف الأزبط غ١ش اٌ

ؽ١ش أْ ألظٝ ل١ّخ ٌّؼبًِ رؼخُ  (Multicollinearity)رزؼٍك ثبلاصدٚاط اٌخطٟ 

 .(VIF = 4.58)رجٍغ  (Variance Inflation Factor)اٌزجب٠ٓ 

لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٌش ٌٍذساعخ  بً ػٍٝ رٍه إٌزبئظ، ٠ّىٓ ٌٍجبؽشٚرأع١غ

 ٚسفغ اٌفشع اٌؼذَ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

إداسج الأستاغ  ذلاعة نركشاس انرقاسَش انفصهُح عهً َىظذ ذأشُش عكغٍ يعُىٌ

 يٍ خلال صَادج انذخم انرشغُهٍ نهششكاخ انًذسظح تعُُح انذساعح.تالأَشطح انحقُقُح 

 

 انُرائط وانرىصُاخ 

فٍ ضىء انذساعح انُظشَح وانرطثُقُح ذىصم انثاحس إنٍ يعًىعح يٍ انُرائط      

 :وانرىصُاخ، وًَكٍ عشضها عهٍ انُحى انرانٍ

 انُرائط - أ

رغبػذ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌفظ١ٍخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌٛعطبء اٌّب١١ٌٓ ػٍٟ رم١١ُ أداء  -2

 اٌششوخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِّب ٠إصش ػٍٟ عٛدح الأعٛاق اٌّب١ٌخ. 
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٠خزٍف رأص١ش اٌزمبس٠ش اٌشثغ ع٠ٕٛخ الاٌضا١ِخ ثٕبء ػٍٝ ؽغُ اٌششوبد، فجبٌشغُ  -0

 ِٓ أٔٙب راد فبئذح ٌٍششوبد اٌىج١شح رؼذ ػجئبً ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح.

ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ رإصش  -7

 ٌٍششوخ. 

اٌؾم١م١خ ػٍٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌّشوض  رؼًّ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ -1

 رخفغ ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ثبٌشغُ ِٓ 

ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ الأؽشاف  ػذد ِشادص٠بدح  رإدٜ -5

رٚٞ اٌّظٍؾخ ِٓ ِغزضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ثبٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌششوخ ثشىً 

 .ػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خِغزّش ِٚٓ صُ أخفبع فشص رلاػت ئداسح الأسثب

ٌزىشاس اٌزمبس٠ش  ِؼٕٛٞرش١ش إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ئٌٟ ٚعٛد رأص١ش ػىغٟ  -6

اٌفظ١ٍخ ػٍٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً 

لجٛي اٌفشع اٌفشػٟ اٌغٕٛٞ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ 

 .الأٚي ٌٍذساعخ

ٌزىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٟ رلاػت ئداسح الأسثبػ  ِؼ٠ٕٞٛٛعذ رأص١ش ػىغٟ  -7

ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ص٠بدح إٌفمبد اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍششوبد اٌّذسعخ ثؼ١ٕخ 

 .اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ اٌفشػٟ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشعاٌذساعخ

ٌزىشاس اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ ػٍٝ رلاػت ئداسح الأسثبػ  ِؼ٠ٕٞٛٛعذ رأص١ش ػىغٟ  -8

 .شطخ اٌؾم١م١خ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌزشغ١ٍٟثبلأٔ

 ذىصُاخ انثحس - ب

ػشٚسح رؼذ٠ً ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ ٌزغش٠ُ ِّبسعبد ئداسح الأسثبػ  -2

 ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِّب ٠خذَ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

اٌضاَ اٌششوبد اٌّظش٠خ ثاطذاس رمبس٠ش ِب١ٌخ فظ١ٍخ رفظؼ ػٓ اٌج١بٔبد  -0

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذ ِذٞ ل١بَ اٌششوبد ثّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ 

 اٌؾم١م١خ.
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اٌؼًّ ػٍٟ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ اٌششوبد ٌض٠بدح اٌٛػٟ ٌذ٠ُٙ ثبٌؼٛالت  -7

اٌغٍج١خ ٌّّبسعبد ئداسح الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِٚذٞ رأص١ش٘ب ػٍٟ ِغزٛٞ 

 الأداء اٌزشغ١ٍٟ.

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ثفشع ػمٛثبد ٌٍؾذ ِٓ رلاػت ئداسح ػشٚسح ل١بَ  -1

الأسثبػ ثبلأٔشطخ اٌؾم١م١خ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ ص٠بدح عٛدح الأسثبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ رشش١ذ لشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ.

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ػٓ رأص١ش ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ِظذال١خ  -5

 ٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ.اٌزمبس٠ش ا

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌفظ١ٍخ الإٌضا١ِخ  -6

 ٚاٌّخبؽش الإئزّب١ٔخ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ.
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