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كهاٍخ كٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ ٣ٜلف اُجؾش ا٢ُ        

ٓلفَ ٓوزوػ ُِزٌبَٓ  ؽوػٓغ  اٌُزَ ك٠ رؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ

اُزٌبَٓ  ٛنا د عواء رطج٤نٜب اُشوًبووٝػوع أٝعٚ الإٍزلبكح اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ ،ث٤ٜ٘ٔب

ٖٓ فلاٍ كػْ هواهاد  ٔب٤ُخاُ ٛبروبه٣وأٛلاكٜب اُز٘بك٤َخ ٝى٣بكح عٞكح  الأٓو اُنٟ ٣ؾون

أُؾبٍج٤ٖ ٝهكغ ًلبءح اُو٤بً أُؾبٍج٢ ٝكػْ اُشلبك٤خ، ٝؽز٠ ٣ؾون اُجؾش أٛلاكٚ 

بٕ ثزظ٤ْٔ أُوعٞح كلاثل ٖٓ هثؾ اُغبٗت اُ٘ظوٟ ثبُٔٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ، ُٝنُي كول هبّ اُجبؽض

الأٍب٤ٍخ اُز٠ رٔضَ ك٠  أُوٞٓبدٍزوظبء ٝاػزٔل ك٢ رظ٤ٜٔٔب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اهبئٔخ 

خ ٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤باُزَبإلاد اُجؾض٤خ، صْ هبّ اُجبؽضبٕ ثٛنٙ ٓغِٜٔب الإعبثخ ػ٠ِ 

جؾض٤خ لوٝع اُاُفزجبه لإ (SPSSثجوٗبٓظ اُؾيّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ) أُ٘بٍجخ

 .ؼبُغخ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخٓٝ

ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب إٔ أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ٣ئصو ػ٢ِ  ٔلذ ذٕطهد انذساعح       

، ًٔب إٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٢ رْ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

ٌٖٔ اُؼجش ثٜب أٝ اٗشبإٛب ثٞاٍطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ رؼزجو آٓ٘خ، ؽ٤ش لا ٣

ثؤ٤ٔٛخ ؽوػ ٓؼ٤به  ٔلذ أٔطد انذساعحري٣ٝوٛب ثَجت اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِشجٌخ، 

ٓؾبٍج٢ ٓظو١ ُِٔؾبٍجخ ػٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ، الأٓو 

 ٔب٤ُخك٢ ارقبم اُوواهاد اُ اُن١ ٣ؾون ٓٞػٞػ٤خ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

ٝػُٞٔخ اُ٘شبؽ  ٣زٞاكن ٓغ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ ٣خ ٝثٔبٍزضٔبهٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝالإ

 الاهزظبكٟ.

 ، عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٍلاٍَ اٌُزَ :انكهًاخ انًفرادٛح
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The Role of Integration between Big Data Analytics 

and Blockchain Technology in Achieving Quality of 

Accounting Information in the financial statements 

 A Field Study 

  Abstract 

       The research aims to study the role of integration between 

big data analytics and block chain technology in achieving the 

quality of accounting information in financial statements with 

presenting a proposed approach for integration between them. In 

addition, the research shows the benefits that companies can 

achieve from the implementation of such integration, which 

achieving their competitive goals and increasing their financial 

reporting quality by supporting accountants’ decisions, 

leveraging the efficiency of accounting measurement, and 

reinforcing transparency.  In order to achieve the desired 

objectives of research, it is necessary to link theory with practice. 

Therefore, the researchers designed a questionnaire and relied in 

its design on a set of basic ingredients entirely providing the 

answer to research questions. Then, they used the appropriate 

statistical methods of the Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) program to test research hypotheses and process and 

analyze field study data 

     The study found several results and the most important of 

which are as follows:  The proposed approach of integration has 

an effect on the improvement of accounting information quality. 

Further, Big Data generated by Blockchain technology is secured 

and cannot be manipulated due to network technological 

architecture.  The study recommended that it is necessary to 

introduce an Egyptian Accounting Standard to account for Big 
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Data Analytics and Blockchain technology, which in turn 

achieves the objectivity and quality of accounting information in 

making financial, funding, and investment decisions consistent 

with the Egyptian business environment and the globalization of 

economic activity. 

Keywords: Big Data, Blockchain, Smart Contracts, the quality 

of accounting information 

  يمذيح :ٔلا أ

َٔ ػ٢ِ زش رشؽ٤ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ أٍوع اُوطبػبد ٗٔٞا   اُج٤بٗبد اُؼقٔخرؼزجو      

أطجؾذ  ٝثبُزب٠ُ كول ،٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ لاث٤بٗبد ًج٤وح ٝٓؼولح 

 ،ٝهذ ٓؼ٠ ٟٖٓ أ ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُل٤ُٝخ ًج٤وا   رؾل٣ب   رٔضَ اكاهح اُج٤بٗبدػ٤ِٔخ 

اُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد  اُؼقٔخاُج٤بٗبد اُشوًبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ  ٣غت ػ٠ُِنُي كبٗٚ ٝ

، ٝ اُزؤًل ٖٓ ٓيآ٘خ أؽلس اطلاه ث٤ٖ ع٤ٔغ أٝ رـ٤٤وٛب٤ٍِٔخ ٝآٓ٘خ ُْٝ ٣زْ رؼل٣ِٜب 

 آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ اُج٤بٗبداُزؤًل ٖٓ  ٓغٓواًي اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

(Moreno et al., 2020) ، ٤ٔيح اُز٘بك٤َخ ُِ ب  رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ٓلزبؽ ٛنا ٝرؼل

٣ٌٖٔ  كبٗٚ أُوبثَك٢ ٝ م اُ٘بشئخ،اٍٞرغبٛبد الأا رؾل٣لُِشوًبد ثَجت كٝهٛب ك٢ 

رقبم هواهاد أٍوع ٝأكؼَ رَبػلْٛ ػ٠ِ ى٣بكح ٍزقلاّ ٛنٙ أُؼِٞٓبد لإاُِشوًبد 

  (.Oktian et al., 2020) اُوثؾ٤خ

( ٣ؼٞك ا٢ُ Blockchain) ـو٤٘خ اُأُؾبٍجخ ثز اُشوًبد ٝٓ٘شآدُٝؼَ اٛزٔبّ        

 ،ٝرقي٣ٜ٘ب ػ٢ِ اَُؾبثخ شآدُٔ٘اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزلاؽوخ ًٝجو ؽغْ ث٤بٗبد اُزطٞهاد ا

ٝاُز٢ أكد ا٢ُ رـ٤٤واد ك٢ رط٣ٞوػ٤ِٔخ أُؾبٍجخ ٝاٍزقلاّ اُجوآظ اَُؾبث٤خ اُز٢ ٣زْ 

 ٓٔب( ًٔ٘ظخ رطج٤ن  ٤ُBlockchainلاؽن ٛنا اُزطٞه ٓغ كٓظ رو٤٘خ ) ب  ٤اٌُزوٝٗرشـ٤ِٜب 

    .ثبُوٞائْ أُب٤ُخأُؼِٞٓبد ٤ئك١ ا٢ُ روظ٤و ٝهذ اُزغ٤ٔغ ُِج٤بٗبد ٝرؾ٤َٖ عٞكح ٍ

ٖٓ ث٤ٖ  رؼل رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٝك٠ ماد ا٤َُبم، كبٕ      

ٝك٠ ، ك٢ علاٍٝ أػٔبٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد خٓبٛاُزو٤٘بد اُ٘بشئخ اُز٢ رؾزَ ٌٓبٗخ 

ىاك اٍزقلاّ اُشوًبد  كول (2015:2019ث٤ٖ ػب٢ٓ )ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٝرؾل٣لا  ك٤ٔب 

بٗبد ثو٤ٔخ ٤ك٢ ٍٞم رٌُ٘ٞٞع٤ب اُج (%28.7) ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثَ٘جخ
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٤و ٤رـا٢ُ  اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ئك١ٝ، ٤ِٓبه كٝلاه (49.2) اٍزضٔبه٣خ

عٞكح أُؼِٞٓبد  رؾو٤نٝثٜب اُشوًبد ٝأُئٍَبد  عنه١ ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ رلاه

 (Block Chain) ككبرو الأٍزبم أُٞىػخ رَبػلؽ٤ش  ،ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخأُؾبٍج٤خ 

ٝروٟ  ،اُزؾل٣بدا  ٖٓ ػلك رٞاعٚاُشوًبد ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٝاُز٢ 

 ٌٓٔلإ خ ٝاُج٤بٗبد اُؼقٔ إٔ أٍِٞة ٍلاٍَ اٌُزَ (Liu & Zou, 2019)كهاٍخ 

 اٌُبك٤خ٣ٝٔضلإ ٓظله هٞح هئ٢َ٤ لأ١ ٓغزٔغ هبئْ ػ٢ِ أُؼوكخ  ُجؼؼٜٔب اُجؼغ

أَُزقلٓخ ٝٓظلاه٤خ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد  ٌُزو٤ٗٝخالإثشؤٕ اُضوخ ك٢ اُزطج٤وبد 

  .الاٌُزو٤ٗٝخ ٔب٤ُخاُاُٞاهكح ثبُزوبه٣و 

 ٔذغاؤلخ انثذثيشكهح  :ثاَٛا

شبه اُٞاٍغ ُلإٗز ٗظوا  ك٢ أُغزٔغ  ٓئصوا   ا  أطجؾذ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٘ظو      

أُشٌلاد  ظٜود اُؼل٣ل ٖٓٓغ اُ٘ٔٞ ك٢ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ٝ ،ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣زؼنه اُٞطٍٞ  اُقبؽئخاُج٤بٗبد  ٓضَ ٜبرؾ٤ِلاربكاهح اُج٤بٗبد ٝث اُقبطخ

ٗزٜبًبد بد ُلإرؼوع ث٤بٗبد اُشوً ٣ؼبف ا٠ُ مُي ،ا٤ُٜب ٝٓشٌلاد اُقظٞط٤خ

خ ُزٌٕٞ ا٥ٓ٘ ٘ول٣خرطٞه ٍلاٍَ اٌُزَ ٖٓ ٗظبّ أُؼبٓلاد اُٝٓغ  ،أُؾزِٔخ الأ٤٘ٓخ

اٌُض٤و ٖٓ اُشٌٞى ؽٍٞ ٜٗب رغِت كبُِج٤بٗبد اُؼقٔخ  اُج٤ئ٢عيء ٖٓ اُ٘ظبّ 

، ٝاُز٢ َ اٌُزَ ٣ٌٖٔ رزجغ أطٍٞ أُ٘زغبد، كٖٔ فلاٍ رو٤٘خ ٍلآٍظلاه٤زٜب

٣ٞؼٜب ِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔظله اَُِغ ٣ٞٛٝزٜب ٝٝصبئن رلاٍزقلٓذ ثبُلؼَ ُزقي٣ٖ أُؼ

ٚ ٖٓ كبٗ اُج٤بٗبد الأط٤ِخ أُلفِخ كه٤وخ ، ُٝطبُٔب إٔثشٌَ آٖٓ اُوه٤ٔخٝؽوٞهٜب 

 . ج٤بٗبداُ ك٠ رـ٤٤و ظؼت اعواء أُٟا

 ٗظوا  ؾ٣ٞ٤خ اُ ٖٓ أُٞػٞػبد ثبُوٞائْ أُب٤ُخ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؼزجوٝ     

ٝٓٔب  ،٤ٜبػ٢ِ َٓزقلٓ اُطبؽ٘خ اُز٢ رؼوػذ ُٜب ًبكخ اُلٍٝ ٝأصود ٍِجب   خٔب٤ُاُىٓبد ُلأ

ٝهٍْ اُقطؾ ٝا٤َُبٍبد  اُوواهادلاشي ك٤ٚ إٔ أُؼِٞٓبد ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ ارقبم 

رظٜو أ٤ٔٛخ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٍٝلاٍَ اٌُزَ ٝ ،ُِٔ٘ظٔخ الإٍزوا٣غ٤خ

 كول ُٝنا ،ٔب٤ُخاُ وٞائُْٞاهكح ثبُأُؼِٞٓبد ا اُوظٞه ك٢ ثؼغ أٝعٚك٢ ٓؾبُٝخ رلبك١ 

عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ  و٤ناُزٌبَٓ ك٢ رؾ ٛنا عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ لإٍزؼواع أ٤ٔٛخ

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢  اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ :
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ج جٕد فٙ ذذمٛكانركايم تٍٛ ذذهٛم انثٛاَاخ انضخًح ٔعلاعم انكرم  دٔس يا ْٕ

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٠اُوئ٤َ ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُزَبإٍ ؟تانمٕائى انًانٛح انًعهٕياخ انًذاعثٛح

 : ٠ٛٝ الأٍئِخ اُلوػ٤خ

ٓب٢ٛ ٤ًق ٣زْ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ؟ ٝ .2

 ؟فظبئض ٝأ٤ُبد اُزٌبَٓ ث٤ْٜ٘

ُغٞكح  ثبَُ٘جخ ٍلاٍَ اٌُزَاُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ  كٞائلٓب٢ٛ   .0

 ؟٢ِ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ ك٢ أَُزوجَاُوبئ٤ٖٔ ػُٜٔ٘ٚ أُؾبٍجخ ٝٝأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ 

رو٤٘خ ٍلاٍَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝ رؾل٣بدٓب٢ٛ ٓشٌلاد ٝ  .3

ٝٓبٛٞ اُلٝه أُطِٞة ٖٓ الأؽواف ماد اُؼلاهخ لإٍزقلاّ   اٌُزَ ٤ًٝل٤خ ػلاعٜب،

  ُٔوزوػ ُِزٌبَٓ؟اأُلفَ 

 ف انثذث اْذأ :ثانثا

كٝه اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  رؾل٣لك٢  ُِلهاٍخ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ 

، ٣ٌٖٝٔ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٠ رؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

   :اُزب٤ُخرؾو٤ن ٛنا اُٜلف ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ الأٛلاف اُلوػ٤خ 

ٝٓوزوؽبد  اُز٢ رٞاعٜٜب اُزؾل٣بداُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝ د٤ؼخ رؾ٤ِلاكهاٍخ ؽج .2

 .اُؼلاط

 .ػَٔ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٢ِ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ آ٤ُخ ػوع .0

اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ كٝاكغ ٝٓؾلكاد  ٞػ٤ؼر  .3

 ث٤ْٜ٘.اٌُزَ ٤ًٝل٤خ رلبك٣ٜب ٓغ رول٣ْ ٓلفَ ٓوزوػ ُِزٌبَٓ 

اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ  اُج٤بٗبد أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد ٗؼٌبٍبدا رؾل٣ل .8

 . ثبُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خعٞكح  ك٠ رؾو٤ن ٝكٝهٙ ٍلاٍَ اٌُزَ

  أًْٛح انثذث ساتعا:

أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ أُلفَ ٣َزٔل اُجؾش أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٚ       

 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؾو٤نج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رؾ٤ِلاد اُ

ٝكػْ هواهاد الإكاهح  ٝاٗؼٌبً مُي ػ٢ِ رؾ٤َٖ أػٔبٍ اُشوًبد ،ثبُوٞائْ أُب٤ُخ

 : ٓب ٢ِ٣ثبلإػبكخ ا٢ُ  ،ُزؾو٤ن ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ ٝأرٔزٚ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ
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ُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اُلهاٍبد اُز٢ رٜزْ ثزؾ٤ِلاد ا اعواء أُي٣ل ٖٓ .2

ش ُِلُٝخ أُظو٣خ ٣ؾلاُز٢ رٞاًت اُزٞعٚ اُ ٣ٞ٤خاُؾلأٜٗٔب ٖٓ أُٞػٞػبد  ،اٌُزَ

  .زؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخُثبكفبٍ رِي اُزو٤٘بد ك٢ ًبكخ الأػٔبٍ 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٝرؤص٤وٛٔب ػ٢ِ عٞكح  ؼزجو٣ .0

ٖٓ أْٛ أُٞػٞػبد اُز٢ ٣غت ػ٢ِ اُجبؽض٤ٖ ٓزبثؼخ  ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ِٞٓبد أُؾبٍج٤خأُؼ

 . ٖٓ هجَ اُشوًبد أٝ ٖٓ الأًبك٤ٔ٣ٖ ر٘بٍُٝٚٞاء رْ  ، ثٜب بكخ أَُزغلادً

ُقلٓخ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤ُٖ ثَٞم الأٝهام  ؽل٣شرٞك٤و ٓوعغ اٍزوشبك١  .3

أٍِٞة ٍلاٍَ اٌُزَ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  ٚرو٤٘اُزٌبَٓ ث٤ٖ  ػلاهخؽٍٞ  ٔب٤ُخاُ

  .ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

ٝرٞك٤و أُؼِٞٓبد أُلائٔخ  ،ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخِزٌبَٓ ُ أُوزوػ ؽبهالإ ٣ؾون .8

أَُزوج٤ِخ اُز٢ رئصو  ُِٔؼِٞٓبد ب  ٛبٓ ٣ؼل ٓظلها  ًٔب أٗٚ  ،وش٤لحاُوواهاد اُرقبم لإ

ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ روش٤ل اُزٌب٤ُق ٝاكاهح  ،واهاد أُزؼب٤ِٖٓ ٝأطؾبة أُظبُؼػ٢ِ ه

 أُقبؽو ٝى٣بكح الأهثبػ ٝرول٣ْ فلٓبد َٓزؾلصخ ُغٜٔٞه اُؼٔلاء. 

  يُٓج انثذث خايغاا:

اُ٘ظو١ ُِجؾش ٖٓ أُلفَ ػ٢ِ ًَ ٖٓ أُٜ٘ظ الإٍز٘جبؽ٢ ُج٘بء  اُجبؽضبٕػزٔل ا     

أْٛ أُواعغ  ٝالإؽلاع ػ٢ِ اٍبد اَُبثوخفلاٍ اٍزؼواع ٝكهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُله

ٝأُٜ٘ظ الإٍزووائ٢ ُو٤بً ٓزـ٤واد  ،ثٔٞػٞع اُجؾش اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ماد اُؼلاهخ

، ًٔب ٣ؼزٔل اُجؾش ػ٢ِ أُٜ٘ظ الإؽظبئ٢ ع اُجؾشٝاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝافزجبه كو

ثبٍزقلاّ  ٤خ٤ٗخ ٝاعواء الإفزجبهاد الإؽظبئك٢ ٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا

 .  (SPSS) الإؽظبئ٠ جوٗبٓظاُ

 ذُظٛى انثذث   عادعا:

اُجؾش ثزو٤َْ اُجبؽضبٕ كول هبّ  لأٛلاكٚك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝرؾو٤وب      

 :ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 اُؾب٤ُخاُلهاٍخ  ٓب ٤ٔ٣يػوع ٝرؾ٤َِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝأْٛ  ٣ٝز٘بٍٝ :انمغى الأٔل. 

  :َٗاُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ  داُلَِل٢ ُزؾ٤ِلاأُلفَ  ٣ٍٝز٘بٝانمغى انثا

 .اٌُزَ ك٢ اُلٌو أُؾبٍج٢ أُؼبطو
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 :ٔوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُ ٔلفَاُ كٝه ٍزؼواعاٝك٤ٚ ٣زْ  انمغى انثانث

 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خرؾو٤ن  ك٠اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ 

 ٝع.، ٝرط٣ٞو اُلوثبُوٞائْ أُب٤ُخ

 :اُجؾض٤خ. ٤ٔلا٤ٗخ لإفزجبه اُلوٝعاُلهاٍخ اُ ٝك٤ٚ ٣زْ اعواء انمغى انشاتع 

 :ٝاُزٞعٜبد  ُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٝالإػبكخ اُؼ٤ِٔخٍزؼواع ااٝك٤ٚ ٣زْ  انمغى انخايظ

  اُجؾض٤خ أَُزوج٤ِخ.

ٔأْى يا ًٚٛض انذساعح راخ انعلالح  عشع ٔذذهٛم انذساعاخ انغاتمح:الأٔلانمغى 

   انذانٛح

ٝٛٔب: ؽج٤ؼخ  بثوخ ك٢ ػٞء ٓؼ٤به٣ٖ أٍب٤٤ٍٍٖٞف ٣زْ ػوع اُلهاٍبد اَُ      

ؽ٤ش ٣زْ اٍزؼواع ًَ  ٝاُززبثغ اُي٢٘ٓ ُٜنٙ اُلهاٍبد، ،أُٞػٞع ٓؾَ اُلهاٍخ

، ٝمُي ثـوع اُٞهٞف ػ٢ِ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ٖٓ ٙٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ػ٢ِ ؽل

ٍخ ك٢ ٛنا أُٞػٞع ثٔب ٣ؾون لهاٗزبئظ ٝالإٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اٍزٌٔبٍ عٞاٗت اُ

 : د اُجؾض٤خ ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُاُزٞاطَ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلهاٍب

 (Big Data analysisرذهٛم انثٛاَاخ انضخًح )انًشذثطح ت ٔل: انذساعاخ انغاتمحأ

 (Block chainذمُٛح علاعم انكرم )ٔ

كظبػ ػٖ رؤص٤و ٓؼ١ٞ٘ ُلإ ا٢ُ ٝعٞك( 0224اُج٢ٗٞ٤َ، ) كهاٍخ رٞطِذ      

( Balios, 2020أٝػؾذ كهاٍخ)ٝ ،اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٢ِ الأكاء أُب٢ُ ُِشوًبد

رؼزجو أكاح ٛبٓخ ُِٔئٍَبد ًٝنُي أُواعؼ٤ٖ، ؽ٤ش  إٔ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ٝالأصبه أُزورجخ ػ٢ِ اعواءاد ػ٤ِٔخ  اُزؾل٣بداُلوص ٝ رؾل٣ل ك٠ َْٛبػلر

زؤص٤و اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ًٔب ث٤٘ذ اُغٞاٗت الأٍب٤ٍخ ُ ،أُواعؼخ

رشو٣ؼ٤خ ٓزؼِوخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٞػغ ه٤ٞك  ٔأٔطد انذساعح ،ػ٢ِ أكاء أُواعغ

 ًٝنُيثؾبعٚ ا٢ُ اُزـ٤٤و،  اُؾب٤ُخأُؼب٤٣و  أًلد إٔثزِي اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِلارٜب، ؽ٤ش 

اؽز٤بعبد  ػوٝهح رـ٤٤و أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُجوآغٜب ؽز٢ رٌٕٞ هبكهح ػ٢ِ رِج٤خ

  .اَُٞم اُغل٣لح

( افزجبه كٝه هلهاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 0202، ٍزٜلكذ كهاٍخ )ٓؾٔلاث٤٘ٔب      

(BDACك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح )،  ّثؼَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  اُجبؽش ؽ٤ش هب
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، اُز٘ل٤ن٣ٖ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ أُل٣و٣ٖ (98) ثـوع اٍزطلاع أهاء ػ٤٘خ ٖٓ

إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ  ٔذٕطهد ئنٙ ،ل٣و١ الإكاهح اُزشـ٤ِ٤خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبدٝٓ

، ًٔب إٔ ٛ٘بى رؤص٤و ٗبد اُؼقٔخ ٝث٤ٖ الأكاء اُزشـ٢ِ٤ه٣ٞخ ث٤ٖ هلهاد رؾ٤َِ اُج٤ب

 . قٔخ ػ٢ِ الأكاء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤحُولهاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼ ٓؼ٣ٞ٘خا٣غبث٢ مٝ كلاُخ 

هبئْ ػ٢ِ ٗظو٣خ ثطبهخ الأكاء ( اؽبه Kablan, 2020هلٓذ كهاٍخ )ك٠ ؽ٤ٖ     

٣زؼٖٔ ثؾ٤ش  ،ك٢ ث٤ئخ أٗظٔخ اُشوًخ اُؼقٔخ لإٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد أُزٞاىٕ

وًبد ٖٓ أهثؼخ عٞاٗت ٢ٛٝ رطج٤ن اُزؾ٤ِلاد اُٞطل٤خ ٝاُز٘جئ٣خ ُو٤بً أكاء اُش

و اُج٤بٗبد اُؼقٔخ صأٔضذد أٔ ،ٝاُ٘ٔٞٝاُزؼِْ  ،اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ، ٝاُؼٔلاء، ٝٔب٤ُخاُ

اُشوًبد  رٞاعٚاُز٢  اُزؾل٣بدٝرؾ٤ِلاد الأػٔبٍ ػ٢ِ أٗظٔخ اُشوًبد ، ٓئًلح ػ٢ِ 

اُغٞكح ٓضَ  ػب٤ُخك٢ ٤ٍبم اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝأ٤ٔٛخ إٔ رٔزِي اُج٤بٗبد ٍٔبد 

ب ٖٓ فلاٍ أُلاءٓخ ٝاُزٞه٤ذ ٝاُلهخ ُؼٔبٕ كبئلح أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اٍزقلاطٜ

 .بدرو٤٘بد رؾ٤َِ اُج٤بٗ

ثؼَٔ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔؼوكخ ؽج٤ؼخ  (Tanciady et al., 2020هبٓذ كهاٍخ )ٝ     

 ؼقٔخ رَبػل ك٢ اٌُشق ػٖ الإؽز٤بٍ،ٝػ٤ٞة اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرج٤ٖ إٔ اُج٤بٗبد اُ

ثبلإػبكخ ا٢ُ أٗٚ ٣غت ػ٢ِ أُواعغ إٔ ٣ٌٕٞ ِْٓ ثبُؼوجبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ هل 

 ،كهاٍخ )ٓؾٔٞك ، كول رٞطِذاُشؤٕٝك٠ ماد  د اُؼقٔخ،ر٘زظ ٖٓ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗب

ًض٤وح رٞاعٚ ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٗز٤غخ ٝعٞك  رؾل٣بدإٔ ٛ٘بى  ا٠ُ (0202

ف٤ِٖ ٜٓ٘ب ر٘ٞع اُج٤بٗبد ٝػقبٓزٜب ٝػوٝهح رؼبَٓ أُواعؼ٤ٖ اُلا ،اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ٓخ الإكاهح ، ٝاٍزقلاص أُؼِٞٓبد أُل٤لح ُقلٓغ ث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ٝؿ٤و ٓ٘ظٔخ

د ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٔؼب٤٣و اُلاف٤ِخ ُِزطٞهااُٝأَُزضٔو٣ٖ ، ٝػلّ ٓٞاًجخ 

ا٢ُ إٔ اُج٤بٗبد أَُزقِظخ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  انذساعح كًا ذٕطهد، اُؼقٔخ

ؾَٖ الإرظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ أؽواف اُؾًٞٔخ، ٝرول٣ْ ٗظوح صبهجخ ثشؤٕ راُؼقٔخ 

اُلها٤ٍخ ُطلاة  أُووهادأٝطذ ثؼوٝهح رط٣ٞو ٝا٤َُطوح ٝالأكاء ًٔب  أُقبؽو

 . جخ ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞهاد أُزلاؽوخشؼجخ أُؾبٍ

بعواء أُي٣ل ٖٓ ث( 0202، )أ٤ٓوْٛكهاٍخ  أٔطد فمذ ،ا٤َُبم مادٝك٢       

اُلهاٍبد اُز٢ رز٘بٍٝ رؤص٤و اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٢ِ ػِْ أُؾبٍجخ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد 
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ماد اُـوع اُؼبّ ك٢  ٔب٤ُخاُاُ٘ظو ك٢ ٓلّٜٞ اُزوبه٣و  ٓغ اػبكح أُؾبٍج٤خ ٝؿ٤وْٛ

رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝرقي٣ٜ٘ب ٝاٍزوعبػٜب ٓغ ٝظَ ث٤ئخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

ٓئشو  (He et al., 2020) كهاٍخ كًا ئلرشدد، ٓواػبح فظٞط٤خ ثؼغ اُج٤بٗبد

ػ٢ِ  ، ٣ٝؼزٔل ٛنا أُئشو(COVID-19) ٝثؼل رلش٢ اُلزوح هجَٓؾبٍج٢ ٣َغَ 

هٝٗب ػ٢ِ ٓقزِق اُظ٘بػبد رؾ٤َِ طٞه اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٣ٝو٤ٌ رؤص٤و ك٤وًٝ ًٞ

رٌب٤ُق اُظ٘بػبد  ىاكد اُل٤وًٝفلاٍ كزوح اٗزشبه  ٚ، ٝٝعلد اُلهاٍخ أٗاُظ٤٘٤خ

ؽووذ اُج٤٘خ  ، ًٔبأُقزِلخ ثلهعبد ٓزلبٝرخ ثغبٗت ػلّ رؤصو اُظ٘بػبد الأٍب٤ٍخ

 .  ُظ٤٘٤خ ٝط٘بػبد الإٗزوٗذ رطٞه ًج٤وا  اُزؾز٤خ اُغل٣لح ٝثواءاد الإفزواع ا

( اُؼٞء ػ٢ِ ؽبعخ ٜٓ٘خ Grosanu et al., 2021) كهاٍخٍِطذ  ًٔب      

خ ؽل٣ضؽ٤ش أٜٗب رولّ رو٤٘بد  ،أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ا٢ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

بك٤َخ ز٘ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اُ ،ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٓٔب ٣ؼيى كْٜ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُِشوًبد

( ا٢ُ إٔ Salijeni et al., 2021) ذٕطهد دساعحٔلذ  ،ك٢  ث٤ئخ الأػٔبٍ اُقبهع٤خ

ٝاٍؼخ  أرٔزٚٓضَ اُ٘ظٞص هل أربؽذ  (BDA)فظبئض رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ 

ُز٤ٍٞغ ٗطبم الأكُخ ٝػٔن أػٔبٍ  وطب  ك، ٓٔب فِن اُ٘طبم لإعواءاد أُواعؼخ

( ا٢ُ 0202، اُج٠ٗٞ٤َ)ػبشٞه ٝ اعحذٕطهد دسكول  ،ٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم ،أُواعؼخ

الإكظبػ ( ٤ًٔٝخ Big Dataٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ) 

، ثبلإػبكخ ا٢ُ إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظبئض ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ

إٔ  كًا أٔضذد انُرائج، ٤و ٍِج٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ ٤ًٔخ الإكظبػُغ٘خ أُواعؼخ ُٚ رؤص

أُواعؼخ ُٚ كلاُخ ٍِج٤خ  ٕبُزؤص٤و اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝفظبئض ُغا

 . الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٢ِ عٞكح 

أُزؼِوخ  ( ه٤بً أصو ر٘ل٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤بAleksy, 2019)كهاٍخٜلكذ ٍزث٤٘ٔب ا   

إٔ أُؼبٓلاد  أظٜود اُلهاٍخهل ٝ، ثزطج٤ن رو٤٘خ ٍَِِخ اٌُزَ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ

 Block) اَُوػخ ٓغ ٍُٜٞخ الإٍزقلاّ ثلؼَ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػب٤ُخالإٗزوٗذ أطجؾذ ػجو 

chain)، ا٢ُ إٔ رو٤٘خ ٍَِِخ اٌُزَ ك٢ ٓغبٍ أُؾبٍجخ رؾون  انذساعح ذٕطهد ٔلذ

ُغ٤ٔغ الأؽواف ٍُٜٝٞخ  ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ ٝطبكهخ ًٔب رؾون اُشلبك٤خ ٝالأٓبٕ

ك٠  ٍٞف رقزل٢ أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ ماد اُو٤ل أُيكٝط إٔ اُؾبعخ ا٢ُ ، ًٔبالإٍزقلاّ
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( ا٢ُ إٔ رطج٤ن Bonson & Bendarova, 2019) ذٕطهد دساعح، ث٤٘ٔب أَُزوجَ

ث٤ٖ أُ٘ظ٤ٖٔ  ا٥هاءرٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ ث٤ئخ أُؾبٍجخ ٣ؾزبط ا٢ُ رٞاكن 

 .الأفوٟٝأُواعؼ٤ٖ ٝالأؽواف 

٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ ػ٢ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ص٤و رطج٤ن رٌُ٘ٞٞعؤٝك٢ اؽبه ر      

( رط٣ٞو ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ McCalling et al., 2019)كهاٍخاٍزٜلكذ كول 

ٔلذ ، ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍَِِخ اٌُزَ ٔب٤ُخاُٝاُن١ ٣ٔضَ الأٍبً ك٢ اػلاك اُزوبه٣و 

ٌٖ أطؾبة اُزو٤٘خ رٌٖٔ ٖٓ كػْ هأ١ أُواعغ  ٝرٔ ٛنٙ ا٠ُ إٔانذساعح  دذٕطه

 كهاٍخأٝػؾذ ث٤٘ٔب  ،أُظبُؼ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ػٖ أُ٘شؤح

(Fullana & Ruiz, 2021) ( أُيا٣ب اُز٢ رٞكوٛب رو٤٘خBlockchain)  لأٗظٔخ

ُٔشٌلاد أُؾزِٔخ ك٢ اٍزقلآٜب ًٔب ٍِطذ اُؼٞء ػ٢ِ ا ،أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 ٛنُٙٔؾبٍج٤خ ٝٓل١ ٓلائٔخ ػوػذ اُزطٞه اُزبه٣ق٢ لأٗظٔخ أُؼِٞٓبد اٝ

أًلد كهاٍخ  ، كولا٤َُبم ، ٝك٢ ماداُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

(Cai, 2021)  ل٣لح ٝأًضو ًلبءح ُٔؼبُغخ َٓبئَ عػ٢ِ إٔ أُؾبٍجخ صلاص٤خ اُو٤ل ؽو٣وخ

اُضوخ ٝاُشلبك٤خ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ أُؾبٍجخ اُؾب٢ُ، ٣ٌٖٝٔ ُٔؾبٍجخ اُو٤ل 

ػ٘ل ر٘ل٤نٛب ثشٌَ ٤ٍِْ رؾ٤َٖ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ  (Blockchainُضلاص٢ ثبٍزقلاّ )ا

 . ثشٌَ أٍب٢ٍ

ا٢ُ إٔ رو٤٘خ ( (Chowdhury, 2021أشبهد كهاٍخ  ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، كول     

(Blockchain ٣ٌٖٔ إٔ ر٘شئ ٓ٘ظخ )ٔؼِٞٓبد ؽٞاػ٤خ ػ٢ِ اٌُُِشق ػٖ  ُِشوًبد

عٞكح أُؼِٞٓبد  ٖٓ ٝرؼيى ٔب٤ُخا٢ُ اُزوبه٣و ٝروَِ ٖٓ الأفطبء ك ،أُل١ اُوظ٤و

 أٔطد انذساعحًٔب  ،أُؾبٍج٤خ ٝروَِ ٖٓ اُزٌواه ك٢ أُؼِٞٓبد ػ٢ِ أُل١ اُط٣َٞ

( ك٢ أػٔبُْٜ ٖٓ Blockchainطبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ٝاكاهح اُشوًبد ػ٢ِ اكفبٍ رو٤٘خ )

جٍٞ اُزوبه٣و ػ٢ِ أُل١ اُط٣َٞ ًٝنُي ُي٣بكح عٞكح اُج٤بٗبد ٝكهعخ ه ٍزلآخالإأعَ 

ه٤بً أصو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  (Garriga et al., 2021)، ٝهل اٍزٜلكذ كهاٍخٔب٤ُخاُ

ًٝنُي رو٤٘خ ٍلاٍَ  ػ٢ِ اُشوًبد اُز٢ روّٞ ثبٍزقلاّ اُؼٔلاد الإكزواػ٤خ،

ك٢ ػٞء ؿ٤بة  ( اُز٢ ٣زْ اٗشبئٜب ثٞاٍطخ اُؼٔلاد الإكزواػ٤خ،Blockchainاٌُزَ)

اُلهاٍخ ٗٔبمط ٓؾبٍج٤خ  ٛنٙ ٔلذ ئلرشدد(، ٤ُIFRSخ )ٓؼب٤٣و اُزوو٣و أُب٠ُ اُلٝ
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ؽ٤ش اػزٔلد  ،اُؾب٤ُخ (IFRS) ، ٝهل رٔذ ٓوبهٗزٜب ٝرو٤ٜٔب ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣وٓؾزِٔخ

د شبهٝأ ًٔو٤بً ُو٤ٔخ اُؼٔلاد الإكزواػ٤خ،  (Fair Value)ػ٢ِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

لاثل  اُز٠ ٔؾلكاداُ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ (Albizri & Appelbaum, 2021كهاٍخ )

 ،ػزجبه هجَ رج٢٘ اُشوًبد لأٗظٔخ ٓؾبٍج٤خ ٓؼزٔلح ػ٢ِ ٍَِِخ اٌُزَٖٓ أفنٛب ك٢ الإ

ٌَُ  خ٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اُج :ٓضَ ؽل٢ٛٝٙ ٓؾلكاد فبطخ ثٌَ شوًخ ػ٢ِ 

ٝاُؼٞآَ ا٤ًَُِٞخ أُورجطخ  ،ٝاُؼٞائل ٝاُزٌب٤ُق أُورجطخ ثزج٢٘ ٍَِِخ اٌُزَ ،شوًخ

ٝؽغْ اُشوًخ ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب  ،ب ٍَِِخ اٌُزَ كافَ اُشوًخٝٓل١ هجٍٞ رٌُ٘ٞٞع٤ ،ثٜب

ٓضَ شجٌخ أػٔبٍ اُشوًخ  ٓورجطخ ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝٓؾلكاد ،ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ،اُزؤص٤و الإعزٔبػ٢ٝ ،اُضوخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍَِِخ اٌُزَٝ، أُ٘بكَخ، ٝاُزؤص٤و اُؾ٢ٌٓٞ

 ككبروز٤ٌق ثَُٜٞخ ٓغ رج٢٘ ُْ ٣ ٔب٤ُخاُؽج٤ؼخ ٗظبّ أُؾبٍجخ إٔ اُلهاٍخ  ٍز٘زغذاٝ

  .الأٍزبم أُٞىػخ ٝاُو٤ل اُضلاص٢

( الإٍزقلآبد أُجزٌوح George & Patatoukas, 2021)كهاٍخ ًٔب ٗبهشذ       

ٓغ ٓواػبح ه٤ٞك  ،ٔب٤ُخاُأُؾزِٔخ ُزو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ أُواعؼخ ٝاػلاك اُزوبه٣و ٝ

ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣ل أٝ خ رطج٤وٜب ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى اُزٞاطَ ٝاُضو

اٍزقلاّ ٗظبّ  أصو ه٤بً( 0202، )هث٤غ ٜلكذ كهاٍخٍزا ،ا٤َُبم ٝك٢ ماد، اُزؼبهل

رؾ٤َٖ أكاء  ٝكٝهٙ ك٢ (Blockchain)أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ أَُز٘ل ػ٢ِ رو٤٘خ 

 ك٠ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب، ٍلاٍَ اُزٞه٣ل أُلػٞٓخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ

ا٢ُ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ أَُز٘ل ػ٢ِ رو٤٘خ  انذساعح ذٕطهدلذ ٔ

(Blockchain)  ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح أصبه اٗزشبه عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل

 et al., 2021) ٓذ كهاٍخ، هبٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم ،ٝرؾ٤َٖ أكاء ٍلاٍَ اُزٞه٣ل

Kahyaoglu, ) ًرؤص٤و ثو٤ب(Blockchain) بئق أُؾبٍجخ ٝاُلٝه ػ٢ِ ٝظ

، ٝػ٤ِٔخ اػبكح ٤ٌِٛخ ٝظبئق ٔب٤ُخاُٛنٙ اُزو٤٘خ ك٢ أُئٍَبد  ٚالإٍزوار٤غ٢ اُن١ رِؼج

ٝإٔ عل٣لح ك٢ أَُزوجَ  ٓب٤ُخًٔب أًلد ػ٢ِ  ظٜٞه أكٝاد  ،أُؾبٍجخ ك٢ أَُزوجَ

ٝث٤٘ذ إٔ  ،هل رطٞهد ثشٌَ ًج٤و Blockchain) )اُزطج٤وبد اُقٞاهى٤ٓخ ُزو٤٘خ

ٌِٔخ أُزؾلح ػ٢ِ ) اُظ٤ٖ ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٝأُ ْٝٛ: كٍٝٛ٘بى صلاس 

أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ  ٜٓ٘خل ٓغبلاد اُزـ٤٤و ك٢ ؾل٣اُولهح ػ٢ِ ر اُزٞا٢ُ ( ُل٣ْٜ
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ك٠ ٍج٤َ أَُبػلح  (Blockchain)ثؼوٝهح رٞؽ٤ل ٤ٌَٛ  كًا أٔطد ،ٝاُز٣َٞٔ

ٓغ  ،ًضو هجٞلا ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔٝإٔ رٌٕٞ أ ،اُزو٤٘خ ػ٢ِ ٗطبم ٝاٍغٗزشبه ٛنٙ اػ٠ِ 

  (Blockchain)ثـزو٤٘خ ػوٝهح اُزؼبٕٝ ػ٢ِ أَُز١ٞ اُل٢ُٝ ثشؤٕ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ

   . ٖ أعَ اٍزقلاّ أُٞاهك ثشٌَ كؼبٍٓ

  انذانٛحانذساعح  ذضٛفّ ذذهٛم انذساعاخ انغاتمح ٔياا: َٛثا

 ٤بخ إٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرٌُ٘ٞٞعٓؼظْ اُلهاٍبد الأع٘ج٤ رٞطِذ -2

(Blockchain) ًُْٜٔب ،ك٢ أَُزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ رط٣ٞوك٢  كٝه ًج٤و 

 ٝأرٔزٚ : رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواه،ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ رزٔضَ ك٢ رؾون اُشوًبد إٔ

، ى اُؼٔلاء ٝأُ٘بك٤َٖ رغبٙ اَُٞمٝاُولهح ػ٢ِ كْٜ أكؼَ َُِٞ ،الأ٤ُبد اُوهبث٤خ

 Salijeni et) ، ٝاكاهح أُقبؽو ٝاُزقط٤ؾ اُز٘جئٝرؾ٤َٖ عٞكح  ،ٝاكاهح أُقبؽو

al., 2021)( ،Grosanu et al., 2021،) (0202، ُج٠ٗٞ٤َػبشٞه ٝا) ( ،

Balios, 2020). 

ك٢  عنه٣ب   رٔضَ رؾٞلا    (Blockchain)ع٤ٔغ اُلهاٍبد ػ٢ِ إٔ رٌُ٘ٞٞع٤برلوذ ا -0

اُولهح ػ٢ِ رـ٤٤و  ٝأُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ُٝل٣ٜب ٔب٤ُخاُرَغ٤َ أُؼبٓلاد 

ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو  ب  ؽ٣ٞ٤ ا  ُٜب كٝه إٔ ًٔب ،اُٞػغ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ

(Chowdhury, 2021 et al., 2021; Kahyaoglu).    

ه٢ٍٔ أٝ ٓوب٤٣ٌ ك٤ُٝخ أٝ  ٓؾبٍج٢ ٓؼظْ اُلهاٍبد ػ٢ِ إٔ ػلّ ٝعٞك ٓؼ٤به أًلد -3

ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد  (Blockchain)ثز٘ظ٤ْ ػَٔ رو٤٘خ  ػلّ رٞاكو أُؼوكخ اٌُبك٤خ

 ,George &  Patatoukas) ُلإعزٜبك ٝاُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ًج٤وا   اُؼقٔخ هل فِن ٓغبلا  

2021; Chowdhury, 2021) . 

 اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٓؼظْ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ث٤٘ذ -8

ٖ رطج٤ن اُج٤بٗبد لغٞح ث٤اُ أٝػؾذ ؽ٤ش ،ٝرؤص٤وٛب ػ٢ِ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ك٢ أَُزوجَ

ػ٢ِ رط٣ٞو أُٜبهاد اُغل٣لح ٝهلهرٜب ، ٝٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ أُزؼبهف ػ٤ِٜباُؼقٔخ 

 . ؼزجو ٍلاؽب  مٝ ؽل٣ٖ ُٜٔ٘خ أُؾبٍجخر ٜبٗ، ٝثبُزب٠ُ كبُِٔؾبٍج٤ٖ

، اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرؾ٤ِلارٜب اُزؾل٣بد اَُبثوخ أظٜود اُلهاٍبد -4

ًٝنُي  ،ٞط٤خ ٍٝو٣خ اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٖٓ عٞكرٜبُؾلبظ ػ٢ِ فظرزٔضَ ك٢ اٝ
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٤ِِٜب ٝكٓغٜب ٓغ روبه٣و رٞاكو أُٜبهاد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوبكهح ػ٢ِ رؾاُزؾون ٖٓ 

 . اُشوًخ

ٍٞف  ( كبBlockchainٚٗ)ٓؼظْ اُلهاٍبد أٗٚ ٗز٤غخ ُزطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب  أٝػؾذ -4

، اُل٢٘ أُؾب٣ل هأ٣ٚٝاثلاء  أػٔبُٚرزـ٤و اُطو٣وخ اُز٢ ٣زجؼٜب أُواعغ اُقبهع٢ ُز٘ل٤ن 

ًٔب ٣غت ػ٤ِخ كؾض ٝرو٤٤ْ  ،ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٣غت ػ٤ِٜب رغبٝىٛب اُزؾل٣بدًٝنُي 

ماد  اُزؤ٤ًل اٌُبك٢ لأطؾبة أُظبُؼ ػٔبٕ، ٝاُؾل٣ضخٓقبؽو ر٘ل٤ن رِي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 .  أُوًي أُب٢ُ ُٜب ٝٓظلاه٤خ ػٖ ػلاُخ رؼجو ٔب٤ُخاُثؤٕ اُوٞائْ  اُؼلاهخ

ُلأكث٤بد أُؾبٍج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  ٝاٍزٌٔبلا   ا  اُلهاٍخ آزلاك ٙٛنرؼل  -4

اُزٌبَٓ ث٤ٖ  كٝه رلهًؤٜٗب ث اُؾب٤ُخاُلهاٍخ  (، ٝرز٤ٔيBlockchain)ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

 عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾو٤ن (Blockchain) رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ

 ٓؼلٟٝاٍزطلاع أهاء ػ٤٘خ ٖٓ  ثبعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، ٓغ اُو٤بّ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ

ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ ٓطبثوخ ٝػ٤٘خ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٔب٤ُخاُاُزوبه٣و 

 . اُغبٗت اُ٘ظوٟ ٓغ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ

رم فٙ ذمُٛح علاعم انكٔ انثٛاَاخ انضخًح خنرذهٛلا : الإطاس انفهغفٙاَٙانمغى انث

 انفكش انًذاعثٙ انًعاطش 

  (Big Data analysis)انثٛاَاخ انضخًح   خذذهٛلا ياْٛح. 1

رغبه٣خ عل٣لح ٣ٌٜٔ٘ب رـ٤٤و  ك٢ ػظو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رؼزجو اُج٤بٗبد أطٞلا        

اُؼقٔخ ث٤بٗبد ٝرزؼٖٔ اُج٤بٗبد  ؼِٞٓبر٤خ ك٤ٚ،الإهزظبك اُؼب٢ُٔ ٝاؽلاس صٞهٙ ٓ

ث٤بٗبد رو٤٤ْ أُقبؽو ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ٝث٤بٗبد ٍِٞى اُؼٔلاء  ٓؼبٓلاد ٍٞم الأٍْٜ ٝ

ٝاُج٤بٗبد أُ٘ظٔخ ٝؿ٤و أُ٘ظٔخ ثٔب ك٢ مُي الأههبّ ٝاُ٘ظٞص ٝاُظٞه ٝاُظٞد 

 .( Wang, 2021) ٝٓوبؽغ اُل٤ل٣ٞ ٝٓؼِٞٓبد ٍٝبئَ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢

أُزيا٣ل  ُّلإٍزقلا ( ٝٗز٤غخ2008ظٜو ٓظطِؼ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ ػبّ )ٝهل       

 ٓواعؼ٠ٖٝ كبٕ أُؾبٍج٤ُزؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد الأػٔبٍ 

ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ أكٝاهْٛ ٝاُطو٣وخ اُز٢ ٣ئكٕٝ ثٜب أُٜبّ أٌُِلٕٞ  ٣ٞاعٜٕٞ اُؾَبثبد

و ٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ الإػزواف ثبُج٤بٗبد اُؼقٔخ ًوٞح عل٣لح ٍزـ٤ ،(Li, 2021ثٜب )

رَزغ٤ت ثَوػخ  لا ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخالا إٔ ، ٘ظٔبدأَُبه اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ أُ
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ٝكوب ُِزول٣واد الأ٤ُٝخ ٍززواًْ  أٗٚ ؽ٤ش ،ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ اُؾل٣ضخُزج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 Vasarhelyi)) (Zettabytes 100) أُٞعٞكح ك٢ إٌُٞ ا٢ُ ٗؾٞ اُوه٤ٔخاُج٤بٗبد 

et al., 2015; Quinn & Steub, 2018)).  

    ٔيظادسْا انثٛاَاخ انضخًح طثٛعح 1/1

 ( أطجؼ شبئؼب  ثشٌَ ٓزيا٣ل الا أٗٚ لا Big Dataػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٓظطِؼ )    

 ,IOSػوكزٜب أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣و )، ؽ٤ش ك٤ُٝب   ثٚ ٓؼزوف ٓٞؽل٣ٞعل رؼو٣ق 

، ج٤بٗبد اُز٢ ُٜب فظبئظٜب اُلو٣لح ٓضَ اُؾغْ( ػ٢ِ أٜٗب ٓغٔٞػبد ٖٓ ا2017ُ

٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ثٌلبءح  لاٝ، أُظلاه٤خ ٝطؾخ اُج٤بٗبد، اُز٘ٞع، اُزجب٣ٖاَُوػخ، 

 Andronie etُٝول ػوكٜب )ب، ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزو٤ِل٣خ ُزؾو٤ن الإٍزلبكح  ٜٓ٘

al., 2021 ثؤٜٗب ؽو٣وخ ر٤ُٞل ٝرقي٣ٖ ٝرشـ٤َ ٝاُزؾون ٝرؾ٤َِ ٤ًٔبد ٝٓز٘ٞػخ )

رَبْٛ ك٢ ثؾ٤ش  هظ١ٞٓبد ماد ه٤ٔخ ٍٝو٣ؼخ اُ٘ٔٞ ٖٓ اُج٤بٗبد ثٜلف فِن ٓؼِٞ

 ًٔب ػوكزٜب شوًخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُجؾٞس اُوائلح ،هش٤لح هواهادارقبم 

(Gartner, 2018 ) ٍٞ٣ٝزؼؼ  ، اُؾغْ ٝاَُوػخ ٝاُز٘ٞع ًج٤وح ٓؼِٞٓبر٤خثؤٜٗب أط

٢ ٣غت إٔ اُز ؽغْ أُؼِٞٓبد ( ٣شزَٔ ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك ْٝٛ:(Gartnerرؼو٣ق ُ٘ب إٔ 

، ٝر٘ٞع ر٘ٔٞ ثٜب أُؼِٞٓبد أٝ رقزل٢ ثٜب، ٝاَُوػخ اُز٢ ٞػجٜب اُ٘ظْ ٝر٘شوٛبرَز

    .أُٞصٞه٤خ زؼو٣ق ٓزٔضلا  ك٠اػبكخ ثؼل هاثغ ُٜنا أًُب رْ  ،ٓظبكه اُج٤بٗبد ٝأشٌبُٜب

ٓغٔٞػخ  إٔ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رٔضَ ،ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ انثادثأٌٚش٘      

ماد أُظبكه أُزؼلكح ٝأُٞاهك أٍُِٔٞخ  أُؼولح ٝأُز٘ٞػخاٌُج٤وح ٝ ٖٓ اُج٤بٗبد

ٝؿ٤و أٍُِٔٞخ ٓضَ)اُقجواد ٝأُٜبهاد  ،٢ٛ الأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُجوآظ()ٝ

رَبْٛ ك٢ فِن هإ١ ماد ه٤ْ َٓزلآخ رؼَٔ ػ٢ِ رِج٤خ هؿجبد  اُز٠ ٝأُؼبهف(

ُِشوًبد اما رْ  ؽ٤ش رولّ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ أُظبُؼ ٝاُولهح ػ٢ِ ط٘غ اُوواهأطؾبة 

رؾ٤ِِٜب ُلْٜ ػٔلائٜب ٝؽوم رل٤ٌوْٛ ٝهؿجبرْٜ ُنُي ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب أٍبً الإثزٌبهاد 

  . أَُزوج٤ِخ اُز٢ رئك١ ا٢ُ ى٣بكح الإٗزبع٤خ 

ا٢ُ أٗٞاع  (Souza et al.,2020خ )كهاٍأشبهد ٝك٠ ماد ا٤َُبم، كول       

 ٝٓظبكه اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 
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علاٍٝ أٝ هٞاػل ث٤بٗبد ُزغ٤ٜيٛب : ٢ٛٝ ث٤بٗبد ٓ٘ظٔخ ػ٢ِ شٌَ كهحخ انًٓٛانثٛاَا -2

 ُِٔؼبُغخ. 

ٖٓ  اُز٢ ٣زْ رُٞلٛب ٤ٓٞ٣ب   اُج٤بٗبد اَُ٘جخ الأًجو ٛنٙرشٌَ ٝ: انثٛاَاخ غٛش انًٓٛكهح -0

  .ًزبثبد اُ٘ظٞص ٝاُظٞه ٝاُوٍبئَ ٝاُل٤ل٣ٞ ٝاُ٘وواد ػ٢ِ ٓٞاهغ الإٗزوٗذ

اُج٤بٗبد ٤َُذ  ٛنٖٙٓ اُج٤بٗبد أُ٘ظٔخ ٌُٖٝ  جو ٗٞػب  زؼرٝ:  ًٓٛكهحانانثٛاَاخ شثّ  -3

اُج٤بٗبد طبكهح ػٖ أؽل اُجوآظ  ٛنٙٓظٔٔخ ك٢ علاٍٝ أٝ هٞاػل ث٤بٗبد ٌُٖٝ 

 : ر٘شؤ ٖٓ ٓظبكه كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ًٔب ٠ِ٣ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٛٝ أاُؾ٤ٌٓٞخ 

 ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٓضَ اُج٤بٗبد اُظبكهح ػٖ ٓقزِق الإكاهاد ٝالأهَبّ :انًظادس انذاخهٛح

، أٝ اُش٤ٌبد اُظبكهح ٝأههبّ اُلٞار٤و ٝأٝآو اُشواء اُٞاهكح، ٓضَ ٓقزِق الأٗشطخ

أٝ اُز٢  روبه٣و ٝٓلاؽظبد ٝٓ٘بهشبد َٓغِخ، أُج٤ؼبد اُز٢ ٣زْ رَغ٤ِٜب ك٢ شٌَ

ظْ اٗزوٗذ ، ٝٗ(ERB) رظله ػٖ اُ٘ظْ اُلاف٤ِخ ٓضَ ٗظْ رقط٤ؾ ٓٞاهك أُ٘شؤح

 Artificial) ، ٝٗظْ اُنًبء الإطط٘بػ٢(IOTالأش٤بء ٝرطج٤وبرٜب )

Intelligenceْالاٌُزو٤ٗٝخِي الأعٜيح أُبك٣خ ٝاُز٢ رٔز (، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُ٘ظ .   

 رٔزٌِٜب اُشوًخ الا أٜٗب رزؤصو ٝرئصو ك٤ٜب  اُز٢ لا : ٝٛنٙ أُظبكهانًظادس انخاسجٛح

اُزٞاطَ ٍٝبئَ  رٞكوٛبٜٝٓ٘ب شجٌبد الإٗزوٗذ ٝث٤بٗبد اَُٞم ٝاُج٤بٗبد اُز٢ 

 .  ك٣ٖ ٝأُ٘ظٔبد أُقزِلخ ٖٓ اَُٞمٝأُٞه ٖٓ فلاٍ اُؼٔلاءالإعزٔبػ٢ أٝ 

 انثٛاَاخ انضخًح ٔعٕايم َجادٓا  خذذهٛلاأًْٛح  1/2

ا٢ُ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ اُز٢ ٖٓ  (DBA) رش٤و رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ       

٢ِ هإ١ ٖٓ ثٜلف اُؾظٍٞ ػ أُئٍَبد ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخفلاُٜب روّٞ 

 & Zhongًضو كهخ ث٘بء  ػ٢ِ رِي أُؼِٞٓبد )د أاأُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ٝارقبم هواه

Fan, 2021 ،)كهاٍخ  أشبهد ًٔبTang & Liao, 2021) ) ٕرؾ٤َِ ا٠ُ أ

ِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٤ِ٤ِخ ػ٤ِٔخ كؾض ُ ػجبهح ػٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ٝارغبٛبد اَُٞم ٝرلؼ٤لاد اُؼٔلاء  ٌُِشق ػٖ الإهرجبؽبد ؿ٤و أُؼوٝكخ ،ٓزولٓخ

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٢ُ ر٣َٞن أًضو  ،ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُزغبه٣خ أُل٤لح

ٝفلٓخ ػٔلاء أكؼَ ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ  عل٣لح ا٣واكادٝكوص  ؼب٤ُخك

 ,George) كهاٍخ ٜبزػوكهل ٝ، ٝأُيا٣ب اُز٘بك٤َخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُلٞائل اُزغبه٣خ
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لإًزشبف أٗٔبؽ  ،ِج٤بٗبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُز٘و٤ت ػٜ٘ب٤خ عٔغ ُب ػِٔؤٜٗ( ث2019

 Sun etٝػؾذ كهاٍخ )أًٔب  ،الأفوٟأُؼوكخ أُقزِلخ ثبلإػبكخ ا٢ُ أُؼِٞٓبد 

al., 2018 إٔ أُئٍَبد ٝاُشوًبد رَزقلّ أكٝاد رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ )

 .  ٔخثٜلف اُزؼوف ػ٢ِ اُلوص اٌُبٓ٘خ ك٢ اُج٤بٗبد اُؼق

ٕ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػجبهح ػٖ أٗٔبؽ ٓؼوك٤خ كب فٗ راخ انغٛاق،ٔ        

٤ٌٔبد ًج٤وح ٖٓ ُكوى ًٔب أٜٗب  ،ك٢ هٞاػل اُج٤بٗبد أُؼِٞٓخٝاًزشبف اُؾوبئن ؿ٤و 

ٖٓ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثبٍزقلاّ اُج٤بٗبد ثٜلف اٍزقلاص أُؼِٞٓبد ماد اُظِخ 

 . رو٤٘بد ٓزولٓخ

اُجوآظ  أًضو ٖٓإٔ ( Balios, 2021 ،0224)شؾبرٚ،  كهاٍخ هل أٝػؾذٝ      

 & Couch DB; Hbse; Hadoop) ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٢ٛ ش٤ٞػب  

MapReduce)( اُزؾ٤َِ اُز٘جئ١، ُـبد اُجوٓغخ اُ٘ظ٤خ ،(Hive; pig & 

pythonإٔ ٓغ الأفن ك٠ الاػزجبه ، اٗزوٗذ الأش٤بء ،، اُزؼِْ الأ٢ُ، اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ

 : زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ر اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٓزطِجبد ٗغبػ رؾ٤َِ

ٝرشَٔ ًبكخ  ٌُزو٤ٗٝخالإ٤خ زٝمُي ُزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾ :ٝٓبك٣خ ٓب٤ُخٓزطِجبد  -

  .ٌُزو٤ٗٝخالإعٜيح ٝاُجوٓغ٤بد ٝأُ٘ظبد الأ

ُلٝه٣خ ُٜب ٝهٍْ اُقطؾ ا أُزبثؼخٝرزٔضَ ك٢ اػزٔبك اُجوآظ ًٝنُي : ٓزطِجبد اكاه٣خ -

 .٤َُبٍبدٝا

ٝاُوبكه ػ٢ِ  ٝػ٤ِٔب   ك٢ رٞاكو اُؼ٘ظو اُجشو١ أُئَٛ ػ٤ِٔب   ٓزطِجبد ثشو٣خ: ٝرزٔضَ -

 ،اكاهح ٝاٍزقلاّ اُجوآظ اُقبطخ ثبُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاىاُخ اُج٤بٗبد ؿ٤و اُؼوٝه٣خ

 ٓغ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼوٝه٣خ ٝرول٣ٜٔب ثطو٣وخ رَبْٛ ك٢ ارقبم هواهد ٤ٍِٔخ. 

 ،شوًخ (1000)رٚ ػ٢ِ اُن١ أعو (Jim, 2018) لهاٍخ٤ٔلا٢ٗ ُأظٜو أَُؼ اُٝ     

، ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ الأػٔبٍ ٝهاٍقب   ٜٓٔب   إٔ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أطجؾذ عيءا  

رٜلف ا٢ُ اٍزضٔبه أًضو  اُؼ٤٘خ شوًبد( ٖٓ %6) أٝػؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ؽ٤ش

هل ثِـذ ٝ (،2014) ٤ِٕٓٞ كٝلاه ك٢ ٓشبه٣غ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ ػبّ (50)ٖٓ 

ذ شوًبد فلٓبد ، ًٔب أثِـ(2017)ثؾٍِٞ ػبّ  (%26) أَُزغ٤جخ َٗجخ اُشوًبد

 & Splunk; Talend; Hortonworks) اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد اُؼقٔخ اُوائلح ٓضَ
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New Relic )ًٞٔب أشبهد ا٢ُ إٔ هطبع ، (2016) ثؾٍِٞ ػبّ (%40) ػٖ ٗٔٞ ث٘ؾ

 .ُقلٓبد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ زٜلاًب  ًبٕ أًضو اُوطبع اٍ ٔب٤ُخاُاُقلٓبد 

ٖٓ هجَ  أُجنُٝخ ٌج٤وحاُغٜٞك اُ (IBM, 2017هاٍخ )ك ٝػؾذك٢ ؽ٤ٖ أ       

ٝاُؾظٍٞ ػ٢ِ أُي٣ل ٖٓ اُج٤بٗبد ٖٓ  ،اُج٘ٞى ٝاُشوًبد ُز٤ٍٞغ ٓجبكهارٜب اُزؾ٤ِ٤ِخ

اُج٘ٞى ٝشوًبد  ذٍزقلٓاكه أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ؽ٤ش فلاٍ ٓظب

ُِزؾ٤ِلاد الإٍزٌشبك٤خ ك٢  اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ أُوبّ الأٍٝاُؼٔلاهخ  ٔب٤ُخاُاُقلٓبد 

، زٍٞغ ك٢ اكاهح أُؾبكع اُزو٤ِل٣خاُزقل٤ق ٖٓ أُقبؽو، ٝاُ :أهثؼخ ٓغبلاد ٢ٛٝ

 ٔب٤ُخاُ، ًٔب ث٤٘ذ إٔ شوًبد اُقلٓبد اُز٘ظ٤ٔ٤خٝث٤بٗبد اُؼٔلاد، ٝالأٛلاف 

 خاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٘جئ٣اُظـ٤وح  ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ فِن ه٤ٔخ أًجو ثبٍزقل

 . الإ٣واكاد ٝاُوثؾ٤خلأؿواع ٓجزٌوح ُي٣بكح 

( ٝرؾ٤ِلاد DAػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ) ٚأٗ انثادثأٌٚش٘       

( ثشٌَ ٓزٌوه ثبُزجبكٍ الا أٜٗٔب ك٢ اُٞاهغ اُزطج٤و٢ ُٜٔب BDAاُج٤بٗبد اُؼقٔخ )

٤بٗبد ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓواعؼخ ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ رؼو٣لبٕ ٓقزِلبٕ كزؾ٤َِ اُج

ٛٞ ػ٤ِٔخ كؾض ٝرؾ٣َٞ  أٗظٔخ ٝثوآظ اُقجواء ، ث٤٘ٔب رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

أُؼِٞٓبد ٝالأٗٔبؽ أُو٤لح ،  رؾل٣لٗٔنعخ ٓغٔٞػبد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ أعَ 

 ٝاُز٘جئ ثبُ٘زبئظ أَُزوج٤ِخ ٝكػْ ط٘غ اُوواه 

 ;Ranjan & Foropon, 2021كهاٍخ ) أٝػؾذ كولخش، ٔعهٗ انجاَة اٜ      

Acecloud, 2020; Gashi & saed, 2018; Zhaohao et al., 2018; 

Georde et al., 2018 ٕاُزب٤ُخٌٖٔ ك٠ اُ٘وبؽ رأ٤ٔٛخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ( أ : 

 ٝاُزشـ٤ِ٤خ أُقزِلخ  رؼي٣ي اٌُلبءح ػٖ ؽو٣ن اُزؾ٤َِ اُشبَٓ ُِؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٓٔب ٣لػْ ك٢ رؼي٣ي مًبء الأػٔبٍ ٝرؼي٣ي اُج٤بٗبد الأًضو أ٤ٔٛخ  رؾل٣لٓغ  ،بُشوًبدث

  .ًلبءح ٝكهخ اُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ

 ٝاٍز٘جبؽ أٗٔبؽ  ،٤ٖ أُٞاهك اُجشو٣خ كافَ أُ٘ظٔخاٍزقواط ػلاهبد ٝهٝاثؾ ه٣ٞخ ث

ُٔزقن١ اُوواهاد اًزشبف  ٓٔب ٣ز٤ؼ، ثجؼؼٚٓؼوك٤خ ٝٓؼِٞٓبر٤خ روثؾ ًَ مُي 

أُٞاهك اُجشو٣خ أُزبؽخ ُل٣ْٜ ثظٞهح عل٣لح ٝٓجزٌوح رَبػلْٛ ك٢ اػبكح رٞى٣ؼْٜ 

 . بّ ٝالأٗشطخ أُقزِلخ ك٢ أُ٘ظٔخكافَ الأهَ
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 زقلغ رٌِلخ اُزشـ٤َ ُفبهؽخ ؽو٣ن ًٔب أٜٗب روٍْ ، ٗظوح شبِٓخ ػٖ اُشوًخ رؼط٠

ٝرٞٓبر٤ٌ٤خ ٓضَ ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ الأهثبػ ٝرول٣ْ فلٓبد عل٣لح ُِؼٔلاء ٓغ ى٣بكح الأ

 . ُز٘جئ٣خ ُظ٘غ اُوواهٝاُزؾ٤ِلاد ا

  ؼب٤ُخُِشوًخ ثظٞهح أًضو ك ٝاُزوبه٣و أُزٌبِٓخ ٔب٤ُخاُرَبْٛ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و،  ٖٓ

ٓٔب ُلإكظبػ ػٖ أكاء اُشوًخ  ٔب٤ُخاُٝؿ٤و  ٔب٤ُخاُفلاٍ اٍزقلاّ ًلا ٖٓ أُؼِٞٓبد 

  .اُؾبٍٔخ اُوواهاد٣َبػل ك٢ ارقبم 

 ثٜلف ى٣بكح َٓز١ٞ هػب  ،شٌَ أكؼَٝكٜٜٔب ثأَُزقل٤ٖٓ  رٞػ٤ؼ ٍِٞى ٝهؿجبد

ٝى٣بكح كوص الإثزٌبه ك٢ رط٣ٞو  ٓو اُن١ ٣ئك١ ا٢ُ ى٣بكح أُج٤ؼبدالأ ،اُؼٔلاء

  .اُؼ٤ِٔبد ٝأُ٘زغبد

  رَزقلّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ُِز٘جئ ثبَُِٞى الإؽز٤ب٢ُ ٝٓؼوكخ  ،ٔب٤ُخاُك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد

، ٝٓب فلغ اُزٌب٤ُق ٝرط٣ٞو ا٤ُٔيا٤ٗبد ٝاًزشبف كوصٓٞاٍ ػ٤ِٔبد ؿ٤ََ الأ

خ ٖٓ رؼي٣ي اٌُلبءح ػٖ ؽو٣ن اُزؾ٤َِ اُشبَٓ ُِؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤ اًزَبث٣ٌٖٚٔ 

 . ٝاُزشـ٤ِ٤خ أُقزِلخ ثبُٔ٘ظٔبد

إٔ أ٤ٔٛخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ر٘جغ ٖٓ هلهح ٛنٙ اُج٤بٗبد ػ٢ِ ر٤ُٞل  انثادثأٌٚش٘       

د ؽبٍٔخ ٝٓل٤لح، ؽ٤ش أًل روو٣و شوًخ اهواه ْ ك٢ ارقبمٓؼِٞٓبد ٝٗظوح صبهجخ رَبٛ

(Mckinseyُا ) وائلح ك٢ ٓغبٍ اٍزشبهاد الأػٔبٍ إٔ اُوطبع اُظؾ٢ ك٢ اُٞلا٣بد

 أُزؾلح ُٞ ًبٕ ٣َزقلّ رو٤٘بد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ُؾون أًضو ٖٓ

 .٤ِٕٓٞ كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ًلبئغ ١ٍٞ٘ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُظؾخ الأٓو٤ٌ٣خ (300)

 انرذذٚاخ ٔانفشص انرٙ ذٕاجّ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح  1/3

( ا٠ُ إٔ Yin et al., 2021، 0202، أ٤ٓوْٛ، 0202أشبهد كهاٍخ )أؽٔل،     

 ( ُٜب أهثغ فظبئض ٢ٛٝ:  BDاُج٤بٗبد اُؼقٔخ ) 

: ٠ٛٝ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣زْ اٗشبإٛب ث٤ٌٔخ ٛبئِخ ٓوبهٗخ ثبُج٤بٗبد Volumeاُؾغْ  -2

 زب٢ُ رؾزبط ا٢ُ ٓؼبُغبد ٝأعٜيح هبكهح ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ رِي اُج٤بٗبد. اُزو٤ِل٣خ، ٝثبُ

: ٝرؼ٢٘ إٔ اُج٤بٗبد رؤر٢ ٖٓ ٓظبكه ٓقزِلخ، كبُج٤بٗبد ٣زْ اٍزوجبُٜب Varietyاُز٘ٞع  -0

ٖٓ فلاٍ أعٜيح الإٍزشؼبه ٝالأعٜيح اُن٤ًخ ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ الإعزٔبػ٢ ٣ٝزْ 

 اٗشبإٛب ثٞاٍطخ ا٥لاد ًٝنُي الأكواك. 
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اُٞهذ اُن١ َٗزـوهٚ ٖٓ ُؾظخ ٝطٍٞ ٛنٙ رؼ٠٘ هظو : Velocityَٝوػخ اُ -3

 اُج٤بٗبد ا٢ُ ُؾظخ اُقوٝط ثبُوواه ث٘بء ػ٢ِ اٍزقلاّ ٛنٙ اُج٤بٗبد. 

: ٣ٝش٤و ا٢ُ ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش إٔ أَُزل٤ل٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ Veracityاُظلم  -8

٤بٗبد لإٔ ٓظله ثٔؼِٞٓبد ؽٍٞ عٞكح اُج٤بٗبد، ًٔب أٜٗب رؾزبط ا٢ُ افزجبه طؾخ اُج

 اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ ػلح أٓبًٖ ٓقزِلخ.  

( ثؼل٣ٖ اػبك٤٤ٖ ٝٛٔب: اُزـ٤٤و SASًٔب أػبكذ شوًخ ثوٓغ٤بد )         

(Volatility ٕ٣ٝش٤و ا٢ُ ٤ًل٤خ رـ٤٤و اُج٤بٗبد ثبٍزٔواه، ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ أ )

ٔغ ٣ٝش٤و ا٢ُ رؼلك ٓظبكه ع (Complexity) رزـ٤و ثشٌَ كٝه١، ٝاُزؼو٤ل

اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رٌٕٞ ٛ٘بى طؼٞثخ ك٢ عٔغ ٝر٘ظ٤ق ٝرقي٣ٖ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ؿ٤و 

 أُزٔبصِخ 

( فبط٤خ أفو١ et al., 2021 Villaٝك٢ ٗلٌ ا٤َُبم، كول أػبكذ كهاٍخ )       

( ٝرش٤و ا٢ُ َٓبٛٔخ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤َِ ك٢ ارقبم هواه ٤ٍِْ ٢ٛٝValue اُو٤ٔخ )

٣ٌٖٝٔ ه٤بً اُو٤ٔخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٓل١ هلهح رِي  ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُِشوًبد،

اُج٤بٗبد ػ٢ِ اُز٘جئ ٝٓل١ كبئلح أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقِض ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد، 

 .  ٝأػبكذ أ٣ؼب إٔ اُو٤ٔخ رؼزٔل ػ٢ِ اُؾغْ ٝاَُوػخ ٝاُز٘ٞع ٝاُظلم

عل٣لا   ( اُز٠ أػبكذ ثؼلا  Cappa et al., 2021ٓغ كهاٍخ ) ٔٚرفك انثادثاٌ       

(، ٣ٝؼ٢٘ اٗقلبع ه٤ٔخ اُج٤بٗبد ثٔوٝه Decayُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝٛٞ الإػٔؾلاٍ )

٣زلن اُجبؽضبٕ ػ٢ِ إٔ ٛنٙ اُقظبئض هل ٍبٛٔذ ك٢ فِن رطج٤وبد ؿ٤و  اُٞهذ، ًٔب

ك٢ ٓقزِق أُغبلاد الأٍب٤ٍخ ٝاُلوػ٤خ  ػب٤ُخٓؾلٝكح ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ ماد ًلبءح 

٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرلػ٤ْ كوص ٌٓبكؾخ أُقبؽو ُِشوًبد، ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ رؼي٣ي ا

 ٝى٣بكح الأهثبػ.  

 رٞاعٚاُز٢  اُزؾل٣بد( Li ,2021كهاٍخ ) ط٘لذٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، كول     

  رظ٤٘لبد ٠ٛٝ: ا٢ُ صلاسأُ٘ظٔبد ػ٘ل رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ  

ا٢ُ شٌَ  ٜبِاُز٢ رشَٔ طؼٞثخ الإفز٤به ث٤ٖ اُج٤بٗبد أُزشبثٜخ ٝرؾ٣ٞ زؾل٣بداُ :أٔل

  .، ٤ًٝل٤خ رول٣ْ رؾ٤ِلاد ٓؼولح ُِج٤بٗبد٢ ٝٗٔنعخ اُج٤بٗبد ٝكْٜ أُقوعبدرؾ٤ِِ
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اُظلم، عٞكح  ،اُز٘ٞع ٝاَُوػخ ،رؾل٣بد اُج٤بٗبد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٢ِ: اُؾغْ ثاَٛا:

 . ٓخ اُج٤بٗبد ٝشُٜٔٞبٝٓلاء اُقظٞط٤خ، ،اُج٤بٗبد

ٝاُؾًٞٔخ  ا٤ٖٓ٥بٗبد ٝالإكاهح اُز٢ رؾز١ٞ ػ٢ِ فظٞط٤خ اُج رؾل٣بد :ثانثا

  .ٝالأفلام

إٔ ٛ٘بى ( ا٠ُ Khvoynitskaya, 2020كهاٍخ ) ٝك٠ ماد ا٤َُبم، أشبهد        

ج٤بٗبد اُؼقٔخ أُزيا٣ل رزٔضَ ك٢ ؽغْ اُ ؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼقٔخػ٘ل اُز رؾل٣بد

، بٗبدُؼشٞائ٢ ٝاٍزوعبع ٝر٘ٞع اُج٤، ٝاُجؾش اٝاُ٘ٔٞ اُٜبئَ ك٢ ٤ًٔخ اُج٤بٗبد ،ٝأَُزٔو

، ٝٓؼبُغزٜب ٜب، ٝاُظؼٞثبد ك٢ رقي٣٘ٔقزظ٤ٖ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخٝٗوض اُ

 اُلغٞح ك٢ ريا٣ل َٓزٔو ٝٛنٙ ،، ٝٗوض كوص اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣تٝالأٗظٔخ أُئرٔزخ

(، كؼلا  2022) أُؼِٞٓبر٢ ثؾٍِٞ ػبّ ا٤ِٖٓٓ٥ٕٞ ٝظ٤لخ ك٢ ٓغبٍ ( 4) ٍٝزظَ ا٢ُ

 . ْ ثٔؼب٤٣و الأٓبٕ ٝأٖٓ أُؼِٞٓبدلإُزياّ ؿ٤و أُ٘زظٝا الاٌُزو٤ٗٝخػٖ رطٞه اُٜغٔبد 

 رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ رٞاعٜٜبٝاُلوص اُز٢  اُزؾل٣بد (1ههْ )٣ٝظٜو اُغلٍٝ       

ك٢ صلاصخ ٓغبلاد ٢ٛ: رو٤٤ْ أطٍٞ اُج٤بٗبد، اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ ط٘غ اُوواه، 

  ًٔب ٠ِ٣: (Jeong & Kim, 2018) ٝاٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ اكاهح أُقبؽو
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رشٌَ فطوا  ػ٠ِ اكاهاد  اُزؾل٣بدإٔ رِي  ٚش٘ انثادثاٌيا عثك، فٗ ضٕء    

ػ٘ل اٍزقلاّ رؾ٤ِلاد أُئٍَبد، ُٝنُي كبٗٚ ٣غت رول٣و الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٜنٙ أُقبؽو 

اٍزقلاّ  ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ،ٝٓؾٞ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٜٜب زلبك٣ٜبُ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ى٣بكح ٍوػخ ر٤ُٞل ٍزضٔبه٣خ أُوثؾخ، ٝهز٘بص اُلوص الإاُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ لإ

يٍ انًًكٍ انرعثٛش عُٓا فٙ َٕعٍٛ ٔ رقبم اُوواهادازب٢ُ روش٤ل ػ٤ِٔخ ٝثبُ ،اُج٤بٗبد

  أعاعٍٛٛ ًْا:

 ثٔؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔبد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٣غت إٔ رٌٕٞ انرذذٚاخ انًرعهمح تفٓى تانثٛاَاخ :

ػ٘ل ػوػٜب ػ٢ِ أَُزقلّ اُٜ٘بئ٢، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رٞػ٤ؼ ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓٚ 

رؼجو ػٜ٘ب ٝرؾل٣ل ٗطبهٜب َُِٔزقلّ ثبلإػبكخ ا٢ُ رٞك٤و ٗزبئظ  ٓؾز١ٞ اُج٤بٗبد ٝٓب

 اُج٤بٗبد. 
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 :ثٔؼ٢٘ إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد كه٤وخ ٝك٢ اُٞهذ  انرذذٚاخ انًرعهمح تجٕدج انثٛاَاخ

٣ٝؾزبط مُي ا٢ُ  ،(Big Dataأُ٘بٍت ُؼٔبٕ عٞكح اُج٤بٗبد ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ )

 اٍزقلاّ ػ٤ِٔخ اكاهح اُ٘ظْ. 

 فٙ انفكش انًذاعثٙ انًعاطش  Blockchain)) ذثُٙ ذمُٛح عهغهح انكرم ذمٛٛى -2

لإهروبء ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ أكاح ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ا Blockchain)ؼزجو ٍَِِخ اٌُزَ )ر      

ٝػ٠ِ  أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خٖ عٞكح ٤ؾ٣َ٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ ر ٓٔب ،ٔب٤ُخاُُِقلٓبد 

رؼزجو ٛنٙ اُزو٤٘خ ٖٓ أه١ٞ ٝ ،أَُزضٔو٣ٖ عبٗت رقبم اُوواهاد اُؾبٍٔخ ٖٓاػ٤ِٔخ 

ذ لاه هلٝ ،اُزو٤٘بد اُز٢ أؽلس صٞهح ك٢ ػبُْ الإثزٌبه كافَ اؽبه اُؼَٔ أُؾبٍج٢

ٓؼ ٖٓ أْٛ اُزو٤٘بد أُئصوح ك٢ ٓلا اٌُض٤و ٖٓ الإٛزٔبّ ك٢ ا٥ٝٗٚ الأف٤وح ٗظوا  ٌُٜٞٗب

 . ٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأ١ كُٝخ ٓزولٓخٝاٍزوار٤غ٤خ اُز

  آنٛح عًهٓا( -انًفٕٓو  -)انُشأج Blockchain)انكرم ) عمذمُٛح علا يا ْٛح 2/1

ا٢ُ إٔ ربه٣ـ ثلء رو٤٘خ  (potekhina & Riumkin, 2017)كهاٍخ  أشبهد      

َ رو٢٘ ػ٘لٓب رْ رول٣ْ ؽ (1999) ٣وعغ ا٢ُ ػبّ Blockchain)ٍَِِخ اٌُزَ )

ٓضَ أُِلبد اُظٞر٤خ  اُوبثِخ ُِزؾو٣و ثَُٜٞخ، اُوه٤ٔخ ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ اُٞهذ ُلأطٍٞ

أٍٝ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ  ،ُوطل ٝهذ اٗشبء أُؾز١ٞ ٝرؼل٣ِخ ٝاُٞصبئن اُ٘ظ٤خٝاُظٞه 

 (Satoshi Nakamoto)ٖٓ هجَ رْ رط٣ٞوٙ   Blockchain)اٍزقلاّ ٝاهؼ٢ ُزو٤٘خ )

ٝاُن١ ( Bitcoin) ٣ؼوف ثؤٍْ اٌُزو٠ٗٝ ٗولٟأٍٝ ٗظبّ ، ػ٘لٓب هلّ (2009) ك٢ ػبّ

  اُوه٠ٔ. ٘ولًٟطو٣وخ أٍب٤ٍخ ُٔواهجخ ٝكؾض اُزؾ٣َٞ اُ Blockchain)٣َزقلّ )

 Secinaro et al., 2021; Bartoletti)كهاٍخأٝػؾذ  ،ا٤َُبم ٝك٢ ماد      

& pompianu, 2017)  ّإٔ ٗظب )((Blockchain ًلكزو ٓؼبٓلاد  هل ثلأ

ٝكه٤وخ أ١ هبػلح ث٤بٗبد ث٤ٔٔياد كو٣لح ٓظٔٔخ لإٗشبء َٓز٘لاد أٓ٘خ  ٠ٗ،اٌُزوٝ

ٖٓ فلاٍ  Blockchain)٣ٌٖٝٔ رزجغ رطٞه رو٤٘خ ) ،ٝٓلزٞؽخ ٝهبثِخ ُلإٍزقلاّ

 : اُزب٤ُخأع٤بٍ  اُضلاس

 .ٗول٣خًقلٓبد رؾ٣َٞ  (Crypto Currencyأُشلوح  اُوه٤ٔخد )اُؼٔلا :انجٛم الأٔل

ك٢ اُؼلاهبد اُلآوًي٣خ  ٓلّٜٞ ػ٠ِ اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ورٌياُن٤ًخ ( )اُؼوٞك : انجٛم انثاَٙ

 .(Schmitz & Leoni, 2019) ك٠ اُج٘ٞى أُوبطخ ؿوف :ٓضَ ،اُزغبه٣خ
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، ؽ٤ش ٔب٤ُخاُالأٍٞام  Blockchain)ٗظبّ )ٝٛ٘ب رغبٝى ٓغبٍ رطج٤ن : انجٛم انثانث

ٜٝٓ٘ب  ،كخ ٝاُؼِّٞٓغبلاد ٓزؼلكح ٜٓ٘ب اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُلٖ ٝاُضوب أطجؼ ٣ـط٠

اُزؼ٤ِْ ٝرطج٤وبد  ،Blockchain)أٗظٔخ اُزظ٣ٞذ اُوبئٔخ ػ٢ِ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: 

ا٣ُٜٞخ ٝ، ٍٝلاٍَ الإٓلاك ٝاُزٞه٣ل، ٝاُؼوبه١ ٝاُوطبع أُب٢ُا٤َُبؽخ، ٝ، ٝاُظؾخ

 . اُز٠ رٌٔ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ الإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤وٛب اٌُض٤و ٖٓ اُزطج٤وبدٝ، اُوه٤ٔخ

ٝٓيا٣ب  ٓب٤ُخا٢ُ رول٣ْ فلٓبد ٣ٜلف  Blockchain))ماد اُشؤٕ، كبٕ ٗظبّ  ٝك٠     

، ًٝنُي ؽغْ و ٝأَُبػ ثزقظ٤ض أُٞاهك ثٌلبءحؿ٤و رو٤ِل٣خ ٖٓ فلاٍ رو٤َِ أُقبؽ

ثِؾ كول ( PWC)، ٝٝكوب ُزوو٣ؤب٤ُخآُٖ ٓقزِق أُئٍَبد اُٞاهكح الإٍزضٔبهاد 

٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ ػبّ  Blockchain (1.4))ؽغْ الإٗلبم اُؼب٢ُٔ ػ٢ِ رو٤٘خ )

(2016) . 

زظجؼ ػوٝهح ِٓؾخ ٝٓطِت هئ٢َ٤ ٍ Blockchain)إٔ رو٤٘خ ) انثادثأٌٚش٘      

٣زؼِن ثبَُٔبئَ  ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت ػ٘ل اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٌَُ ٓب

 ٝاُزغبه٣خ.   ٔب٤ُخاُٝأُؾبٍج٤خ ُٔقزِق أُ٘ظٔبد  ٔب٤ُخاُ

ػجبهح  ثؤٜٗب ( ٍلاٍَ اٌُزCai, 2021َذ كهاٍخ )ػوكماد ا٤َُبم، كول ٝك٠         

 اُوه٤ٔخهبػلح ث٤بٗبد ٓٞىػخ ٖٓ اَُغلاد أٝ ككزو أٍزبم ػبّ ُغ٤ٔغ الأؽلاس  ػٖ

ٖٓ ككزو الأٍزبم اُؼبّ ٣ٝزْ اُزؾون  ،اُز٢ رْ ٓشبهًزٜب ث٤ٖ الأؽواف أُشبهًخ

 اُلآوًي٣خ اُوه٤ٔخاُج٤ز٣ٌٖٞ اُؼِٔخ ، ٣ٝٔضَ اُـبُج٤خ أُشبهًخ ك٢ ٛنا اُ٘ظبّثٔٞاكوخ 

ٝثبُزب٠ُ كبٗٚ ٖٓ ، أُؼِٞٓبد ٖٓ ٛنا اُ٘ظبّ ٓؾ٣ٌٖٞٔ  أٗٚ لا ػزجبهٓغ الأفن ك٠ الإ

فزواهٜب أٝ رؼل٣َ أُؼِٞٓبد أَُغِخ ػ٤ِٜب ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ٓٔب ككغ ااُظؼت 

 ر٤َٔزٜب ثـ "ثورًٍٞٞ اُضوخ".ا٠ُ 

هجَ رَغ٤َ أُؼبٓلاد  أٗٚ (Dai & Vasarhelyi, 2017) كهاٍخ ٝهل أٝػؼ       

، ؽ٤ش روّٞ ٝثضٜب ا٢ُ ع٤ٔغ اُؼول ك٢ اُشجٌخ ٣زْ اُجلء ك٤ٜبكبٗٚ  (Blockchain)ػ٢ِ 

بٍٝ ًَ ػولح رؾ ، ؽ٤شؼ٤ِٔخ ؽَبث٤خ ٌِٓلخثثغٔغ أُؼبٓلاد ك٢ ًزِخ  ٜٓ٘ب ًَ ػولح

ٞه ػ٢ِ ٔغوك اُؼضثْ ٓزظَ ثٔؼِٞٓبد أفو١ ك٢ اٌُزِخ ٛٞ ههٝاُؼضٞه ػ٢ِ اُزغيئخ 

 ٢ُ اََُِِخ ٝرزظَ ثبٌُزَ اَُبثوخ،اٌُزِخ اُغل٣لح ٖٓ أُؼبٓلاد ٣ٌٖٔ اػبكزٜب ا
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٣ٞخ ٝٓوبٝٓخ ثقظبئض اُلآوًي٣خ ٝأُظبكهخ اُو (Blockchain)٣ٝزٔزغ ٤ٌَٛ 

 . الإؽز٤ب٤ُخاُؼ٤ِٔبد 

ثؤٜٗب ككزو  (Blockchain)علاعم انكرم  انثادثاٌٚعشف فٗ ضٕء يا ذمذو،        

ثؼل اُزؾون ٖٓ  ٜبأٝ افزواه ٜبُوبػلح ث٤بٗبد لآوًي٣خ ٣ظؼت رؼل٣ِ هه٠ٔأٍزبم 

ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُزَ أُزواثطخ  ،كهبئن أٝ أهَ (10) طؾزٜب ك٢ ؿؼٕٞ

٤َطخ ٝثزٌِلخ ث رجبكٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبدػ٤ِٔخ ٝأُزََِِخ ٝأُشلوح ثظٞهح رََٜ 

أُٞىع ا٢ُ ػلاهخ اُ٘ل  اُوه٠ٔ، ٣َٝز٘ل ككزو الأٍزبم ٝشجخ صبثزخ ُؼلّ ٝعٞك ٍٝطبء

٣ٝٔضَ ع٤ٔغ  اٗشبئ٣ٝٚزؼٖٔ ًبكخ أُؼبٓلاد ٓ٘ن  (،peer –to- peer)ا٢ُ اُ٘ل 

اُج٤بٗبد أُشزوًخ ٣طِن ػ٤ِْٜ "ػول" رزظَ  حأُشبه٤ًٖ اُن٣ٖ ٣َزقلٕٓٞ هبػل

َ زثَلاٍَ اٌُزَ ٣ٝؾزلع ًَ ْٜٓ٘ ثَ٘قخ ٓٔبصِخ ٖٓ ككزو الأٍزبم ٣ٝزْ اكاهح اٌُ

 اُؼُول. ٖٓ ثٞاٍطخ شجٌخ

 ;Abdennadher et al., 2021) كهاٍخ ول أٝػؾذػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، كٝ      

Fannaning & centers, 2016 ) ٕرزَْ ثبَُوػخ اُٜبئِخ  عًم علاعم انكرم آنٛحأ

 صٞا٢ٗ (10)ا٢ُ  (3)كزوح ى٤٘ٓخ ٖٓ ك٠ ارٔبّ أُؼبٓلاد، ؽ٤ش رَزـوم  ؼب٤ُخٝاُلهخ اُ

 : ْٔٗ يٍ خلال خًظ خطٕاخ أعاعٛح ٔٚرى رنك، زَغ٤َ ٝػوع رِي أُؼِٞٓبدُ

 ٙأُلزبػ ػ٢ِ ث٤بٗبد أُؼبِٓخ ٝ رؾز١ٞؽ٤ش  ،أُؼبِٓخٝك٤ٜب ٣زْ اٗشبء  :انخطٕج الأٔن

  .أُؼبِٓخأُشلو أُوٍَ ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٝٓظلاه٤خ  اُوه٠ٔاُؼبّ َُِٔزوجَ ٝاُزٞه٤غ 

 أُؼبِٓخ ثؼل  ْ اُزؾون ٖٓؽ٤ش ٣ز ،زْ أُظبكهخ ػ٢ِ أُؼبِٓخرٝك٤ٜب  :انخطٕج انثاَٛح

صْ ٣زْ رغ٤ٔل اُوٍبُخ ثظٞهح ٓئهزٚ ؽز٢ ٣زْ  اُوه٠ٖٔٓ فلاٍ كي رشل٤و اُزٞه٤غ  رِو٤ٜب

  .اٍزقلآٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ اٌُزِخ

 ر٣ٌٖٞ ًزِخ أ ،اػبكخ أُؼبِٓخ ا٢ُ ًزِخ ٓٞعٞكح ثبُلؼَ ٣زْ ك٤ٜبٝ :انخطٕج انثانثح ٝ

  .عل٣لح ٝمُي ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ طؾزٜب

 ٕٔٞاكوخ ػ٢ِ أُؼبِٓخ اُفلاٍ  ٖٓ ،ؾخ اٌُزَٝك٤ٜب ٣زْ اُزؾون ٖٓ ط :نشاتعحا جانخط

 اُزلاػت كبٗٚ ٣ظؼت ٝثبُزب٢ُ ،ٖٓ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُشجٌخ (%51ثَ٘جخ لا روَ ػٖ )

  .ٝرشجٚ ٛنٙ اُقطٞح ػ٤ِٔخ آَبى اُلكبرو أُؾبٍج٤خ ك٤ٜب،
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 ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ٗشو َٗقخ  ،اُؾب٤ُخ٣ٝزْ ك٤ٜب هثؾ اٌُزِخ اُغل٣لح ثبٌُزَ  :انخطٕج انخايغح

 ٓؾلصخ ٌُِزِخ ُجبه٢ اََُِِخ. 

 (Blockchain)أٗٚ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رو٤٘خ  انثادثاٌٚش٘ فٗ ضٕء يا ذمذو،       

ٝػ٤ِٔبد أُواعؼخ  ٔب٤ُخاٍُزـ٤و اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد اػلاك اُوٞائْ 

اعؼخ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ريكٛو ك٢ الا إٔ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُو ،ٓئرٔزخ ثبٌُبَٓ ٝرغؼِٜب

اُزو٤٘بد ٝأُشبهًخ ك٢ اُشجٌخ ًؤؽل أؽواف ػ٤ِٔخ رٞاكن  ٛنٙؽبُخ رطج٤ن ٓضَ 

 .ا٥هاء

  ٔإَٔاعٓا (Blockchain) ح علاعم انكرم ْٛكه 2/2

رقبم أهثؼخ هواهاد هئ٤َ٤خ رزؼِن ثبُوهبثخ اػ٘ل رظ٤ْٔ ٤ٌَٛ ٍلاٍَ اٌُزَ ٣غت      

 فَٔٚرزٌٕٞ ٍلاٍَ اٌُزَ ٖٓ ٝ ،اُٞطٍٞ ُِج٤بٗبد٤ٌِٓٝخ اُج٤بٗبد ٝاُقظٞط٤خ ٝ

 : رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ (Cai, 2021; Pashkevych et al., 2020) ػ٘بطو هئ٤َ٤خ

  انكرم(Block): ٝ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبٓلاد أٝ الأٗشطخ، 

، صْ رجلأ ثبٗشبء ًزِخ عل٣لح ٓورجطخ ثبٌُزَ ٞػت اٌُزِخ ؽل أهظ٢ ٖٓ أُؼبٓلادزٝرَ

ٓٔب ٣وؼ٢ ػ٢ِ ٓؾبٝلاد رؼل٣َ ٝؽنف اُج٤بٗبد ٣ٝطِن ػ٤ِٜب )اُِج٘خ  ،اَُبثوخ

 ٝٓؾزٞاٛب ٟ(اُغيء اُؼِٞ) هأً اٌُزِخ :ٝرزٌٕٞ ٖٓ عيئ٤ٖالأٍب٤ٍخ ك٢ اََُِِخ( 

 (.اُغيء اَُِل٢ ٌُِزِخ)

 انثٛاَاخData) ): ٝ كافَ اٌُزِخ نٛب٤٘ل٣زْ ر٢ٛ ٓغٔٞػخ الأٝآو اُز٢. 

  انٓاػ(Hash): ٝٞاهى٤ٓخ ٓؼٔ٘خ ك٢ فٓغ٢ رْ رظ٤ٔٔخ ٖٓ فلاٍ ٛٞ ًٞك ثو

 ّ ٛنٙ اُلاُخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئقٝروٞ ،٣طِن ػ٤ِٜب كاُخ اُٜبٍُٝلاٍَ اٌُزَ 

 ،ثطو٣وخ لا رَٔؼ ثزؼل٣َ ٓؾز١ٞ اٌُزَ ثبُٜبُ اَُبثن ٝاُلاؽن ُٜبٝرورجؾ ًَ ًزِخ 

 :بُشٌَ اُزب٢ُث ًٔب
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 تظًح انٕلد(time stamp): ذ ؽلٝد أُؼبٓلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٤ٞهَغ٤َ ر٣زْ ر

 .ٔب٤ُخاُ

  خ ٣زْ رلاُٜٝب ٖٓ فلاٍ شجٌخ لآوًي٣خهه٤ٔ: ٢ٛٝ ػجبهٙ ػٖ ٗوٞك انشلًٛحانعًهح ،

ٍلاٍَ اٌُزَ  فزلاف ث٤ٖ ًَ ٖٓاٝعٞك  ا٠ُ (Cai, 2021)ٝهل أشبهد كهاٍخ 

  ٠:ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزبُ ،ٍٝلاٍَ اٌُزَ أُزؾلح  اُؼبٓخ ٍٝلاٍَ اٌُزَ اُقبطخ

 ٗؼٔبّ ُشجٌخ٣ٝوظل ثٜب اربؽخ الإ :علاعم انكرم انعايح(Blockchain)   لأ١

ٓغ  ٝٓشبهًزٜب اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػ٠ِالإؽلاع كبٗٚ ٣ٌٖٔ  ٝثبُزب٢ُ ،شقض

٣ٌٖٔ لأ١ شقض اُزؾٌْ  لاؽ٤ش  ٍلاٍَ لآوًي٣خ ، الا أٜٗب رؼزجوأػؼبء اََُِِخ

، ٝهل رٌٕٞ طؾزٜب ك٢ ٍَِِخ اٌُزَ ك٢ اُشجٌخ أٝ رـ٤٤و اُج٤بٗبد ثٔغوك اُزؾون ٖٓ

 ٍلاٍَ اٌُزَ اُؼبٓخ ٓلزٞؽخ )ٓضَ اُؼٔلاد ٝاُل٤ل٣ٞ(، أٝ ٓـِوخ )ٓضَ اُزظ٣ٞذ(.
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 ه٤ٞك ػ٢ِ ٖٓ ٣َٔؼ ُٚ ثبُٔشبهًخ ك٢  ثٜنا اُ٘ٞع ٣ٞعلٝ :علاعم انكرم انخاطح

َلاٍَ اُقبطخ ٓلزٞؽخ )ٓضَ ٍلاٍَ ٛنٙ اُ ٝهل رٌٕٞ ،اُشجٌخ ٝك٢ أ١ ٓؼبٓلاد

(، أٝ ٓـِوخ )ٓضَ اُؼٞائل اُؼو٣ج٤خ ٝاُلكبع اُٞؽ٢٘ ٔب٤ُخاُوٞائْ ٝاَُغلاد اُاُزٞه٣ل ٝ

 ٝالإٗشبءاد(.

  علاعم انكرم انًرذذج(Consortium Blockchain):  ثبُغٔغ ث٤ٖ ٣ٝز٤ٔي ٛنا اُ٘ٞع

 جٌخ ٓٞىػخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوًبدكبَُِطخ ػ٢ِ اُش ،أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ

هل ٣ٌٕٞ ، ٝؽٍٞ طؾخ اُج٤بٗبد ٝؽن هواءح اُج٤بٗبد ا٥هاءلإعٔبع  ( ٓؾلكح ٍِلب  ولاُؼُ )

أُشبهًخ ، ؽ٤ش ٣زْ ٝػغ ه٤ٞك ػ٢ِ أُشبه٤ًٖ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ػبّ أٝ ٓوظٞه ػ٢ِ

  ٝأُشبهًخ. ٣غت اُؾظٍٞ ػ٢ِ كػٞٙ اٝ امٕ ُلإٗؼٔبّكبٗٚ  ، ُٝنُيك٢ اُشجٌخ

 (، ٚخهض انثادثاٌ ئنٗ انُماطPWC,2018فٗ ضٕء يا أشاسخ ئنّٛ دساعح)

  :انرانٛح

اُلوم اُٞؽ٤ل ث٤ٖ ٍلاٍَ اٌُزَ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٣ورجؾ ثٖٔ ٣َٔؼ ُٚ ثبُٔشبهًخ ٝر٘ل٤ن  -2

  .أُشزوى الأٍزبم، ٝاُؾلبظ ػ٢ِ ككزو (consensus protocol)ثوٝرًٍٞٞ الإعٔبع

زٞك٤و ثل٣لا أًضو ٓظلاه٤خ ُِلكبرو ٖ ٍلاٍَ اٌُزَ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ٣ٌُٖٔ اُلٓظ ث٤ -0

  .زغ٘ت ٓقبؽو الإكظبػ اٌُبَُُٓٞطٍٞ ُِج٤بٗبد آَز٣ٞبد  رؾل٣لًٝنُي  ،أُؾبٍج٤خ

رؼزجو رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ اُقبطخ ٍلاٍَ ٓوًي٣خ، ؽ٤ش ٣زْ أَُبػ ُؼلك ٓؾلٝك  -3

ٝمُي ػ٠ِ  أًضو ٓلاءٓخ ُِٔؼبٓلاد أُؾبٍج٤خ، ٝٓؾلك َٓجوب ثبُزؼبَٓ، ُٝنُي ك٠ٜ رؼل

 .  أُؼبٓلاد ًبكخ ٖ الإؽلاع ػ٣٢ٌِٖٔ ُِٔ٘بك٤َ اُز٠ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ اُؼبٓخفلاف 

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔشبه٤ًٖ اُؾب٤٤ُٖ  ،ك٢ ٍلاٍَ اٌُزَ أُزؾلحآ٤ُخ ٓواهجخ اُلفٍٞ رقزِق  -8

ًٔب ٣ٌٖٔ َُِِطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اطلاه رواف٤ض  ،ك٢ أَُزوجَ أُ٘ؼ٤ٖٔ اُغلك رؾل٣ل

ٝثٔغوك اٗؼٔبّ ٤ًبٕ ا٢ُ اُشجٌخ ٍٞف ٣ٌٕٞ ُٚ كٝه ك٢  اُشجٌخ، ُِٔشبهًخ ك٢

  .ظ ػ٢ِ اُشجٌخ ثطو٣وخ لآوًي٣خاُؾلب

رزَْ الا إٔ ع٤ٔؼٜب  (Blockchain)ُـ  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك أًضو ٖٓ ٗٞع -4

، طؼٞثخ اُزؼل٣َ، هبث٤ِخ اُجوٓغخ ؽَت الإٍزقلاّ : اُشلبك٤خ،اُزب٤ُخثبُقظبئض 

 .اصجبد ا٣ُٜٞخ ،اُزٞه٤غ اُوه٠ٔ، الإعٔبع ػ٢ِ طؾخ أُؼبٓلاد
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 عمي مهنة المحاسبة (Blockchain)ل إنعكاسات تقنية سلاسل الكت 2/3
إٔ  ( اCai, 2021; Pimentel & Boulianne, 2020٠ُأشبهد كهاٍخ )     

 :ْٝٛصلاس ٓؾبٝه  ٖٓ فلاٍػ٠ِ ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ رئصو ( Blockchain)رو٤٘خ
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  ٔيجالخ ذطثٛمٓا (Blockchainئعرخذاو ذمُٛح ) ذذذٚاخ 2/4ا

 رزٔضَ ك٠:  (Blockchain)اٍزقلاّ رو٤٘خ رؾل٣بدإٔ ا٠ُ  Cai, 2021)) كهاٍخ أشبهد

 ٝ ػَٔ رِي اُزو٤٘بد ٝأُواعؼخ ٖٓ فلاُٜبٓؼوكخ آ٤ُخ اُؾبعخ ا٢ُ رط٣ٞو أُٜبهاد. 

 ػ٢ِ الأهَ ٖٓ  (%51) ػلّ آٌب٤ٗخ اٍزجلاٍ أُؼبٓلاد اُقبؽئخ الا ثؼل ٓٞاكوخ

ؽز٤بٍ ػت ٝالإثبُزلا أَُبػ ؼل٤ُّٓيح  ػزجبهٛب االا أٗٚ ٣ٌٖٔ  ،أػؼبء ٍَِِخ اٌُزَ

 أُب٠ُ.

  ٝ ُزؾون ٝا ا٤َُجوا٢ٗ ا٥ٖٓػلّ ٝعٞك ٍِطخ ٓوًي٣خ ُلإثلاؽ ػٖ ٛغٔبد اُوواط٘خ

 .الإعٔبع اُلآوًي٣خ آ٤ُخٖٓ اُٞعٞك ٝا٤ٌُِٔخ ١ٍٞ 

  ْٜػلّ آٌب٤ٗخ اٍزوعبع ث٤بٗبد ُؾَبثبد اُؼٔلاء اُن٣ٖ كولٝا أُلزبػ اُقبص ث.  
 ;Abdennadher et al., 2021) ٍخأٝػؾذ كهاٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، كول      

Dai & vasarhelyi, 2017; Oleary, 2017) ٕرطج٤وبد رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ أ 

اُج٘ٞى ٝأُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ٝاثواّ اُؼوٞك ٝاُزؤ٤ٖٓ  ٓغبلاد ك٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب

  ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:ٝؽٔب٣خ اُؾوٞم 
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  ٝاَُ٘لاد ٝاُؼوبهاد الأ :ٖٓ الأطٍٞ ٓضَ ًج٤وحآٌب٤ٗخ رَغ٤َ ٤ٌِٓخ ٓغٔٞػخ ٍْٜ

ًٔب رؾبٍٝ ثؼغ اُؾٌٞٓبد اٍزقلآٜب ك٢ اٍزقواط  ،ٝا٤َُبهاد ٝالأػٔبٍ اُل٤٘خ

 . ٝهفض اُو٤بكح ٝاُشٜبكاد اُغبٓؼ٤خشٜبكاد ا٤ُٔلاك 

  ك٢ ارقبم  أَُزضٔو٣ٖ ٓشبهًخٝ ،كافَ اُشجٌخ ٤ٖٔشبهًاُػ٢ِ  اُوواهرٞى٣غ ٍِطخ ارقبم

  .الإٍزوار٤غ٤بد أَُزوج٤ِخ ُِشوًخِٔٞاكوخ ػ٢ِ ٖٓ فلاٍ اُزظ٣ٞذ اُلآوًي١ ُ اُوواه

  رَبػل اُشوًبد ك٢ اكاهح رلكن اُجؼبئغ ػجو ٍَِِخ اُزٞه٣ل ٝأُلكٞػبد اُقبطخ

 . أُشزواحٝٛنا ٣ز٤ؼ ُِؼٔلاء آٌب٤ٗخ اُزؾون ٖٓ أُظله اُوئ٢َ٤ َُِِغ  ،ثٜب

 ( َثؼغ اُشوًبد ٓضRipple & Consensys & SAP)  روّٞ ثزط٣ٞو أكٝاد

 ٤بد ُلٓظ ٗظْ ٓؼ٤٘خ ُزقط٤ؾ ٓٞاهك أُئٍَبد ٓغ ككبرو الأٍزبم أُٞىػخ. ٝرو٘

( ٔذمُٛاخ علاعم Big Data Analyticsذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ):  انثانثانمغى 

 يذخم يمرشح –)انعلالح انركايهٛح ٔانرأثٛشٚح( ( Blockchainانكرم )

ك٢  ٜٓٔخبشئخ اُز٢ رؾزَ ٌٓبٗخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُ٘ (Big Data) & (Blockchain) رؼل      

ا٢ُ رـ٤٤و عنه١ ك٢  بٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣ئك١ ًلاٛٔ ،علاٍٝ أػٔبٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد

 Crisرٞهغ )ٝهل  ،د ٝأُئٍَبد ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخاُطو٣وخ اُز٢ رلاه ثٜب اُشوًب

Nemeth إٔ رظَ ه٤ٔخ اُج٤بٗبد كافَ ٍلاٍَ اٌُزَ ا٢ُ رو٤ِ٣ٞٗبد اُلٝلاهاد ٓغ )

ه٤ٔخ  إٔ ػلاٝح ػ٠ِ ،الأفو١ ٔب٤ُخأُواهٛب ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد أُظوك٤خ ٝاُزؾ٣ٞلاد اٍز

ٖٓ اعٔب٢ُ ٍٞم اُج٤بٗبد  (%20) ا٢ُ ٍٞف رظَ (blockchainككزو الأٍزبم أُٞىع )

٣ٌٖٔ و ،٤ِٓبه كٝلاه (100) ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ا٣واكاد ٣ٍٞ٘خ رظَ ا٢ُ (2030) اُؼقٔخ ػبّ

 :اُزب٤ُخٖ اُزٞػ٤ؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘وبؽ ُِجبؽضبٕ ر٘بٍٝ ٓب ٍجن ثشئ ٓ

 انًمٕياخ( -انخظائض –)انذٔافععلاعم انكرم ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ٔ انركايم تٍٛ -1

أك١ ظٜٞه اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ا٢ُ ظٜٞه ػلك ًج٤و ٖٓ أُشٌلاد ٌَُ ٖٓ       

، ٝرزٔضَ ثؼغ أُشٌلاد اُوئ٤َ٤خ لإكاهح اُؼٔلاهخ ٝأَُز٤ٌِٜٖ ثشٌَ ٢ٓٞ٣ اُشوًبد

اُج٤بٗبد ؿ٤و اُغ٤لح ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣زؼنه اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ك٠ اُج٤بٗبد ٝاُزؾ٤ِلاد 

، ًٔب أك١  ريا٣ل ؽغْ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُزٍٞغ اُؼقْ ك٢ اُقظٞط٤خ ٝٓشٌلاد

 الأ٤٘ٓخشجٌخ الأعٜيح أُزظِخ  ا٢ُ رؼوع اُشوًبد ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٗزٜبًبد 

    .أُؾزِٔخ
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أٗٚ ٓغ ظٜٞه  ا٠ُ (,Pashkevych 2020كهاٍخ ) أشبهد، كول ا٤َُبم مادٝك٢     

، رؾل٣ب  ٖٓ أ١ ٝهذ ٍبثناُج٤بٗبد اُؼقٔخ أطجؾذ اكاهح عٞكح اُج٤بٗبد أًضو أ٤ٔٛخ ٝ

ع يجًٕعاخ انثٛاَاخ انضخًح ٚجة عهٙ انششكاخ انرٙ ذرعايم يتانرانٗ فاَّ ٔ

  :ياٚهٙ

  ٓظلهٛب اُؾو٤و٢ٓ ُْٝ ٣زْ رؼل٣ِٜب ٝأٜٗب رؤر٢ آٓ٘خاُزؤًل ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد ٖ. 

 اطلاه ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓواًي اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ اُزؤًل ٖٓ ٓيآ٘خ أؽلس.  

  اُج٤بٗبد ثٌَ ٍُٜٞخ ٛنٙاُزؤًل ٖٓ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٢ُ.   

إٔ اُغٔغ ث٤ٖ رو٤٘خ ا٠ُ  (Lv, 2021) كهاٍخ كول أشبهدٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو،       

(Blockchain)  اُؼقٔخاُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِلاد (Big Data) ظٍٞ ٣ٌٖٔ اُشوًبد ٖٓ اُؾ

اُزو٤٘خ ثولهح ًج٤وح ك٢ ٓغبٍ عٞكح  ٛنٙؽ٤ش رزٔزغ ، ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوص اٌُج٤وح

 (Blockchain)رو٤٘خ  إٔ ػ٠ِ (Abdennadher, S,2021كهاٍخ ) ٝهل أًلد ،اُج٤بٗبد

ٖٓ فلاٍ  عواءاد َُلآخ اُج٤بٗبد ٝٓواعؼزٜب ًٔب رٌٖٔ ٖٓ اُزؤًل ٖٓ أطَ اُج٤بٗبدارٞكو 

 .ٓٔب ٣َبْٛ ثؤصو ا٣غبث٢ ػ٢ِ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٍلاٍَ ٓورجطخ

 ئعرخذاوإٔ ا٠ُ  (Lv et al., 2021كهاٍخ ) أشبهد كول ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو،      

 ٚرغى تعذجعًهٛح ذذهٛم انثٛاَاخ انضخًح  يع ذكُٕنٕجٛا علاعم انكرم انركايم تٍٛ

   :ٔيُٓاخظائض 

 ؽ٤ش آٓ٘خقٔخ اُز٢ رْ اٗشبإٛب ثٞاٍطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ اُؼ درؼزجو اُج٤بٗب ،

  .ُِشجٌخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خاُؼجش ثٜب أٝ ري٣ٝوٛب ثَجت اُج٤٘خ  ٖلا ٣ٌٔ

  رؼزجو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أَُز٘لح ا٢ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ ماد ه٤ٔخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٜٗب

 .اُزؾ٤َِل ٖٓ ُٔي٣ ٓضب٤ُب   ٓٔب ٣غؼِٜب ٓظلها   ٝكوح،ٓ٘ظٔخ ًٝبِٓخ ٝماد 

   ؼ٤ِٔبد الإؽز٤بٍ ثرَٔؼ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أَُز٘لح ا٢ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ لا

ثبُلؼَ،  ذؽلص ز٠اُ أُؼبٓلاد رؾ٤َِ ٤ٌُٝ كؾض ًَ ٓؼبِٓخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ؽ٤ش ٣زْ

ٖٓ فلاٍ ، رؾل٣ل أُؼبٓلاد الإؽز٤ب٤ُخ كٞه ؽلٝصٜبرَزط٤غ رٌٕٞ  ٘شآدكبٕ أُٝثبُزب٠ُ 

 ك٤ٚ رؾل٣ل ٓظله الأطَ ٝاُزبه٣ـ اٌُبَٓ ُِٔؼبِٓخ ك٢ ٓظله ٝاؽل ٓٞصٞم

ٔعهٗ انجاَة اٜخش، ٔفٗ ضٕء انذساعاخ انغاتمح راخ انعلالح تًجال انذساعح،     

  فاٌ يمٕياخ ئطاس انركايم انًمرشح ذرًثم فٗ انُماط انرانٛح:
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  ٍٞف رَٔؼ رو٤٘خ(Blockchain)  ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ثي٣بكح ؽغْ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ثٜلف رزجغ  (IOT)اُؼوٞك اُن٤ًخ اُز٢ رغٔغ ًْ ٛبئَ ٖٓ ث٤بٗبد اٗزوٗذ الأش٤بء 

ٝهطل أٗشطخ الأعَبّ أُبك٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢ ٝأُ٘زغبد ثََِِخ اُزٞه٣ل 

ًٔب أٜٗب ٍٞف روّٞ ثلٝه  ،ٝثبلأفض رِي أُ٘زغبد اُز٢ رطوأ ػ٤ِٜب رـ٤٤واد ٍو٣ؼخ

   .لاٍ عٔغ ًْ ًج٤و ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ٌُِٜٔخٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ ٖٓ ف

 ًٔب  ،ك٢ ٓغبٍ أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاػلبء اُضوخ ػ٤ِٜب ٝؽبٍٔب   ٛبٓب   ا  ٣ِؼت اُزٌبَٓ كٝه

  .٣ٌٖٔ ٖٓ اُوهبثخ ػ٢ِ الأطٍٞ ٝٝػغ ثوآظ ٝػٞاثؾ ٓؼ٤٘ٚ ُزشـ٤ِٜب أٝ رٞهلٜب

  بٓخ َٔؼ ثزلبػَ اُج٤بٗبد ٓغ ثؼؼٜب ُزؾو٤ن أٛلاف ػ٣آٌب٤ٗخ فِن ٓقطؾ كو٣ل

( Sensor) ٓشزوًخ ٓضَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ث٤بٗبد أعٜيح الإٍزشؼبه

( &RFID ) .ٝث٤بٗبد اُٜٞارق أُؾُٔٞخ 

  ُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ فلاٍ كٓظ ا ر٘جئ٣خ رٌٖٔ اُؼوٞك اُن٤ًخ إٔ رؼ٤ق ٓؼِٞٓبد

ٓؼل ث٘ٔٞمط اكزواػ٢  ٣ٌٖٔ ُؼوٞك م٤ًخ ٓشلوح :كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ،ثبُزؾ٤َِ اُز٘جئ١

ا٢ُ ٓوًيْٛ  ُِز٘جئ الإئزٔب٢ٗ إٔ روطل أُقبؽو الإكزواػ٤خ ُِٔل٤٘٣ٖ اٍز٘بكا   َٓجوب  

  .٣زْ رؼل٣َ رول٣واد اُل٣ٕٞ أُؼلٝٓخكبٗٚ ٝٗز٤غخ ُنُي  ،أُب٢ُ ًٍِْٜٝٞ اُشوائ٢

  ٌٖٔرزجغ ٓظله اُج٤بٗبد اُؼقٔخ لأٜٗب رغِت أُي٣ل ٖٓ اُشٌٞى  اُزٌبَٓاؽبه ٣ ٖٓ

 ٖٓ رزجغ أطٍٞ (Blockchain)ٌٖٔ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ؽ٤ش ر ،ؽٍٞ ٓظلاه٤زٜب

ٝٝصبئن رل٣ٞؼٜب  بد أُزؼِوخ ثٔظله اَُِغ ٣ٞٛٝزٜبرقي٣ٖ أُؼِٞٓٝ أُ٘زغبد

 . أٝ ؽنكٜبرـ٤٤و ث٤بٗبد اَُِؼخ  لا ٣ٌٖٔ ؽ٤ش إٔ ،ٖٓآاُوه٤ٔخ ثشٌَ ٝؽوٞهٜب 

 ٌُبَٓ الأكٝاد ٓلزٞؽخ أُظله ُِزطج٤ن ااُزٌبَٓ ثزٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ اؽبه  ٣َٔؼ

٣ٌٖٔ ٖٓ ث٘بء ث٤ئخ رو٤٘خ  ، ٓٔبُزو٤٘بد ككزو الأٍزبم أُٞىع ػ٢ِ َٓز١ٞ اُشوًبد

(Blockchain) ٣ٌٖٔ بٗٚ ٌُٜٝٞٗب ٓلزٞؽخ أُظله ك ،شبِٓخ ثبٍزقلاّ رِي الأكٝاد

، مُي ٖٓ الإٍزقلآبد ؿ٤و اُوثؾ٤خر٤٤ٌلٜب ُلإٍزقلاّ اُل٢ُٝ أٝ اُؾ٢ٌٓٞ أٝ ؿ٤و 

كٝاد اُلاىٓخ ُج٘بء مُي اُ٘ٞع ٖٓ رو٤٘خ الأ (Ethereum)ُٝول ٝكود ٓ٘ظخ

(Blockchain .) 

  أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ  الإؽبه ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ،فظٞط٤خ اُج٤بٗبد اُزٌب٣َٓؼٖٔ اؽبه

فزوام آغ رٞك٤و اُؾل الأك٢ٗ ٖٓ ٓقبؽو  ا٤َُطوح ػ٢ِ ع٤ٔغ ث٤بٗبرْٜ اُقبطخ
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ػٖ  اُج٤بٗبد، ؽ٤ش ٣زْ رَغ٤َ ًَ رغوثخ ك٢ ٍَِِخ اٌُزَ ٓوح ٝاؽلح كوؾ، كؼلا  

آٌب٤ٗٚ رج٤َؾ كٝهح ؽ٤بح رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ فلاٍ رج٤َؾ اُٞطٍٞ ا٢ُ 

 اُج٤بٗبد ا٥ٓ٘خ ػجو الإٗزوٗذ كٕٝ اُؾبعخ ا٢ُ أُوٝه ثبُؼل٣ل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؾون. 

  رئك١ ا٢ُ اٛلاه ٓٞاهك اُشوًخاُغٔغ اُؼشٞائ٢ ُِج٤بٗبد اُز٢ اُوؼبء ػ٢ِ ٓشٌِخ، 

ؼوٞك اُن٤ًخ اُز٢ روّٞ ثبُزوبؽ ث٤بٗبد ٓؼ٤٘خ ٝاٍزض٘بء مُي ٖٓ فلاٍ ثوٓغخ ا٣ُزْ ٝ

، ٓغ الأفن ك٠ ٓغ رول٣ْ ؽوم ؿ٤و رو٤ِل٣خ ُلإكظبػ ػٖ رِي اُج٤بٗبد ،ث٤بٗبد أفو١

أٗٚ ٤ٌُ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ٣لظؼ ًلا اُطوك٤ٖ ك٢ ٓؼبِٓخ ٓب ػٖ ًبكخ  ػزجبهالإ

ك اُن٤ًخ لإُزوبؽ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ثوٓغٚ اُؼوٞ ،رلبط٤َ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب

 اُج٤بٗبد اُز٢ رزٞاكن ٓغ اُؼوٞك كوؾ. 

 ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زْ طوف  ،أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ٓٞصٞم أَُبٛٔخ ك٢ اُززجغ اُلؼ٢ِ لأكاء

 أُورجبد ٝأٌُبكؤد ثبٍزقلاّ فٞاهى٤ٓبد ٓلهعخ ك٢ شوٝؽ اُؼول اُن٢ً ر٘ظْ

قبم هواهاد ٓئرٔزخ ار ٢هبكه ػِ، ٓغ اُز٤ٌٖٔ ثبٗشبء ٗظبّ اكاه١ ٓوٕ زؾل٣لأُٜٔخ ثبُ

ٔل نهذساعح عهٗ انُذٕ ئشرماق انفشع الأ ٔتُاءا عهّٛ، ًٚكٍ .ك٢ ظَ ظوٝف ٓؼ٤٘خ

 انرانٗ: 

لا ٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد 

 .اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ

  ٔيعٕلاخ انرطثٛك ُٛح علاعم انكرمانركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ٔذم ٛحكٛف -2

ٔب ػ٠ِ رَغ٤َ اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٖٓ طؾزٜب، ث٤٘رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٣٘ظت رو٤ًي      

زؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٢ِ هإ٣خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن ث رٜزْ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

ٛح ئرا كاَد انثٛاَاخ انضخًح ْٙ انكًٓٔب ٣ؼ٠٘ أٗٚ  ،ٝرول٣ْ ر٘جئاد ؿ٤و ٓؾلٝكح

ٍزغؼَ  رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَكبٕ  ٝثبُزب٢ُ، فركٌٕ ذمُٛح علاعم انكرم ْٙ انجٕدج

 ،ا٤ُٜب ا٥ٖٓأًضو ه٤ٔخ لأٜٗب رؼٖٔ عٞكح اُج٤بٗبد ٝآٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ  اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

بد اُز٢ رزلكن ثبٍزٔواه ًٔب رز٤ؼ اكاهح أكؼَ ُلأؽغبّ اُؼقٔخ ٖٓ أُؼِٞٓ

 ، ًٔب ثبُشٌَ اُزب٠ُ:ُِشوًبد
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انًضاٚا  كٚذم هركايمانًمرشح ن طاسانشكم انغاتك ٚشٖ انثادثاٌ أٌ الإعهٙ  مٛثاا ذع

 :انرانٛح

 لح ٔعلايح انثٛاَاخ د ضًاٌ  -أ

ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٍو٣خ اُج٤بٗبد ( ك٠ رٞك٤و ؽو٣وخ آٓ٘خ blockchainرَبْٛ رو٤٘خ )      

ٍ اُؾلبظ د ٖٓ فلأًب رؼٖٔ رؾو٤ن اُضوخ ك٢ اُج٤بٗبَٝٓبهاد أُواعؼخ ػ٤ِٜب،  ٍٝلآزٜب

رقؼغ لإعواءاد رؼٖٔ كهزٜب ؽ٤ش إٔ اُج٤بٗبد أَُغِخ ػ٤ِٜب ، ػ٢ِ ككزو أٍزبم لآوًي١

 .اُشجٌخِٔؼبٓلاد اُز٢ رزْ ػ٢ِ َُبْٛ ك٠ ى٣بكح َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ، ًٔب رٝعٞكرٜب

 ئداسج يشاسكح انثٛاَاخ   -ب

شقبص أُظوػ ُْٜ ُلأ (Blockchain)٤ٍَٔؼ ٗظبّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أَُز٘ل ا٢ُ     

ٓشبهًخ اَُغلاد ٝاُج٤بٗبد ٓغ أ١ هطبع أفو كٕٝ اُزؼوع ُؼٞآَ اُقطو اُز٢ رؤر٢  كوؾ 

 فبؽئ.   ثشٌَ ٜبٍزقلآبث رَٔؼ ثطو٣وخ لا ٜبرقي٣٘ ٓغ ،أُقزِلخ ٖٓ َٓزٞكػبد اُج٤بٗبد

  انضاسجيُع الأَشطح  - جـ

 ،ٔبع ُِزؾون ٖٓ أُؼبٓلاد٤بد الإعَزقلّ فٞاهىٓر (Blockchain) خٗظوا لإٔ رو٤٘      

 اُشجٌخٕ أؽ٤ش ٖٓ أَُزؾ٤َ إٔ رشٌَ ٝؽلٙ ٝاؽلح  رٜل٣لا ُشجٌخ اُج٤بٗبد ُٝنُي كبٗٚ 

ٗزوٗذ فزوام اُشجٌخ ٖٓ اُٜبًوى ٝٓغو٠ٓ الإاٝالأْٛ ٖٓ مُي ٛٞ إٔ  ،ٓٞىػخ ثشٌَ ًج٤و

  ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد أطجؼ أٓوا  طؼجب  ثَ ٣ٌبك ٣ٌٕٞ َٓزؾ٤لا .

  نرُثإٖاانرذهٛم  - د 

ثبُ٘زبئظ  ػب٤ُٚثلهخ ُٝز٘جئ ك٢ ا (Blockchain) ٍزقلاّ رؾ٤َِ ث٤بٗبدا ٣ٌٖٔ      

أَُزوج٤ِخ ُلأؽلاس ٓضَ رلؼ٤لاد اُؼٔلاء ٝؽغْ اُؼ٤َٔ ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝالأٍؼبه  

 ُِج٤بٗبدٍو٣ؼب   ٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى ٝأُئٍَبد الأفو١ اُز٢ رزطِت رؾ٤ِلا   اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ًٔب

 .رقبم اُوواهادآٔب ٣َبْٛ ك٠ روش٤ل ػ٤ِٔخ ػ٢ِ ٗطبم ٝاٍغ  َاٍزقلاّ  اؽبه اُزٌبٓ

ٔفٗ راخ انغٛاق، فاٌ يعٕلاخ ذطثٛك انركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح       

  ٔذمُٛح علاعم انكرم ذرًثم فًٛا ٚهٗ:

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ اُزٌبَٓ ا٢ُ رط٣ٞو اُطو٣وخ اُز٢ رزْ ثٜب يشاسكح انثٛاَاخ ٔذذمٛك انذخم :

٣ٌٖٔ ُِؼٔلاء اًزَبة طلاؽ٤بد  كبٗٚ ٝثبُزب٢ُ ،رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد ٝرؾو٤ن اُلفَ ٓشبهًخ

 رْٜ.  برلبٝػ٤خ ٓغ اُشوًبد، ٓٔب ٣ٞكو اُزؾٌْ ك٢ ع٤ٔغ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ اُز٢ رقض ث٤بٗ
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 ذثادل انثٛاَاخ: ( َرَٔؼ ٓ٘ظبد رجبكٍ اُج٤بٗبد ٓضDock ُِؼب٤ِٖٓ ثبكاهح ِٓلبد )

، ؽ٤ش ٣لٓظ ٣ق ٓزؼلكحِٓلبد رؼو اٍزقلاّ ٝاؽلح ثللا  رؼو٣ق ٝظبئلْٜ ثٔٞعت ٓ٘ظخ 

(Dockاُشٜبكاد )  ٙاُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ػلح ٓ٘ظبد ٓغ الإؽزلبظ ثٌَ ٛن

شبء ِٓلبد رؼو٣ق ماد ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِؼب٤ِٖٓ اٗ(Blockchain)اُج٤بٗبد ػ٢ِ رو٤٘خ 

 . عٞكح ٓورلؼخ

 ال ٕٚفشْانرٙ  انذاجح ئنٙ انخظٕطٛح (Blockchain) إٔ هٞائْ ؽ٤ش  :عاوان

 الأٍزبم رٔضَ أُٞهك٣ٖ ٝاُؼٔلاء ٝرٌب٤ُق اُٞؽلح ٝأُؼبٓلاد اُزشـ٤ِ٤خ ك٢ ككزو

  ُِٔ٘بك٤َٖ. كوص رغبه٣خ ٓوثؾخ ٍزـلاُٜب ك٠ رؾو٤نآؼِٞٓبد اٍزوار٤غ٤خ ٣ٌٖٝٔ 

 رؼزٔل كهعخ رؤص٤و ؽ٤ش :انثمح فٙ ذمُٛح علاعم انكرم(Blockchain)  ػ٢ِ أٍٞام

ػزٔبكٙ ػ٢ِ ٗطبم ٝاٍغ ا٢ُ اُؾل اُن١ ازوبه٣و ػ٢ِ ٓل١ اُلاك هأً أُبٍ ٝػ٤ِٔخ اػ

ا٤ُٜئبد  رلفَ ٤زٍْ ٝٛ٘ب ،ٝاٍؼخ الإٗزشبه (Blockchain) زو٤٘خٛنٙ اُرظجؼ ك٤ٚ 

ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؿ٤وْٛ ٖٓ  أُب٤ُخاُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُئٍَبد 

ا٢ُ  ٤ٍِْعواء اٗزوبٍ أُٔبهٍبد لإ أعَ ٝػغ هٞاػل ٝػٞاثؾ عل٣لح ٝٗٔبمط لأكؼَ

 . َٓزوجَ رَٞك ك٤ٚ ٍَِِخ اٌُزَ

 ؽ٤ش كولد ٓ٘ظخ: يخأف يشذثطح تًخاطش الإخرشاق (Decentralized 

Autonomous Organization) ٖٓ ٝٛنا  (،2016) ٤ِٕٓٞ كٝلاه ك٢ ػبّ (50) أًضو

 ٤ش أٗٚؽ، خنار٤اُ الأٝآو ر٘ل٤ن ػ٠ِ أ٣ؼب ػ٢ِ اُؼوٞك اُن٤ًخ لأٜٗب ثوآظ هبئٔخ طجن٣٘

ٝأُشلوح كافَ ٍلاٍَ اٌُزَ ثظٞهح  ثٔغوك ثلء اُزشـ٤َ ر٘لن اُشوٝؽ أُؾلكح َٓجوب  

اُزو٤٘خ ػوػٚ  ٛنٙثلٕٝ اُؾبعخ ا٢ُ رلفَ ثشو١ ُٔؼبُغخ رِي أُؼبٓلاد، ًٔب إٔ  رِوبئ٤خ

 ُٜغّٞ الأؿِج٤خ ٖٓ فلاٍ ٤ٍطوح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘وج٤ٖ ػ٢ِ اُشجٌخ.   

 ش سجعٙ يع تأث لذسج انششكاخ عهٙ انرعايم(Blockchain) انخاطح.  

 لذسج (Blockchain) انًذذٔدج عهٙ انرذمك يٍ انًعايلاخ. 

ٝػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، ٣ٌٖٔ ُِشوًبد رشـ٤َ ككزو الأٍزبم اُقبص ثٜب ٝهثطٚ ثشٌَ           

كٝه١ ثؼل رغ٤ٔغ ٓؼبٓلارٜب ا٢ُ ككزو الأٍزبم اُؼبّ أٝ هثؾ أص٤ٖ٘ ٖٓ اُلكبرو اُقبطخ، ؽ٤ش 

( ٢ٛٝ ٍَِِخ كوػ٤خ Sidechainٍزقلاّ رو٤٘خ )بكٍ اُج٤بٗبد ك٢ ًلا الإرغب٤ٖٛ ثبج٣ٌٖٔ ر

ٖٓ اََُِِخ اُوئ٤َ٤خ ٌُٜٝ٘ب رؼَٔ ًلكزو ٓ٘لظَ ٓغ ثوبء اهرجبؽٜب ثلكزو الأٍزبم اُوئ٢َ٤ 
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ثؾ٤ش ٣َٔؼ ث٘وَ أُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٍَِِخ ا٢ُ أفو١، ٣َٝزل٤ل ككزو الأٍزبم اُلوػ٢ 

(Sidechainثشٌَ ؿ ) ٖٓٝ ،٤و ٓجبشو ٖٓ هٞح أُظبكهخ الأٍب٤ٍخ ُلكزو الأٍزبم اُوئ٢َ٤

أْٛ فظبئض ككزو الأٍزبم اُلوػ٢ أُؼبٓلاد اَُو٣خ ؽ٤ش إٔ ٓجبُؾ اُظلوخ ٓوئ٤خ كوؾ 

 (. Yermack, 2017; Zhong & Fan, 2021 ُِٔشبه٤ًٖ ك٢ اُظلوخ ) 

٠ُ إٔ ( اZhong & Fan, 2021ٝك٠ ماد ا٤َُبم، كول أشبهد كهاٍخ )      

( رؾون اُولهح ػ٢ِ اٍز٤ؼبة أُؼبٓلاد اُلبئؼخ اُز٢ رَز٘لن ٍؼخ Sidechainرو٤٘خ )

ٗوَ ًزَ هٞاػل اُج٤بٗبد أُزََِِخ اُوئ٤َ٤خ، ٣ٝؼزجو ككزو الأٍزبم اُلوػ٢ آ٤ُخ هبئٔخ 

ػ٢ِ رل٣ٞغ اُضوخ ث٤ٖ أُ٘ظبد ُزؤ٤ًل أُؼبٓلاد ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد 

، ٓٔب ٣َبْٛ ك٠ اُؾل ٖٓ ػلّ رٔبصَ ل اُج٤بٗبد أُزََِِخٞاػأُزجبكُخ ث٤ٖ ٓ٘ظبد ه

هرلبع َٓزٟٞ فظٞط٤خ اُج٤بٗبد ٝػلّ اأُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًبد، كؼلا  ػٖ 

 فؼٞػٜب ٤َُطوح شوًخ ٓؼ٤٘خ. 

ٝهل رٌٕٞ شجٌخ هٞاػل اُج٤بٗبد أُزََِِخ فبطٚ ٓوًي٣خ، ٝك٤ٜب ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى      

وًخ اُ٘بشئخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب ٤ٍطوح ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ١ٍٞ ٖٓ هجَ اُش

أُزؾووخ ثشؤٕ اُقظٞط٤خ ٝالأٓبٕ الا إٔ ٛ٘بى هأٟ آفو ٣وٟ إٔ ٛنا اُز٣ٌٖٞ ُٖ 

 (.(٣Oleary, 2017ٌٕٞ ٓوجٞلا  ك٠ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ 

أٗٚ ٣غت الأفن ك٢ الإػزجبه ػ٘ل رظ٤ْٔ اُؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ  ُوٞاػل  ٔٚش٘ انثادثاٌ      

رٔٞع٤خ ُلأفطبء ػ٢ِ  ا  ٕ رٌٕٞ هبثِخ ُِزط٣ٞو ٝألا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى آصبهاُج٤بٗبد أُزََِِخ أ

اُشجٌخ ثؤًِٜٔب ٝر٤ٌٖٔ ٗظْ اُشوًخ ٖٓ رٞك٤و أُوٝٗخ ٝٓؼبُغخ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ 

 ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢.

  فٗ ضٕء يا ذمذو، ًٚكٍ ئشرماق انفشع انثاَٙ نهذساعح انذانٛح عهٗ انُذٕ انرانٗ:

٤ٖ أهاء ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب لا٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث" 

 أُلفَ أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رلػ٤ْ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ" 

انًمرشح فٙ ذفاد٘ يشكلاخ انركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح  انًذخمدٔس  -3

 ٔذمُٛح علاعم انكرم 

ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اُزٌبَٓ  رؾل٣بدٝ رزٔضَ ٓشٌلاد     

 : (3ههْ ) اُزب٢ُ غلٍٝك٢ اُأُوزوػ  أُلفَٖٓ فلاٍ  ٝؽوم ػلاعٜباٌُزَ 
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 :عهٗ انُذٕ انرانٗ انذانٛحنهذساعح  انثانثماق انفشع رئشفٗ ضٕء يا ذمذو، ًٚكٍ 

رطج٤ن  رٞاعٚافزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُظؼٞثبد اُز٢  للا ٣ٞع

 . د أُوزوؽخ ُٔٞاعٜزٜبأُوزوػ ُِزٌبَٓ ٝالإعواءاأُلفَ 

انًذخم انًمرشح نهركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ٔذمُٛح علاعم ئَعكاعاخ  -4

  تانمٕائى انًانٛح جٕدج انًعهٕياخ انًذاعثٛحانكرم عهٗ ذذمٛك 

٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ إٔ اُغٞكح رؼا٠ُ  (Abdelraheem et al., 2021) كهاٍخ أشبهد        

اُوبث٤ِخ  :َٔزقل٤ٜٓب ٓضَؽز٢ رٌٕٞ ٓل٤لح ُ ثٜب أُؼِٞٓبد َْاُقظبئض اُز٢ ٣غت إٔ رز

ٝرزؼِن ثشٌَ أٍب٢ٍ ثولهح أُؼِٞٓبد ػ٢ِ  ،ُِلْٜ ٝأُٞصٞه٤خ ٝأُلاءٓخ ٝاُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ

ٖ كبٗٚ ٣ِيّ رٞاكو ٓغٔٞػخ ٓٝثبُزب٠ُ ، ٔب٤ُخاُاؽلاس كوم ك٢ هواهاد َٓزقل٢ٓ اُزوبه٣و 

  .رٜبعٞك٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ  اُقظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد ؽز٠

هلهح اُج٤بٗبد ػ٢ِ  وظل ثٚكبٕ ٓلّٜٞ عٞكح أُؼِٞٓبد ٣ ،ٔيٍ ٔجٓح َظش انثادثاٌ      

 .اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ؿواعٓزٜب لأءٝٓل١ ٓلا ـ٤٤و ك٢ اُقطؾ أَُزوج٤ِخ ُِشوًخاؽلاس ر

 Malo-Alain et al., 2021; Abdelraheem etثبٍزوواء اُلهاٍبد اَُبثوخ )       

al., 2021 ، ،كبٗٚ لا رٞعل ؽو٣وخ ٓٞؽلح ُو٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد ٝهل 0224ػجل اُؾ٤ٔل ،)

 ٍزوود اُلهاٍبد ػ٠ِ أهثغ ارغبٛبد ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد ٠ٛٝ:ا

ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلاٍ فظبئض عٞكح  ؽ٤ش ٣زْ :الإذجاج الٔل

 .ؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٓضَ أُلاءٓخ ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُوبث٤ِخ ُِٔوبهٗخ ٝاُلْٜأُ

ٍ ٗٞػ٤خ الأهثبػ ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ فلا ٛ٘ب ٣زْ :الإذجاج انثاَٙ

و ػٖ الأكاء بػ أُلظؼ ػٜ٘ب رؼجالأهثٖٓ إٔ  ، ؽ٤ش ٣زْ اُزؤًلثو٤ٔخ الإٍزؾوبم

 .اُؾو٤و٢ ُِشوًخ

ُٝول ، ٖٓ فلاٍ عٞكح أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خً عٞكح أُؼِٞٓبد ه٤ب٣زْ  :الإذجاِ انثانث

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشوٝؽ اُٞاعت  (SEC) الأٓو٤ٌ٣خ ٔب٤ُخاُؽلكد ٤ٛئخ رلاٍٝ الأٝهام 

  .ػب٤ُخرٞاكوٛب ؽز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبه أ١ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ ماد عٞكح 

٤خ ككظبػ ٝاُشلبالإَٓزٟٞ  فلاٍ ه٤بً عٞكح أُؼِٞٓبد ٣ٖٓزْ  :الإذجاِ انشاتع

  .ٔب٤ُخاُ وٞائ٣ْ٘ؼٌٌ ػ٢ِ عٞكح اُ ٓٔب ُٔ٘شؤح،بثِؼ٤ِٔبد ٝالأؽلاس اُز٢ رؾلس ُ

 :كًا ٚهٗعهٙ الإذجاج الٔل فٙ لٛاط جٕدج انًعهٕياخ انًذاعثٛح  انثادثأٌٚشكض 
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  :عهٗ انُذٕ انرانٗ انذانٛحنهذساعح  انشاتعماق انفشع رئشفٗ ضٕء يا ذمذو، ًٚكٍ 

زلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ لا ٣ٞعل اف

  رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 انمغى انخايظ : ذظًٛى  ٔذذهٛم انذساعح انًٛذاَٛح .  

 ٚهٙ :  فٙ ْزا انمغى يا  انثادثاٌعٕف ٚرُأل  

 ْذف انذساعح   -1

٤خ، ًٝنُي ٓلٟ لوٝع اُجؾضاُرٜلف اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٢ُ افزجبه ٓل١ طؾخ     

طلاؽ٤خ أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ 

  .ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝأصوٙ ػ٢ِ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 فشٔع انثذث  -2

 ٍخ ؽٍٞ ٓوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد لا ٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘ٚ اُلها

   .اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ

  لا٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب

  .ٓلفَ أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ  ك٢ رلػ٤ْ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ

 ٚ٘رطج٤ن  رٞاعٚاُلهاٍخ ؽٍٞ اُظؼٞثبد اُز٢  لا٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤

 .أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ٝالإعواءاد أُوزوؽخ ُٔٞاعٜزٜب

  َٓلا ٣ٞعل افزلاف ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ أهاء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه أُلفَ أُوزوػ ُِزٌب

ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رؾو٤ن عٞكح أُؼِٞٓبد 

 .أُؾبٍج٤خ

 داج انثذث : ذظًٛى أ -3

ثطوػ ٓؾز٣ٞبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ  اُجبؽضبٕهبّ ك٠ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش، كول     

رظ٤ٜٔٔب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝاػزٔل ك٢  ،ك٢ هبئٔخ اٍزوظبء ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد

 : ٠ٛٝ اُ٘وبؽ الأٍب٤ٍخ اُز٠ رٔضَ ك٠ ٓغِٜٔب الإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد اُجؾض٤خ

  .د اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَٓوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلا - أ

ٔلفَ أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رلػ٤ْ اُاُؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب  - ة

 .رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ



 
 ... بين تحليلات البيانات الضخمة وتقنية سلاسل الكتل فى تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةدور التكامل  

 د/سامح محمد أمين النجار & أحمد سعيد عبدالعظيم أحمدد/     

     844                                                                                       0202اُؼلك اُواثغ   
 
 

   

 .رطج٤ن أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ رٞاعٚاُظؼٞثبد اُز٢  -ط 

زٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد الإعواءاد أُوزوؽخ ُزغ٘ت ٓشبًَ رطج٤ن أُلفَ أُوزوػ ُِ -ك

   .اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ

 كٝه أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ -ٛـ 

 .رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 عُّٛ  انذساعح   -4

، ٣ٖٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأَُزضٔو ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٓؼلٟرزٔضَ ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ ك٢      

، ٣ٝزؼؼ ىػخ ػ٢ِ كئبد اُلهاٍخ( رٞى٣غ الإٍزٔبهاد ا٣5ُٞٔؼوع علٍٝ ههْ )ٝ

 اٍزٔبهح ثَ٘جخ (132) اعٔب٢ُ الإٍزٔبهاد اُظؾ٤ؾخ اُوبثِخ ُِزؾ٤َِإٔ ٖٓ اُغلٍٝ 

(73.33%.)  

 
 أعانٛة انرذهٛم الإدظائٙ: -5

لإؽظغبئ٠ ٍغزقلاّ  اُجوٗغبٓظ اارغْ ٍغزٔبهاد اُظغبُؾخ ُِزؾ٤ِغَ ثؼل رلو٣غؾ ث٤بٗغبد الإ  

(spss)  عواء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:اك٠ 

 :)يعايم العرًادٚح( ٔانظذق انثثاخ ٗدغاب يعايهـ 5/1

ػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ ُجؾش ٓلٟ الإ لأٍئِخ الاٍزوظبءAlpha) رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد )      

 .ٍزٔبهحُلإ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُظلمكول ي اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٠ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ، ًٝنُ

 :(Descriptive Statistics) ـ الإدظاء انٕطفٗ 5/2

 ُزٞػغغ٤ؼ ٓزٍٞغغؾ ٝرجغغب٣ٖ أُؼ٤غغبه١ٗؾغغواف ٝالإ اُؾَغغبث٢ٍغغزقلاّ اٍُٞغغؾ ارغغْ     

 ٍزوظبء.ا٥هاء ؽٍٞ ػ٘بطو الإ
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 :(Kolmogorov-Smirnov)ـ اخرثاس كهًُجشٔف عًٛشَٕف 5/3

فزجبه اُلوع اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠ لإ جبهفزٍزقلاّ ٛنا الإارْ      

 .ٕ اُج٤بٗبد لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠أٓوبثَ اُلوع اُجل٣َ 

 :(Kruskal-Wallis one-way analysis)ـ اخرثاس كشٔعكال ٔانٛض 5/4

 ك٠ ؽبُخ (ANOVA)اُزجب٣ٖ  ًجل٣َ ُزؾ٣َ٤َِزقلّ  فزجبه لاثبهٓزوٟاٝٛٞ       

ك٠ اُؼ٤٘بد اٌُج٤وح ٣زجغ افزجبه ًوٌٍٝبٍ  ث٤٘ٔب ٖٓ ػ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ًضوأ ٝعٞك

 .(Chi-Square) رٞى٣غ

 انرذهٛم الإدظائٙ نهثٛاَاخ ٔئخرثاس فشٔع انثذث   -6

ك٠ اعواء  ((SPSS الإؽظبئ٢ٍزقلاّ اُجوٗبٓظ اثؼل رو٤ٓي ٝرلو٣ؾ اُج٤بٗبد، رْ      

 اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ الإؽظبئ٢اُزؾ٤َِ 

 (Reliability Coefficient)ثثاخ ٔطذق الإعرمظاء  6/1

رْ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد اُلب ًوٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ اُظلم اُنار٠ ٝاُظلم اُلاف٠ِ ُِؾٌْ     

 عِٚ.أٗٚ ٓلائْ ُزؾو٤ن اُٜلف أَُزقلّ ٖٓ أٝ ،ٍزوظبءػ٠ِ عٞكح الإ

 :(Cronbach's Alpha) يعايم ثثاخ انفا كشَٔثارأٔلا: 

ٍزٔبهح الأكاءح اُلهاٍخ ) (Alpha) أُلب ًوٝٗجبؿ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد    

 .ٍزوظبءلإآؼب٠ِٓ اُضجبد ٝاُظلم لأٍئِخ  (6)٣ؼوع اُغلٍٝ ههْ ٝالاٍزوظبء(، 

خ ٣زؼؼ  إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ٓوجُٞخ ُغ٤ٔغ الأٍئِ (6ٝثبٍزؼواع اُغلٍٝ ههْ )     

٤َ٤خ ًَٝ ٍئاٍ ٣زٌٕٞ ٖٓ أًضو ٖٓ أٍئِخ هئ ؽ٤ش رؼٔ٘ذ هبئٔخ الإٍزوظبء فٌٔ

 (0.643) ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ رواٝؽذ ، ؽ٤شػ٘ظو رؤفن ًَ ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

  .(  َُِئاٍ اُقب0.822ٌٓ) &َُِئاٍ اُضب٢ٗ 

 الصدق الذاتىثانياً: 
ٍزؼواع به٤ٔخ ٓؼبَٓ اُظلم ٠ٛ اُغنه اُزوث٤ؼ٠ ُو٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد،  ٝث

 َُِئاٍ اُضب٠ٗ (0.802)ث٤ٖ  رواٝؽذ ٓؼبَٓ اُظلم ه٤ٔخ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ  (6)علٍٝ ههْ 

 .َُِئاٍ اُقبٌٓ (0.907) &
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 ثانثاا: انظذق انذاخهٙ 

ؽ٤ش رْ ؽَبة ٓؼبَٓ  ،رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُظلم اُلاف٢ِ ُلإٍزٔبهح ًٌَ    

 غلٍٝا٣ُؼوع ٝ، ٝأُزٍٞؾ  اُؼبّ ُلإٍزٔبهح ًِٜب الإهرجبؽ ُِٔزٍٞؾ  اُؼبّ ٌَُ ٍئاٍ

بع  لٖٓ اُغلٍٝ اهر ًٔب ٣زؼؼ، خ الإهرجبؽ )اُظلم اُلاف٢ِ(ٔ( ه7٤ههْ ) اُزب٠ُ

ثِـذ ه٤ٔخ ، ؽ٤ش ٝأُزٍٞؾ اُؼبّ ُلإٍزٔبهحٓؼبٓلاد الإهرجبؽ  ث٤ٖ ٓزٍٞؾ الأٍئِخ 

( أ١ 0.900ٓؼبَٓ الإهرجبؽ ث٤ٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ ٝث٤ٖ أُزٍٞؾ اُؼبّ ُلإٍزٔبهٙ ًٌَ )

 ٔخ ُٔؼبَٓ الإهرجبؽَ ه٤ًبٗذ أهًٔب ، ل اهرجبؽ ؽوك١ ه١ٞ ث٤ٖ أُزٍٞط٣ٖ٤ٞع

 ،ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ أٗٚ رٞعل ػلاهخ ؽوك٣خ ٓزٍٞطخ َُِئاٍ اُقبٌٓ أ١( 0.481)

  (.%1)ٝع٤ٔغ أُؼبٓلاد ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓز١ٞ  ٓؼ٣ٞ٘خ 
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ؤٜٗب ٓؼبٓلاد ماد كلاُخ ع٤لح ث٣ٌٖٔ اُوٍٞ  (،7ٖٓ ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )       

زٔبك ػ٤ِٜب ك٠ رؼ٤ْٔ أُقوعبد ػ٠ِ أُغزٔغ ػُزؾو٤ن اُٜلف ٖٓ اُجؾش ٣ٌٖٝٔ الإ

  .ًٌَ 

 ( Normal Distribution) اخرثاس الرشاب انثٛاَاخ يٍ انرٕصٚع انطثٛعٗا6/2

فزجبه اٍزقلاّ ا، رْ ؼ٠لافزجبه اُلوع اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤       

(Kolmogorov-Smirnov)، ٝ( ْالإ٣8ؼوع علٍٝ هه )ٍئِخ ؽظبء اُٞطل٠ لا

فزجبه، ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ع٤ٔغ الأٍئِخ ػ٘ل َٓزٟٞ اُلهاٍخ ٝٗزبئظ الإ

هَ ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ، ٓٔب ٣لٍ أ (.Sig)ٕ أؽ٤ش  (%10 & %5 & %1) ٓؼ٣ٞ٘خ

 ػ٠ِ إ الأٍئِخ لا روزوة ٖٓ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٠.
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 : اخرثاساخ انفشٔع ٔذذهٛم انُرائج6/3

    انفشع الأٔلئخرثاس  6/3/1

ل ٕٚجذ  ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء عُّٛ "نهذساعح عهٗ أَّ ُٚض انفشع الأٔل     

انذساعح دٕل يمٕياخ انركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ٔ ذمُٛح علاعم 

  .انكرم"

٤ِلاد الإؽظبء اُٞطل٢ ُٔوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ (9ههْ ) اُزب٠ُ غلٍٝا٣ُؼوع       

 ٝكئبد اُلهاٍخ ؽَت اُٞظ٤لخ ) ٓؼل خ ٗظوٖٓ عٜ اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ

اهرلبع  (9ههْ ) ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ  ،(، الأًبك٤٤ٔ٣ٖ، أَُزضٔو٣ٖٔب٤ُخاُاُوٞائْ 

اُوؼبء ػ٢ِ ٓشٌِخ اُغٔغ اُؼشٞائ٢ أهاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "ٓزٍٞؾ 

٤ًخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ثوٓغخ اُؼوٞك اُن ،ُِج٤بٗبد اُز٢ هل رئك١ ا٢ُ اٛلاه ٓٞاهك اُشوًخ

اُز٢ روّٞ ثبُزوبؽ ث٤بٗبد ٓؼ٤٘خ ٝاٍزض٘بء ث٤بٗبد أفو١ ٓغ رول٣ْ ؽوم ؿ٤و رو٤ِل٣خ 

ثغبٗت أٗٚ ٤ٌُ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ٣لظؼ ًلا اُطوك٤ٖ ك٢  ،ُلإكظبػ ػٖ رِي اُج٤بٗبد
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ٓؼبِٓخ ٓب ػٖ ًبكخ رلبط٤َ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٢ ٣زْ عٔؼٜب ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ثوٓغٚ 

 (4.85) ثٔزٍٞؾ  ،"رزٞاكن ٓغ اُؼوٞك كوؾاُز٢  اُؼوٞك اُن٤ًخ لإُزوبؽ اُج٤بٗبد

 (4.77) ٝثٔزٍٞؾ ،ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٓؼلٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو (0.510) اٗؾواف ٓؼ٤به١ٝ

اٗؾواف ٝ (4.88) ٝثٔزٍٞؾ ،ٝعٜخ ٗظو الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ (0.522)اٗؾواف ٓؼ٤به١ ٝ

 (9ههْ ) ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ  ،ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزضٔو٣ٖ (0.485) ٓؼ٤به١

 أَُبٛٔخ ك٢ اُززجغ اُلؼ٢ِ لأكاءٍؾ أهاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞ اُؼ٘ظو"ع ٓزٞٗقلبا

ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زْ طوف أُورجبد ٝأٌُبكؤد ثبٍزقلاّ  ،أُٞظل٤ٖ ثشٌَ ٓٞصٞم

، ٓغ اُز٤ٌٖٔ ثبٗشبء زؾل٣لفٞاهى٤ٓبد ٓلهعخ ك٢ شوٝؽ اُؼول اُن٢ً ر٘ظْ أُٜٔخ ثبُ

ثٔزٍٞؾ ك٢ ظَ ظوٝف ٓؼ٤٘خ " واهاد ٓئرٔزخٗظبّ اكاه١ ٓوٕ هبكه ػ٢ِ ارقبم ه

فزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوم ث٤ٖ اٍُٞؾ ػ٢ِ اُزور٤ت، ٝلإ (1.85( & )1.66( & )1.85)

 Kruskal-Wallis one-way)اُؾَبث٢ ُلئبد اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ افزجبه 

analysis)  ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ  ثل٣لا  ٝاُنٟ ٣ؼل(ANOVA) ٝمُي لإفزجبه ػلّ ٝعٞك ،

٤بٗبد اُؼقٔخ لهاٍخ ؽٍٞ ٓوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُجافزلاف ث٤ٖ أهاء كئبد اُ

 ًٔب ٠ِ٣:( ٗزبئظ ٛنا الإفزجبه 10ههْ ) اُزب٠ُ غلٍٝا٣ُؼوع ٝ، ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ
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 ( ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ٣10زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )      

لّ ٣لٍ ػ٠ِ ػ ٣ٞخ، ٓٔبأًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٘ (P- Value)ؽ٤ش إٔ ه٤ْ  ،(5%)

ٓوٞٓبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ  هاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞآفزلاف ٓؼٟ٘ٞ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ اٝعٞك 

ل يًا عثك ٚرضخ طذح انفشع الأٔ، بٗبد اُؼقٔخ ٝ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَرؾ٤ِلاد اُج٤

ل ٕٚجذ  ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء عُّٛ انذساعح دٕل يمٕياخ انزٖ ُٚض عهٗ أَّ "

   ".انثٛاَاخ انضخًح ٔ ذمُٛح علاعم انكرم انركايم تٍٛ ذذهٛلاخ

  انفشع انثاَٙ خرثاس ا 6/3/2

ٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء عُّٛ  ل" ُٚض انفشع انثاَٗ نهذساعح عهٗ أَّ      

انذساعح دٕل  انذهٕل انٓجُٛح انرٙ ٚمذيٓا يذخم انًمرشح نرفعٛم دٔس ذمُٛح علاعم 

  ".خًحانكرم  فٙ ذذعٛى ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انض

الإؽظبء اُٞطل٢ ُِؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب  (11) ٣ؼوع اُغلٍٝ ههْ       

 رلػ٤ْ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أُلفَ أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢

اُوٞائْ  ٓؼلٟهاء اهرلبع ٓزٍٞؾ آ ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ،كئبد اُلهاٍخ وظٖٓ ٝعٜخ ٗ

أُجبكلاد ثشٌَ أٍوع ٖٓ هٞاػل اُج٤بٗبد أُزََِِخ  ارٔبّٝأَُزضٔو٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "

ػلّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُشوًبد ٣ٝي٣ل  أٝعٚاُؼبٓخ ٖٝٓ شؤٕ ٛنا اُٜ٘ظ إٔ ٣ي٣َ 

ؽَبث٠  " ثٔزٍٞؾٖٓ فظٞط٤خ اُج٤بٗبد كٕٝ فؼٞػٜب ٤َُطوح شوًخ ٓؼ٤٘خ

( 4.90ؽَبث٠ ) ٝثٔزٍٞؾ ،ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٔؼلُٟ( 0.564) ٗؾواف ٓؼ٤به١ٝا (4.83)

ث٤٘ٔب اهرلغ ٓزٍٞؾ آهاء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ ، ( َُِٔزضٔو0.436ٖ٣ٝاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )

٣ٌٖٔ ُِشوًبد رشـ٤َ ككزو الأٍزبم اُقبص ثٜب ٝهثطٚ ثشٌَ كٝه١ ثؼل اُؼ٘ظو "

ص٤ٖ٘ ٖٓ اُلكبرو اُقبطخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اٝ هثؾ ألارٜب ا٢ُ ككزو الأٍزبم اُؼبّ ، رغ٤ٔغ ٓؼبٓ

ٝٛٞ ٤َ٣و ع٘جب ا٢ُ  (Sidechain) غب٤ٖٛ ثبٍزقلاّ رو٤٘خرجبكٍ اُج٤بٗبد ك٢ ًلا الإر

 "أّ لا عَ روو٣و ٓب اما ًبٕ ٣٘جـ٢ ارٔبّ طلوخ ٓؼ٤٘خع٘ت ٓغ كٌوح اُؼوٞك اُن٤ًخ  ٖٓ أ

فزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوم ث٤ٖ (، ٝلا0.476) ٗؾواف ٓؼ٤به١ٝا (4.77ؽَبث٠ ) ثٔزٍٞؾ

ًجل٣َ  (Kruskal-Wallis)رْ اٍزقلاّ افزجبه  كول ُٚلئبد اُلهاٍ اٍُٞؾ اُؾَبث٢

اُؾٍِٞ  هاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞآافزلاف ث٤ٖ  لإفزجبه ػلّ ٝعٞك، (ANOVA)ُزؾ٤َِ
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( ٗزبئظ ٛنا الإفزجبه 12ههْ ) غلٍٝا٣ُؼوع ٝ، ٔلفَ أُوزوػاُاُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب 

 ًٔب ٠ِ٣:
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ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼظْ اُؼ٘بطو ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ  (12)٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ 

ٓٔب٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك  ،أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ (P- Value)ؽ٤ش إٔ ه٤ْ  ،((5%

اُؾٍِٞ اُٜغ٤٘خ اُز٢ ٣ولٜٓب ؽٍٞ   هاء كئبد اُلهاٍخآ فزلاف ٓؼٟ٘ٞ ث٤ٖ ٓزٍٞؾا

، ٔخك٢ رلػ٤ْ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقأُلفَ أُوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ 

ٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘  ل"عهٗ أَّ انثاَٗ انزٖ ُٚض يًا عثك ٚرضخ طذح انفشع 

تٍٛ أساء عُّٛ انذساعح دٕل انذهٕل انٓجُٛح انرٙ ٚمذيٓا يذخم انًمرشح نرفعٛم دٔس 

  ".ذمُٛح علاعم انكرم  فٙ ذذعٛى ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح
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 انفشع انثانثخرثاس ئ 6/3/3 

ساء عُّٛ لٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أ" ُٚض انفشع انثانث نهذساعح عهٗ أَّ      

انذساعح دٕل انظعٕتاخ انرٙ ذٕاجح ذطثٛك انًذخم انًمرشح نهركايم ٔالإجشاءاخ 

   "انًمرشدح نًٕاجٓرٓا

 : فزجبه اُلوػ٤ٖ اُلوػ٤٤ٖ اُزب٤٤ُٖفزجبه ٛنا اُلوع رْ الإ

انزٖ ُٚض عهٗ أَّ  انفشع انفشعٙ الأٔل يٍ انفشع انثانثئخرثاس  6/3/3/1

عُّٛ انذساعح دٕل انظعٕتاخ انرٙ ذٕاجّ لٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء "

  ".ذطثٛك انًذخم انًمرشح نهركايم

رطج٤ن  رٞاعٚ( الإؽظبء اُٞطل٢ ُِظؼٞثبد اُز٢  ٣13ؼوع علٍٝ ههْ )       

اُوٞائْ  ٝٓؼلٗظو كئبد اُلهاٍخ ؽَت اُٞظ٤لخ ) ، ٖٓ ٝعٜخأُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ

( اهروبع ٓزٍٞؾ 13ههْ ) اُغلٍٝ ٣ٝزؼؼ ٖٓ، (،  الأًبك٤٤ٔ٣ٖ، أَُزضٔو٣ٖٔب٤ُخاُ

ٝرظؾ٤ؼ اُجوٓغخ ُلأٓبٕ  الأ٤٘ٓخاُضـواد " ؽٍٞ اُؼ٘ظو ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٓؼلٟهاء آ

 (، ًٔب0.570( ٝاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )4.74ؽَبث٠ ) "  ثٔزٍٞؾٝطؾخ اُؼوٞك اُن٤ًخ

 ثٔزٍٞؾ "اُزؼو٤ل ك٢ اُج٤بٗبد اُؼقٔخاهرلغ ٓزٍٞؾ آهاء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "

ث٤٘ٔب أهرلغ ٓزٍٞؾ آهاء أَُزضٔو٣ٖ  ،(0.448) اٗؾواف ٓؼ٤به١( 4.75ٝ) ؽَبث٠

ٗؾواف ا( 4.80ٝ) اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُزطج٤ن رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ" ثٔزٍٞؾؽٍٞ اُؼ٘ظو "

فزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوم ث٤ٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُلئبد اُلهاٍٚ كول رْ ٝلإ(، 0.459ٓؼ٤بهٟ )

لإفزجبه ػلّ ، (ANOVAُزؾ٤َِ)ًجل٣َ  (Kruskal-Wallis)اٍزقلاّ افزجبه 

اُظؼٞثبد اُز٢  رٞاعٚ رطج٤ن أُلفَ  هاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞآافزلاف ث٤ٖ  ٝعٞك

  ًٔب ٠ِ٣:( ٗزبئظ ٛنا الإفزجبه 14ههْ ) غلٍٝا٣ُؼوع ٝأُوزوػ ُِزٌبَٓ، 
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ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ  (14)٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ 

ٓٔب٣لٍ ػ٠ِ ػلّ  ،أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ( P- Value) ؽ٤ش إٔ ه٤ْ ،(5%)

اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعخ  فزلاف ٓؼٟ٘ٞ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ أهاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞاٝعٞك 

ٔل يٍ انفشع يًاعثك ٚرضخ طذح  انفشع انفشعٙ الأأُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ، 

  .انثانث
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 ض عهٗ أَّ "انزٖ ُٚ يٍ انفشع انثانث ئخرثاس انفشع انفشعٙ انثاَٗ 6/3/3/2

 حدٕل الإجشاءاخ انًمرشد لٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء عُّٛ انذساعح

   ". نًٕاجٓح انظعٕتاخ انرٙ ذٕاجّ ذطثٛك انًذخم انًمرشح نهركايم

ٜخ الإؽظبء اُٞطل٢ ُلإعواءاد أُوزوؽخ ُٔٞاع (15) ٣ٝؼوع اُغلٍٝ ههْ       

ؽَت ٝو كئبد اُلهاٍخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ ُِزٌبَٓ طؼٞثبد رطج٤ن أُلفَ أُوزوػ

ؽٍٞ  ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٓؼلٟهاء لٍٝ اهرلبع ٓزٍٞؾ آ٣زؼؼ ٖٓ اُغ، ًٔب اُٞظ٤لخ

" جوٓغخ ُلأٓبٕ ٝطؾخ اُؼوٞك اُن٤ًخٝرظؾ٤ؼ اُ الأ٤٘ٓخكؾض اُضـواد " اُؼ٘ظو 

 هرلغ ٓزٍٞؾ أهاءأًب  ،(0.572) ٗؾواف ٓؼ٤به١ٝا (4.75ؽَبث٠ ) ثٔزٍٞؾ

 ػب٤ُخرزَْ ثلهعخ  (Blockchain)ـد ٗوَ ث٤بٗبد ُػ٤ِٔبالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "

 " ثٔزٍٞؾٖٓ الأٓبٕ ٓغ اُقظٞط٤خ ك٢ أُشبهًخ اُلآوًي٣خ ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ

ٍؾ أهاء أَُزضٔو٣ٖ ث٤٘ٔب اهرلغ ٓزٞ ، (0.447) ٗؾواف ٓؼ٤به١اٝ (4.76ؽَبث٠ )

اٍزٌشبف ٤ٔٓياد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أَُزقل٤ٖٓ ٝٓشـ٢ِ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "

فزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ٝلإ ،(0.459ٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )ا( 4.81ٝؽَبث٠ ) ثٔزٍٞؾ "اُشجٌبد

-Kruskal)اُلوم ث٤ٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُلئبد اُلهاٍٚ كول رْ اٍزقلاّ افزجبه 

Wallis) (ًَجل٣َ ُزؾ٤ِANOVA) ،هاء كئبد آافزلاف ث٤ٖ  لإفزجبه ػلّ ٝعٞك

أُلفَ أُوزوػ  الإعواءاد أُوزوؽخ ُٔٞاعٜخ طؼٞثبد رطج٤ن اُلهاٍخ ؽٍٞ

   ًٔب ٠ِ٣:( ٗزبئظ ٛنا الإفزجبه 16ههْ ) غلٍٝا٣ُؼوع ُِٝزٌبَٓ، 



 
 ... بين تحليلات البيانات الضخمة وتقنية سلاسل الكتل فى تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةدور التكامل  

 د/سامح محمد أمين النجار & أحمد سعيد عبدالعظيم أحمدد/     

     843                                                                                       0202اُؼلك اُواثغ   
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ػ٘ل َٓزٟٞ ع٤ٔغ اُؼ٘بطو ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ  (16)٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ         

ٓٔب٣لٍ ػ٠ِ  ،أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ (P- Value)ؽ٤ش إٔ ه٤ْ  ،(%5)ٓؼ٣ٞ٘خ 

كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞ الإعواءاد أُوزوؽخ هاء آزٍٞؾ فزلاف ٓؼٟ٘ٞ ث٤ٖ ٓاػلّ ٝعٞك 

عثك ٚرضخ يًا، عٚ رطج٤ن أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَُٓٔٞاعٜخ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞا

    .يٍ انفشع انثانث طذح  انفشع انفشعٙ انثاَٗ

 انفشع انشاتعخرثاس ئ 6/3/4

ل ٕٚجذ ئخرلاف يعُٕ٘ تٍٛ أساء عُٛح " ُٚض انفشع انشاتع نهذساعح عهٗ أَّ      

اعح دٕل دٔس انًذخم انًمرشح نهركايم تٍٛ ذذهٛلاخ انثٛاَاخ انضخًح ٔذمُٛح انذس

   "علاعم انكرم فٙ ذذمٛك جٕدج انًعهٕياخ انًذاعثٛح

(  الإؽظبء اُٞطل٢ ُلٝه أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ 17ههْ  )  ٣ؼوع  اُغلٍٝ      

ٔؼِٞٓبد ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُ

، ٣ٝزؼؼ ٖٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو كئبد اُلهاٍخ ؽَت اُٞظ٤لخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ أُؾبٍج٤خ

ٝأَُزضٔو٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو  ٔب٤ُخاُاُوٞائْ  ٓؼلٟهرلبع ٓزٍٞؾ أهاء ااُغلٍٝ اَُبثن 

ٖٓ الأفطبء ثشٌَ  ٤ُخبرٞك٤و أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُوبثِخ ُِزؾون ٝاُؾ٤بك٣خ ٝف"

ؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُلاف٤ِخ ٝرؾ٤َٖ اُز٘جئ ثٔقبؽو أُ٘شؤح ػ٢ِ ر ولهرٚٓؼوٍٞ ٗظوا ُ

ٗؾواف اٝ (4.83ؽَبث٠ )"  ثٔزٍٞؾ  ٔب٤ُخاُٝاظٜبه أُؼِٞٓبد أُقل٤خ ك٢ اُزوبه٣و 

 (0.716ٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )ا( 4.71ٝؽَبث٠ ) ٝثٔزٍٞؾ (0.564ٓؼ٤بهٟ )

الأكاء  رؾ٤َٖ كْٜهرلغ ٓزٍٞؾ أهاء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "اث٤٘ٔب  َُِٔزضٔو٣ٖ،

الإٍزوار٤غ٢ ُِشوًخ رؼزجو اُ٘ظوح أُزطٞهح أَُزوج٤ِخ ُظ٘بػخ أُؼِٞٓبد ٝفِن 

( 4.79ؽَبث٠ ) ثٔزٍٞؾ اُو٤ٔخ ثٜلف روش٤ل ارقبم اُوواهاد ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ

ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوم ث٤ٖ اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ُلئبد ، (0.682ٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )اٝ

، (ANOVAًجل٣َ ُزؾ٤َِ) (Kruskal-Wallis)اُلهاٍٚ كول رْ اٍزقلاّ افزجبه 

اُظؼٞثبد اُز٢  رٞاعٚ  هاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞآافزلاف ث٤ٖ  لإفزجبه ػلّ ٝعٞك

ًٔب ( ٗزبئظ ٛنا الإفزجبه 18ههْ ) غلٍٝا٣ُؼوع ٝرطج٤ن أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ، 

:٠ِ٣  
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 ٣ٞ٘خ( ػلّ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼظْ اُؼ٘بطو ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣18زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ علٍٝ ههْ )

٣لٍ ػ٠ِ ػلّ  أًجو ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ، ٓٔب (P- Value)، ؽ٤ش إٔ ه٤ْ (5%)

كٝه أُلفَ أُوزوػ  ث٤ٖ ٓزٍٞؾ أهاء كئبد اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓؼ١ٞ٘فزلاف اٝعٞك 

ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

  . ٚرضخ طذح انفشع انشاتع عثك يًا، ثبُوٞائْ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ

 انُرائج ٔانرٕطٛاخ ٔانرٕجٓاخ انثذثٛح انًمرشدح انخايظ:انمغى 

  أٔلا: انُرائج

، ؽ٤ش آٓ٘خرؼزجو اُج٤بٗبد اُؼقٔخ اُز٢ رْ اٗشبإٛب ثٞاٍطخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ  -2

  .ُِشجٌخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ٣ٌٖٔ اُؼجش ثٜب أٝ ري٣ٝوٛب ثَجت اُج٤٘خ  لا

 رقي٣ٖ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ثبُظؼٞثخ ًٔب أٜٗب ٍو٣ؼخ اُ٘ٔٞ،رزَْ ػ٤ِٔخ ٗوَ ٝ -0

  أَُزقل٤ٖٓٝطؼجخ اُلْٜ ػ٘ل ػوػٜب ػ٢ِ 

رَٔؼ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ أَُز٘لح ا٢ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ اٌُزَ ثٔ٘غ ػ٤ِٔبد  -3

ؽ٤ش رَٔؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍلاٍَ  ،لاد ٓز٘ٞػخ ٓضَ اُؼوبهاد ٝاُطبهخالإؽز٤بٍ ك٢ ٓغب

  ؾض ًَ ٓؼبِٓخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِاٌُزَ ثل

رَغ٤َ  ػ٢ِ( Blockchain) ٣زْ اُزٌبَٓ ػٖ ؽو٣ن رو٤ًي رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ -8

ث٤٘ٔب روّٞ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٢ِ  ،زٜباُزؾون ٖٓ طؾٝرقي٣ٜ٘ب ٝ اُج٤بٗبد

 .ؿ٤و ٓؾلٝكح ٝرول٣ْ ر٘جئادرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٢ِ هإ٣خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن 

زوبه٣و اُػ٢ِ أٍٞام هأً أُبٍ ٝػ٤ِٔخ اػلاك  (Blockchain)ص٤ورؼزٔل كهعخ رؤ -4

 زو٤٘خٛنٙ اُػزٔبكٙ ػ٢ِ ٗطبم ٝاٍغ ا٢ُ اُؾل اُن١ رظجؼ ك٤ٚ اػ٢ِ ٓل١ 

(Blockchain) ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٜئبد  رلفَ ٤زٍْ ٝٛ٘ب ،ٝاٍؼخ الإٗزشبه

غ هٞاػل ٝفجواء اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؿ٤وْٛ ٖٓ أعَ ٝػ ٔب٤ُخاُاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُئٍَبد 

ا٢ُ َٓزوجَ رَٞك ك٤ٚ  ٤ٍِْأُٔبهٍبد لإعواء اٗزوبٍ  ٝػٞاثؾ عل٣لح ٝٗٔبمط لأكؼَ

   .ٍَِِخ اٌُزَ

٣ئصو أُلفَ أُوزوػ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ  -4

ٓزٍٞؾ أهاء ٓؼلٟ  ؽ٤ش اهرلغ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رؾو٤ن ػ٢ِ

رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُوبثِخ ُِزؾون ئْ أُب٤ُخ ٝأَُزضٔو٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "اُوٞا
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ػ٢ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد  ولهر٤ُٚخ ٖٓ الأفطبء ثشٌَ ٓؼوٍٞ ٗظوا ُبٝاُؾ٤بك٣خ ٝف

اُلاف٤ِخ ٝرؾ٤َٖ اُز٘جئ ثٔقبؽو أُ٘شؤح ٝاظٜبه أُؼِٞٓبد أُقل٤خ ك٢ اُزوبه٣و 

( ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٠ 0.564واف ٓؼ٤بهٟ )ٝاٗؾ (4.83"  ثٔزٍٞؾ ؽَبث٠ )أُب٤ُخ

( َُِٔزضٔو٣ٖ، ث٤٘ٔب اهرلغ ٓزٍٞؾ أهاء 0.716( ٝاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )4.71)

رؾ٤َٖ كْٜ الأكاء الإٍزوار٤غ٢ ُِشوًخ رؼزجو اُ٘ظوح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٘ظو "

أُزطٞهح أَُزوج٤ِخ ُظ٘بػخ أُؼِٞٓبد ٝفِن اُو٤ٔخ ثٜلف روش٤ل ارقبم اُوواهاد 

 .(0.682( ٝاٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )4.79ثٔزٍٞؾ ؽَبث٠ ) ٗزبع٤خٝى٣بكح الإ

 ياٚهٙ : أظٓشخ َرائج انرذهٛم الإدظائٙ  -7

 
 انرٕطٛاخ  ثاَٛا:

رٞع٤ٚ اُلٌو أُؾبٍج٠ لإعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٠ِ  -2

و٤٘خ ٖٓ شؤٜٗب رول٣ْ رل٤َواد اػبك٤خ ؽٍٞ ٓلٟ رؤص٤و اُزٌبَٓ ث٤ٖ رٝاُز٢ ٝاُل٠ُٝ، 

(Blockchain( ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ )Big Data Analytics ػ٠ِ عٞكح )

 . ٔب٤ُخأُؾزٟٞ الإفجبهٟ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُٞاهكح ثبُوٞائْ ٝاُزوبه٣و اُ

ٗؾٞ رطج٤ن رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ك٢ ٓ٘شؤد  اُوه٠ٔاُزؾٍٞ  -0

 . ثبُوٞائْ أُب٤ُخ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خػٔبٍ ُلإٍزلبكح ٖٓ ٓيا٣بٛٔب ك٢ الأ
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ؽوػ ٓؼ٤به ٓؾبٍج٢ ٓظو١ ُِٔؾبٍجخ ػٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ  -3

ك٢  ثبُوٞائْ أُب٤ُخ الأٓو اُن١ ٣ؾون ٓٞػٞػ٤خ ٝعٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، اٌُزَ

 الأػٔبٍث٤ئخ ٓغ  ٝثٔب ٣زٞاكن ٝاُز٤ِ٣ٞٔخ ٝالاٍزضٔبه٣خ ٔب٤ُخاُارقبم اُوواهاد 

  .أُظو٣خ

زله٣ت ثقطٞاد اٍزجبه٤خ ث (Big 4الأهثغ اٌُجبه ) ٍجخ ٝأُواعؼخأُؾب ٌٓبرته٤بّ  -8

٢ اُزؼبَٓ ٓغ أٗشطخ أُؾبٍجخ ك٢ ظَ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ِاُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ػ

    .ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٖٓ فلاٍ ؽبلاد اكزواػ٤خ

ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ  الاٍزلبكحخ ثلهاٍخ ٤ًل٤ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ه٤بّ -4

 . ٓ٘شآد الأػٔبٍ ثبُج٤ئخ أُظو٣خٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ك٢ 

 ثانثا: انرٕجٓاخ انثذثٛح انًمرشدح 

ُزؾبٍت أصو اُزٌبَٓ ث٤ٖ رو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ػ٢ِ ًلبءح ا -2

  اُؼو٣ج٢ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ.

أُوروت ُِنًبء الإطط٘بػ٢ ك٢ رؼي٣ي ٝظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ لإكاهح اُلٝه  -0

  .ٔقبؽو ٝاُؾًٞٔخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍاُ

اٗؼٌبٍبد اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزٌبَٓ ث٤ٖ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُؼقٔخ   -3

  .أكاء أُؾبٍت الإكاه١ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ  ػ٢ِ 

٢ رول٣و اُوبثِخ ُلإٓزلاك ٝرو٤٘خ ٍلاٍَ اٌُزَ ػِ أصو اُزٌبَٓ ث٤ٖ ُـخ روبه٣و الأػٔبٍ -8

   . أُواعؼخٝاعواءاد و فط
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 انًشاجع 

 انًشاجع انعشتٛح أٔل : 

( ػ٢ِ الأكاء أُب٢ُ Big Dataأصو رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ) ،(0202) ،ع٤ٜبٕ ػبكٍأ٤ٓوْٛ،  .2

اُزغبه٣خ، عبٓؼخ ٝ ٔب٤ُخآُغِخ اُجؾٞس  ،كهاٍخ رطج٤و٤خ :ٝاُزشـ٢ِ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ

 . 022  - 242،  ص ص اُؼلك اُضب٢ٗاُٞاؽل ٝاُؼشوٕٝ،  أُغِل ثٞهٍؼ٤ل، ٤ًِخ اُزغبهح،

أصو اٍزقلاّ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٢ أَُز٘ل ػ٢ِ رو٤٘خ  ،(0202) ،ٓوٝح اثوا٤ْٛهث٤غ،  .0

واثؼخ أُلػٞٓخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُ ٤ٖ ػ٢ِ رؾ٤َٖ أكاء ٍلاٍَ اُزٞه٣لاُجِٞى رش

غِخ الإٌٍ٘له٣خ ُِجؾٞس ٓ ،غو٣ج٤خاىاء ٓٞاعٜخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل ٓغ كهاٍخ ر

 .48 -2ص ص  ،أُؾبٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ،  اُؼلك اُضبُش،  أُغِل اُواثغ

الأصو اُزلبػ٢ِ ُِج٤بٗبد اُؼقٔخ  ،(٤ٛ0202ضْ ٓؾٔل، )  ٝاُج٠ٗٞ٤َ، ا٣ٜبة ًبَٓػبشٞه،  .3

أكُخ رطج٤و٤خ  :مُي ػ٢ِ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ٝاٗؼٌبًأُواعؼخ  ٝفظبئض ُغ٘خ

، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٔب٤ُخآُغِخ اُجؾٞس  ،ٖٓ اُشوًبد أُو٤لح ثبُجٞهطخ أُظو٣خ

 . 422 -444اُؼلك اُضب٢ٗ، ص ص  اُضب٠ٗ ٝاُؼشوٕٝ، ، أُغِلثٞهٍؼ٤ل

اُؼقٔخ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ج٤بٗبد كٝه هلهاد رؾ٤َِ اُ ،(0202) ،ٓظطل٢ عٔؼخ ،ٓؾٔل .8

ٍج٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ه٘بح أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد أُؾب، : كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخاُزشـ٢ِ٤

 . 844  - 832، ص ص ا٣ٌَُٞ، أُغِل اُضب٢ٗ، اُؼلك اُضب٢ٗ

ف٤ِخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓلفَ ٓوزوػ ُزط٣ٞو أُواعؼخ اُلا ،(0202) ، ٝائَ ؽ٤َٖ ٓؾٔلٓؾٔٞك،  .4

غبهح، هَْ ، ٤ًِخ اُزٓغِخ اُلٌو أُؾبٍج٢، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ،: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخاُؼقٔخ اُج٤بٗبد

 . 44 -2ص ص  ،، اُؼلك الأٍٝاُواثغ ٝاُؼشوٕٝ ، أُغِلأُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ
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