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 ِدٍظ الإداسجوفاءج ٌٚدٕح اٌّشاخؼح  خٛدجاٌؼلالح اٌرفاػ١ٍح ت١ٓ 

 خصائص اٌمطاع اٌّصشفٟٚأؼىاعٙا ػٍٝ 

 دساعح اخرثاس٠ح ػٍٝ اٌثٕٛن اٌرداس٠ح اٌّصش٠ح

 دمخ٘رة

 دػـــاء أحّذ عؼ١ذ فـــاسط تــش٠ـه

 ٍدرش بقطٌ اىَغاضبت

 ميٞت اىخضارة ــــــــ صاٍعت اىسقازٝق

 : ٍِخص اٌثحث

أرر اىعلاقت اىخفاعيٞت بِٞ صو٘دة ىضْوت اىَراصعوت ٗمفوا ة  اىبغذ دراضت اضخٖدف

) الأدا  اىَواىٜ   ـٍضيص الإدارة عيٚ خصواص  اىقاواا اىَصوراٜ اىَصورٛ ٍقاضوت بو

 . ص٘دة الأرباط  ّطبت اىَدّٝ٘ٞت(

ٗاووٜ ضووبٞو حغقٞووق ٕووو ا اىٖوودف  حووٌ بْوووا  َّوو٘دصِٞ ىيدراضووت باضوووخ داً 

ٍؤشوور ىضوو٘دة ىضْووت اىَراصعووت  اىزوواّٜ مفووا ة ٍخغٞوورِٝ ٍطووخقيِٞ ٝخَزووو الأٗه اووٜ 

ٍقوواش بووالأدا  ٍضيووص الإدارة  ٍٗخغٞوور حووابص ٕوو٘ خصوواص  اىقاوواا اىَصووراٜ 

اىَاىٜ  صو٘دة الأربواط  ّطوبت اىَدّٝ٘ٞوت  ٍٗخغٞورِٝ نواباِٞ عضوٌ اىبْول  عضوٌ 

صَٞوص ٍنخب اىَراصعت. ٗحٌ إصرا  الاخخباراث الإعصاصٞت بالاعخَاد عيٚ بٞاّواث 

بْناً  بئصَاىٜ عودد ٍاوإداث  13اىبْ٘ك اىَطضيت اٜ اىب٘رصت اىَصرٝت عددٕا 

 (.2020 - 2013)ٍِ  اىفخرة( ٍاإدة خلاه 156)

ىضْوت اىَراصعوت مدعود اٟىٞواث اىَغاضوبٞت ىغ٘مَوت  أُ ٗقد أظٖرث ّخواصش اىبغوذ

اىاووورماث ىووودٖٝا اىصووولاعٞاث اىلازٍوووت ىخفعٞوووو دٗرٕوووا اوووٜ حغطوووِٞ خصووواص  اىقاووواا 

َصراٜ. مَا أُ ىنفا ة ٍضيوص الإدارة حودرٞر قو٘ٛ عيوٚ خصواص  اىقاواا اىَصوراٜ. اى

ٗٝ٘صد حدرٞر حفاعيٜ ىض٘دة ىضْت اىَراصعت ٗمفا ة ٍضيص الإدارة عيٚ خصواص  اىقاواا 

عٞووذ إُ زٝووادة صوو٘دة ىضْووت اىَراصعووت أٗ مفووا ة ٍضيووص الإدارة ٝووؤدٛ ىسٝووادة اىَصووراٜ  

   راٜ ٍقارّت بخدرٞر مو ٍخغٞر عيٚ عدٓ.اىخدرٞر اىنيٜ عيٚ خصاص  اىقااا اىَص



 
 ... خصائص القطاع المصرفيوانعكاسها على   مجلس الإدارةكف اءة  و لجنة المراجعة   جودةالعلاقة التف اعلية بين  

 دع   اء أحمد سعيد ف   ارس ب  ري ك د/ 

      2                                                                                  2022 وٝربإ – ّٜازاىعدد اى  
 

 
   

زٝادة ص٘دة ىضْت اىَراصعوت ٗمفوا ة  حٌ اىخ٘صٞت بالإخَاً بخغفٞس اىبْ٘ك عيٚٗ

ٍضيص الإدارة ىَا ى ىل ٍِ حدرٞر عيٚ خصاص  اىقااا اىَصوراٜ ٗاّعنواش حدرٞرَٕوا 

ٗنرٗرة اىخدمد ٍِ حابٞق ع٘مَت  اىخفاعيٜ عيٚ حغطِٞ خصاص  اىقااا اىَصراٜ.

 اىارماث اٜ اىبْ٘ك ٗعدً الامخفا  باىَخايباث اىانيٞت.

صوو٘دة ىضْووت اىَراصعووت  مفووا ة ٍضيووص الإدارة  خصوواص  اىقاوواا : اٌىٍّاااخ اٌّفراح١ااح

 اىَصراٜ  الأدا  اىَاىٜ  ص٘دة الأرباط  ّطبت اىَدّٝ٘ٞت.
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Abstract : 

The research aimed to study the impact of the interactive 

relationship between the quality of the audit committee and the 

efficiency of the board of directors on the characteristics of the 

Egyptian banking sector as measured by (financial performance, 

profit quality, leverage). 

In order to achieve this objective, two study models 

were built using two independent variables, the first is an 

indicator of the quality of the audit committee, the second is 

the efficiency of the board of directors, and a dependent 
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variable is the characteristics of the banking sector measured 

by financial performance, the quality of profits, the leverage, 

and two controlling variables: the size of the bank, the size of 

the audit office. Statistical tests were conducted based on the 

data of all 13 banks registered on the Egyptian Stock 

Exchange, with a total number of views (156) views during a 

time period from (2013-2020). 

The results of the research showed that the Audit 

Committee, as one of the accounting mechanisms for corporate 

governance, has the necessary powers to activate its role in 

improving the characteristics of the banking sector. The 

efficiency of the board of directors also has a strong impact on 

the characteristics of the banking sector. There is an interactive 

effect of the quality of the audit committee and the efficiency of 

the board of directors on the characteristics of the banking sector, 

as increasing the quality of the audit committee or the efficiency 

of the board of directors leads to an increase in the overall impact 

on the characteristics of the banking sector compared to the 

impact of each variable separately. 

It was recommended to pay attention to motivating banks to 

increase the quality of the audit committee and the efficiency of 

the board of directors because of its impact on the characteristics 

of the banking sector and the reflection of their interactive impact 

on improving the characteristics of the banking sector. And the 
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need to ensure the application of corporate governance in banks 

and not to be satisfied with formal requirements. 

Key words: the quality of the audit committee, the 

efficiency of the board of directors, the characteristics of the 

banking sector, the financial performance, the quality of profits, 

the leverage. 

: ِمذِح اٌثحث  

يٖٞوووا الاقخصووواد  اىقاووواا اىَصوووراٜ ٍوووِ إٔوووٌ الأضوووص اىخوووٜ ٝطوووخْد ع ٝعخبووور

صخَوووواُ ٗاىطووووٞ٘ىت اىلازٍووووت ىعَيٞوووواث اىَْاوووودة ٝوووو٘ار اىقاوووواا اىَصووووراٜ الاعٞووووذ 

ٗحعخبوووور اىبْوووو٘ك ٍووووِ إٔووووٌ ٍنّ٘وووواث الاقخصوووواد  ٗٝخ٘قوووو  أدا    (2012 )ٍغَوووود 

اىبْووو٘ك عيوووٚ أدا  ٍضيوووص الإدارة  ىضْوووت اىَراصعوووت ٍوووِ خووولاه اىخووودرٞر عيوووٚ قووودرة 

اىبْووووو٘ك عيوووووٚ اىعَوووووو بنفوووووا ة ٗاعاىٞوووووت  ٗحغقٞوووووق اىَْووووو٘ ٗالاضوووووخَرار  ٗزٝوووووادة 

 (.2012)صَعاُ  ٍطإَخٖا اٜ اىخَْٞت الاقخصادٝت 

الإدارة ٍٗوووا ْٝوووخش عْووؤ ٍوووِ ٍاوووامو اى٘ماىوووت  ىقووود أدٙ اّفصووواه اىَينٞوووت عوووِ 

إىوووٚ بغوووذ أصوووغا  اىَصووواىظ عوووِ عىٞووواث رقابٞوووت ىضعوووو الإدارة حعَوووو ىصووواىغٌٖ 

ٍوووِ ٕووو ٓ اٟىٞووواث عىٞوووت ٍضيوووص الإدارة ٗاىخووو٘ازُ بوووِٞ الألوووراف اىَ خيفوووت  ٗحغقوووق 

ٗاىعَوووو عيوووٚ اىخ٘ااوووق بوووِٞ ٗىضْوووت اىَراصعوووت اىووو ٛ ىَٖوووا دٗر اوووٜ ٍراقبوووت الإدارة 

  ٗاىَطووووإَِٞ  ٗحطوووواعد عيووووٚ اىغوووود ٍووووِ عوووودً حَارووووو اىَعيٍ٘وووواث الإدارة ٍصوووواىظ

 ,Laraحووؤرر حيوول اىَاووامو عيووٚ اىقاوواا اىَصووراٜ أمزوور ٍووِ بوواقٜ اىقااعوواث )ٗ

et al., 2009; Leventis, et al., 2013). 

ٗقووود ظٖووورث إَٔٞوووت عىٞووواث اىغ٘مَوووت ىيغفووواظ عيوووٚ رقوووت اىضَٖووو٘ر ٗنوووَاُ 

 (.2013ٗالاقخصاد منو )غَْٜٞ  عطِ ضٞر اىعَو اٜ اىقااا اىَصراٜ 

حعخبووور مفوووا ة ٗاعاىٞوووت اىقاووواا اىَصوووراٜ ٍؤشووور عيوووٚ الاضوووخقرار اىَووواىٜ 

الاقخصووووادٛ  ىَووووا ىوووؤ ٍووووِ إَٔٞووووت مبٞوووورة اووووٜ اىخَْٞووووت الاقخصووووادٝت  ْظوووواً اووووٜ اى

عٞووووذ حعخبوووور اىبْوووو٘ك عيقووووت ٗصووووو بووووِٞ ٍ خيوووو    الاصخَاعٞووووت  ٗاىخاوووو٘ر اىَوووواىٜ
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أُ دٗر اىبْوووووو٘ك لا ٝقخصوووووور عيووووووٚ اىقااعوووووواث ٗالأّاووووووات الاقخصووووووادٝت  بَعْووووووٚ 

الأعَوووواه اىَصووووراٞت  بووووو بالإنوووواات ىوووو ىل حعخبوووور أداة ٍَٖووووت ٍووووِ أدٗاث اىخَْٞووووت 

 (.2012  بعارة) الاقخصادٝت

  ٍوووِ اىَْاووودة ٍراقبوووت ضوووي٘كص الإدارة دٗراً ٍَٖووواً اوووٜ حيعوووب عىٞووواث ٍضيووو

ىيخغقوووق ٍوووِ أُ الإدارة حعَوووو بنفوووا ة ٗاعاىٞوووت  ٖووودف ىووو ٛ ٝاخووولاه اىووودٗر اىرقوووابٜ 

اىوووودٗر الاضخاووووارٛ اىوووو ٛ ٖٝوووودف إىووووٚ حقوووودٌٝ الاضخاوووواراث ٗاىخ٘صووووٞاث ىيوووورصٞص ٗ

ٗبالإنوووواات إىووووٚ دٗر اىَضيووووص اووووٜ اىعووووُ٘ ٗاىَطوووواعدة اىخْفٞوووو ٛ ٗالإدارة اىعيٞووووا  

  .(Huang, 2010ىلإدارة اىخْفٞ ٝت ٍِ خلاه حانٞو ىضْت اىَراصعت )

حخدمووود  حعخبووور ىضْوووت اىَراصعوووت إعووودٙ عىٞووواث ع٘مَوووت اىاووورماث  ايضْوووت اىَراصعوووت

د بٞبوووت رقابٞوووت اعاىوووت   اىغفووواظ ٗاىغفووول عيوووٚ اضوووخقلاىٞت اىَراصعوووت اىداخيٞوووت  ٍٗوووِ ٗصووو٘

د ىضْوووت  دة اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت  مَوووا أُ ٗصووو٘ ِ صووو٘ اٞر ّظووواً ٍعيٍ٘ووواث ضووويٌٞ ٝيوووَ عيوووٚ حووو٘

اىَراصعوووت ٝووودعٌ اىَرموووس الاقخصوووادٛ ىيَْاووودة ٍوووِ خووولاه حسٗٝووود أعيوووا  ٍضيوووص الإدارة 

ِ قر (  2012  اىَضبوووووووراراحووووووؤ اوووووووٜ إدارة اىَْاووووووودة )باىَعيٍ٘ووووووواث اىَلاصَوووووووت ىخغطوووووووٞ

ٝ  ٍَٖووووت  ىضْووووت اىَراصعووووت عىٞووووت ٍَٖووووت  جأصووووبغٗ عٞووووذ قوووواً ٍضيووووص الإدارة بخفوووو٘

 .(,.Dhaliwal et al 2010) اىَراصعت راف عيٚ اىخقارٝر اىَاىٞت ىيضْتالإش

 ِشىٍح اٌثحث:

اىَووووراصعِٞٞ حَزووووو ىضْووووت اىَراصعووووت عيقووووت اى٘صووووو بووووِٞ ٍضيووووص الإدارة ٗ

حغيٞوووووو ٗحقٞوووووٌٞ ّظووووواً اىرقابوووووت بدراضوووووت   عٞوووووذ حقوووووً٘ ٗاى وووووارصِٞٞ اىوووووداخيِٞٞ 

عٞوووو اىَراصعوووت اىداخيٞوووت ٗاى ارصٞوووت  ٍَوووا ٝطووواعد عيوووٚ اىداخيٞوووت  ٗاىعَوووو عيوووٚ حف

ٍٗوووِ روووٌ  إصووورا اث ٍعاىضوووت دىووول اىخلاعوووب امخاووواف اىطوووي٘ك الاّخٖوووازٛ  ٗاح ووواد 

 .(2016ٍٗصداقٞت )ارٝد  إّخاس ٍعيٍ٘اث حخَخص بافااٞت 

اووووووص أدا  اىَْاوووووو ث ٗحَْٞووووووت الإدارة اىفعوووووواه اووووووٜ رٝطووووووٌٖ ٍضيووووووص ٗ

  عٞوووذ ٝخووو٘ىٚ اىَضيوووص اىووورب  بوووِٞ ح٘صٖووواث الإدارة ٗاىَطوووإَِٞ الاقخصووواد 

ا ٝطوووٌٖ اوووٜ حعظوووٌٞ دارة ٗاىَووولاك  ٍَوووبوووِٞ الإاىفضووو٘ة  وٞوووحقيٕٗووو ا ٝوووؤدٛ إىوووٚ 

أربوووواط اىَطووووإَِٞ ٍووووِ خوووولاه اىرقابووووت ٗاىَخابعووووت ىعَيٞوووواث اىَْاوووودة ّٗاوووور 
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 ,Waweru and Prol  2012زٝووداُ   ) ٞوواثحقووارٝر حعنووص حيوول اىعَي

حخ٘قووووو  اعاىٞوووووت اىووووودٗر اىرقوووووابٜ ىَضيوووووص الإدارة اوووووٜ اىغووووود ٍوووووِ ٗ  (2018

  (2012اىََارضاث الاّخٖازٝت عيٚ خصاص  اىَضيص )زغ٘د  

عٞوووذ ٝصووود   ة ّظووواً رقوووابٜ عيوووٚ قوووراراث اىَْاووودة ٝعووود ٍضيوووص الإدارٗ

الاضخاووووووواراث ٗاى بوووووووراث ٝايوووووووب ٗعيوووووووٚ اىقوووووووراراث اىخْظَٞٞوووووووت ٗاىخاوووووووغٞيٞت  

ٝخغقوووووق ٍوووووِ أُ الإدارة لا حخ ووووو  قوووووراراث حخعوووووار  ٍوووووص ٍصوووووغيت ٗ  اى ارصٞوووووت

ٗحغدٝووووود   اىَووووولاك  مَوووووا ٝغوووووق ىيَضيوووووص حعٞوووووِٞ أٗ إقاىوووووت أعيوووووا  الإدارة اىعيٞوووووا

  .(2013ٍناادحٌٖ بَا ٝغقق عَاٝت رأش اىَاه اىَطخزَر )عطِٞ  

زاد الإخَووواً بيضْوووت اىَراصعوووت ٍٗضيوووص الإدارة ىخفعٞوووو اىووودٗر اىرقوووابٜ ىقووود 

عٞوووذ  اىووو ٛ قووود ٝغووود ٍوووِ ٍَارضووواث إدارة الأربووواط ٗالإشووورااٜ ىٖوووٌ اوووٜ اىاووورماث 

حعووود ىضْوووت اىَراصعوووت  ٍضيوووص الإدارة ٍوووِ إٔوووٌ اٟىٞووواث اىخوووٜ قووود حطووواعد اوووٜ حْفٞووو  

 (.2012)اىٖ٘ارٛ   ع٘مَت اىارماث بانو اعاه

  ة الأربووووواط ٍؤشووووور ٍٖوووووٌ ى صووووواص  اىاووووورمتَٝنوووووِ اعخبوووووار صووووو٘د

ظ اىَغاضووووووبٜ باىخقوووووودٝراث حعخبوووووور صوووووو٘دة الأربوووووواط ٍطووووووخ٘ٙ حوووووودرر اىووووووربٗ

اووووٜ الاخخٞووووار بووووِٞ بَعْووووٚ درصووووت اضووووخفادة الإدارة ٍووووِ اىَرّٗووووت  اىَغاضووووبٞت 

 Duru and)اىطٞاضووووواث ٗالإصووووورا اث ٗاىاووووور  اىَغاضوووووبٞت اىبدٝيوووووت 

Tsitinidis, 2013)   ٚإَٔٞوووت قٞووواش صووو٘دة ٗعيوووٚ اىووورغٌ ٍوووِ الاحفوووا  عيووو

الأربوووواط ىياوووورماث إلا أّوووؤ لا ٝ٘صوووود لرٝقووووت ٗاعوووودة ٍخفووووق عيٖٞووووا ىقٞاضووووٖا 

ٗح خيوو  الأرا  عوو٘ه أايوويٞت مووو ٍقٞوواش  ٗٝوورحب  مووو ٍقٞوواش بقوورار ٝ خيوو  

عووووِ اٟخوووور  ىوووو ا اضووووخ دً اىبوووواعزُ٘ ٍقٞوووواش أٗ أمزوووور اووووٜ دراضووووخٌٖ عطووووبَا 

 (.2012حخايب اىدراضت )اىاإد  

عٞوووذ حرحفوووص حيووول   ٜ ٍوووِ خصووواص  اىاووورماثحعخبووور ّطوووبت اىراوووص اىَووواىٗ

اىْطوووبت اوووٜ اىاووورماث اىخوووٜ حعخَووود عيوووٚ اىووودُٝ٘ اوووٜ إدارة ّاوووالٖا الاقخصوووادٛ  

ٗحنوووووُ٘ حيووووول اىاووووورماث عرنوووووت ىيَ وووووالر باووووونو مبٞووووور  ٗحيضووووود اىاووووورماث 

ىخ فوووٞ  ّطوووبت اىراوووص اىَووواىٜ باىََارضووواث الاّخٖازٝوووت لإدارة الأربووواط ٍوووِ خووولاه 
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َاىٞوووت ىبٞت اىخوووٜ حْقوووو اىووودخو ٍوووِ اىفخوووراث ااخخٞوووار اىطٞاضووواث ٗاىاووور  اىَغاضووو

  (.2012 عبدالله اىَطخقبيٞت إىٚ اىفخراث اىَاىٞت اىغاىٞت )

حغووواال عٞوووذ  اً ى صووواص  اىاووورماث حعووود ربغٞوووت اىاووورمت ٍؤشوووراً ٍَٖوووٗ

اىاوووووورماث داث الأربوووووواط اىَرحفعووووووت عيووووووٚ قَٞخٖووووووا اىطوووووو٘قٞت ٍٗقابيووووووت ح٘قعوووووواث 

الأربوووواط اىَْ فيووووت حضْووووب اىخقرٝوووور عووووِ ث ااىَغييووووِٞ  بَْٞووووا حغوووواٗه اىاوووورماث د

 (.2012 عبدالله ) اى طاصر ٗإظٖار حغطِ اٜ الأرباط

اى٘انوووغت بوووِٞ اىَووولاك ٗالإدارة )ٍاووونيت اى٘ماىوووت( غٞووور اوووٜ إلوووار اىعلاقوووت 

) ٍضيووووص الإدارة  ماثىغ٘مَووووت اىاوووورإخَووووج الأدبٞوووواث بدراضووووت اٟىٞوووواث اىداخيٞووووت 

عٞوووذ إُ مفوووا ة ٍضيوووص الإدارة حعخبووور عىٞوووت ٍَٖوووت ىيخغيوووب عيوووٚ   صووو٘دة اىَراصعوووت(

  بالإنووواات عىٞوووت ٍَٖوووت ىيرقابوووت ٗالإشوووراف ٍاووونيت اى٘ماىوووت  ٗحَزوووو ىضْوووت اىَراصعوووت

ىوووو ا   ٗالأدا   ٗإدارة الأربوووواط حيوووول اٟىٞوووواثإىووووٚ اىْخوووواصش اىَ خيفووووت ىيعلاقووووت بووووِٞ 

اعيٞووووت بووووِٞ صوووو٘دة حعخبوووور اىدراضووووت اىغاىٞووووت ٍطووووإَت إنووووااٞت لاخخبووووار اىعلاقووووت اىخف

  خصووواص  اىبْووو٘كىضْوووت اىَراصعوووت ٗمفوووا ة ٍضيوووص الإدارة ٗاّعنووواش دىووول عيوووٚ 

اىَدّٝ٘ٞوووت  باعخبارَٕوووا ٍوووِ إٔووووٌ ّطوووبت ٗ    صووو٘دة الأربووواطاىَووواىٜ ٍقاضوووت بوووالأدا 

 عىٞاث اىغ٘مَت ىدٗرٌٕ اىرقابٜ ٗالإشرااٜ.

ىخ٘نوووٞظ ٍوووا إدا ماّوووج الاضوووخغقاقاث الاخخٞارٝوووت اضوووخغيج مووو داة ىلإظٖوووار ٗ

اضوووووخ دٍج ىووووودااص الاّخٖازٝوووووت  لأدا  اىَْاووووودة )دااوووووص اىنفوووووا ة( أٗاىعووووواده ٗالأٍوووووِٞ 

ىاَووووص ٗنووووص اىَْاوووودة ٗحسٝٞوووو  أداصٖووووا اىفعيووووٜ  ٗأُ ربغٞووووت اىَْاوووودة حعبوووور عووووِ 

اىعلاقووووت  ٗاخخبووووارالأدا   اقوووود أرٞوووورث ٍاوووونيت ٕوووو ا اىبغووووذ اووووٜ نوووورٗرة دراضووووت 

خصوووواص   اىخفاعيٞووووت بووووِٞ صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٗمفووووا ة ٍضيووووص الإدارة عيووووٚ

 اىخطاؤه اىخاىٜ: ٍِٜ خلاه لرط ٍانيت اىبغذ ا اىقااا اىَصراٜ 

ٍوووا ٕوووٜ لبٞعوووت اىعلاقوووت بوووِٞ صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗمفوووا ة ٍضيوووص 

ٕٗووووو ٝووووؤرر اىخفاعووووو  الإدارة ٗبووووِٞ خصوووواص  اىقاوووواا اىَصووووراٜ اىَصوووورٛ 

بوووِٞ صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗمفوووا ة ٍضيوووص الإدارة عيوووٚ خصووواص  اىقاووواا 

 اىَصراٜ اىَصرٛ 
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 :اٌثحث ٘ذف

بووووِٞ اىخفاعيٞووووت اىعلاقووووت أروووور  دراضووووتٕوووو٘  إُ اىٖوووودف اىرصٞطووووٜ ىيبغووووذ

صووووو٘دة ىضْوووووت اىَراصعوووووت ٗمفوووووا ة ٍضيوووووص الإدارة عيوووووٚ خصووووواص  اىقاووووواا 

  صوووو٘دة الأربوووواط  ّطووووبت اىَوووواىٜ بووووـ) الأدا    ٍقاضووووت  اىَصووووراٜ اىَصوووورٛ 

  ٗدىل ىخغقٞق الإٔداف اىفرعٞت اىخاىٞت: اىَدّٝ٘ٞت( 

عيوووووٚ خصووووواص  اىقاووووواا اىَصوووووراٜ ىضْوووووت اىَراصعوووووت  أرووووور صووووو٘دةدراضوووووت  -

) ٍقاضوووت بوووالأدا  اىَووواىٜ اىَخَزوووو اوووٜ ّطوووبت اىربغٞوووت  صووو٘دة الأربووواط اىَصووورٛ

 اىَدّٝ٘ٞت(.ّطبت ٗاىَخَزيت اٜ الاضخغقاقاث الاخخٞارٝت مَقٞاش عنطٜ  

دراضووووووت أروووووور مفووووووا ة ٍضيووووووص الإدارة عيووووووٚ خصوووووواص  اىقاوووووواا اىَصووووووراٜ  -

اىَصوووراٜ) ٍقاضوووت بوووالأدا  اىَووواىٜ اىَخَزوووو اوووٜ ّطوووبت اىربغٞوووت  صووو٘دة الأربووواط 

 اىَخَزيت اٜ الاضخغقاقاث الاخخٞارٝت مَقٞاش عنطٜ  ّٗطبت اىَدّٝ٘ٞت(.

دةدراضوووووت الأرووووور  - دارة عيوووووٚ ىضْوووووت اىَراصعوووووت ٗمفوووووا ة ٍضيوووووص الإ اىخفووووواعيٜ ىضووووو٘

خصووواص  اىقاووواا اىَصوووراٜ اىَصوووراٜ) ٍقاضوووت بوووالأدا  اىَووواىٜ اىَخَزوووو اوووٜ ّطوووبت 

دة الأربووواط اىَخَزيوووت اووووٜ الاضوووخغقاقاث الاخخٞارٝوووت مَقٞووواش عنطووووٜ   اىربغٞوووت  صووو٘

 ّٗطبت اىَدّٝ٘ٞت(.

 أ١ّ٘ح اٌثحث:

 حرصص إَٔٞت اىبغذ ىعدة أضبا  إَٖٔا: 

 ضووواُ اىَراصعوووت ٍٗضيوووص الإدارة يَزوووو اىبغوووذ اٍخوووداداً ىيدراضووواث اىَغاضوووبٞت ىٝ -1

 ٍِ خلاه دراضت أررَٕا عيٚ خصاص  اىبْ٘ك اىَصرٝت.

 ٕٗووو٘ الأرووور  ٝخعووور  اىبغوووذ ىَ٘نووو٘ا ٍٖوووٌ اوووٜ ٍضووواه اىَغاضوووبت ٗاىَراصعوووت -2

اىخفووووواعيٜ ىضووووو٘دة ىضْوووووت اىَراصعوووووت ٗمفوووووا ة ٍضيوووووص الإدارة عيوووووٚ خصووووواص  

 اىقااا اىَصراٜ باىخابٞق عيٚ اىبْ٘ك اىخضارٝت اىَصرٝت. 

اووووٜ اىَ٘انووووٞص اىخووووٜ حْاٗىووووج ىضوووواُ ٝعخبوووور اىبغووووذ إنوووواات ىيَنخبووووت اىعربٞووووت  -3

 اىَراصعت ٍٗضيص الإدارة.
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ح٘نوووٞظ الأرووور اىخفووواعيٜ ىضووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗمفوووا ة ٍضيوووص الإدارة عيوووٚ  -4

 خصاص  اىقااا اىَصراٜ.

ىضْوووت  صووو٘دةٝعووود ٕووو ا اىبغوووذ ٍوووِ أٗه اىَطوووإَاث اوووٜ حرمٞوووب ٍؤشووور ىقٞووواش  -5

 عيٚ خصاص  اىبْ٘ك.ىقٞاش الأرر اىَراصعت 

أُ الإخَوووواً باىَطووووإَِٞ ٗأصووووغا  اىَصوووواىظ ٝخايووووب ٗصوووو٘د ىضْووووت ٍراصعووووت  -6

صٞووودة  ٍٗضيوووص إدارة مووو   ىَخوووابص ٍٗراقبوووت أدا  الإدارة  ٗنوووب  اىعلاقوووت ٍوووص 

 شرماث اىَغاضبت ٗاىَراصعت ىيَاُ مفا ة أداصٖا.

عوووود ٕوووو ا اىبغووووذ ٍوووودخلاً ىيخعوووورف عيووووٚ اىَغوووودداث اىخووووٜ حووووؤرر عيووووٚ ٝ -2

 اىبْ٘ك اىَصرٝت.خصاص  

اّخبوووآ اىَْظَووواث اىخاووورٝعٞت ٍٗطوووخ دٍٜ اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت بووودرر صووو٘دة  صووو   -2

ص  اىقاووووووواا ىضْوووووووت اىَراصعوووووووت ٗمفوووووووا ة ٍضيوووووووص الإدارة عيوووووووٚ خصوووووووا

 اىَصراٜ اىَصرٛ.

ٍوووِ اىقاووواا اىَصوووراٜ اىَصووورٛ عيوووٚ اىووورب   اً ٍٞوووداّٞ ٝقووودً ٕووو ا اىبغوووذ دىوووٞلاً  -2

اىَراصعووووت ٗمفووووا ة ٍضيووووص الإدارة اووووٜ الأروووور عيووووٚ الأدا   ىضْووووت بووووِٞ صوووو٘دة

ت ىيبْووو٘ك اىَصووورٝت  باعخبوووارٌٕ ٍوووِ اىَووواىٜ  صووو٘دة الأربووواط  ّٗطوووبت اىَدّٝ٘ٞووو

 إٌٔ عىٞاث اىغ٘مَت ىدٗرٌٕ اىرقابٜ ٗالإشرااٜ عيٚ اىَْا ث.

ّوووودرة اىبغوووو٘د اىخووووٜ حوووودرش الأروووور اىخفوووواعيٜ ىيضوووواُ اىَراصعووووت ٍٗضيووووص  -10

اىَصووووراٜ اىَصوووورٛ  رغووووٌ مزوووورة اىبغوووو٘د الإدارة عيووووٚ خصوووواص  اىقاوووواا 

 .اىخٜ حْاٗىج ىضاُ اىَراصعت ٗعىٞاث ٍضيص الإدارة

ٍعراوووت ٗحغيٞوووو اىووودٗر اىخوووٜ حيعبوووت ىضووواُ اىَراصعوووت ٍٗضيوووص الإدارة عيوووٚ  -11

خصووووواص  اىبْووووو٘ك ىصوووووفت عاٍوووووت ٗالأدا  اىَووووواىٜ ٗصووووو٘دة الأربووووواط ّٗطوووووبت 

ث اوووٜ عيوووٚ إَٔٞوووت حيووول اٟىٞوووا اً اىَدّٝ٘ٞوووت بصوووفت خاصوووت  ٍَوووا ٝعاوووٜ ٍؤشووور

 حقٌٞٞ اىَ الر اىَخ٘قعت الاضخزَار اٜ حيل اىبْ٘ك.
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ىيضٖووواث اىَطوووخفٞدة ٍوووِ اىبغوووذ ) ٍضيوووص إدارة اىبْووول  شووورماث اىخووودٍِٞ   َٝنوووِ -12

ٝر الأدا  ٍٗعاىضووووت ّقووووال  ىضْووووت حوووودقٞق اىغطوووواباث( الاضووووخفادة ٍووووِ ّخاصضوووؤ اووووٜ حاوووو٘

 اىيع  إُ ٗصدث.

 خطح اٌثحث:

َٝنوووِ حقطوووٌٞ اىبغوووذ إىوووٚ ٍوووا    ٍاووونيت اىبغوووذ ٗحغقٞقووواً لإٔووودااٖا اوووٜ نووو٘

 ٝيٜ:

ٗخصوووووواص  اىقاوووووواا اىقطووووووٌ الأٗه: اىعلاقووووووت بووووووِٞ صوووووو٘دة ىضْووووووت اىَراصعووووووت 

 .اىَصراٜ

ٗخصوووووواص  اىقاوووووواا اىقطووووووٌ اىزوووووواّٜ: اىعلاقووووووت بووووووِٞ مفووووووا ة ٍضيووووووص الإدارة 

 .اىَصراٜ

 ارٗ  اىبغذ. اىدراضاث اىطابقت ٗاشخقا اىقطٌ اىزاىذ: 

ٗحاوووَو: )ٍضخَوووص ٗعْٞوووت اىبغوووذ  ٍصوووادر  خابٞقٞوووتاىقطوووٌ اىرابوووص: اىدراضوووت اى

اىبٞاّووووواث  َّوووووادس اىبغوووووذ  الاخخبووووواراث الإعصووووواصٞت  اىْخووووواصش ٗاىخ٘صوووووٞاث 

  ٗاىدراضاث اىَطخقبيٞت(.

 اٌمغُ الأٚي

 ٚخصائص اٌثٕٛن خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼحاٌؼلالح ت١ٓ 

 ضووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووتىٖٝووودف ٕووو ا اىقطوووٌ إىوووٚ عووور  الإلوووار اىْظووورٛ 

ٍقاضوووت بوووالأدا  اىَووواىٜ اىَخَزووووو اىَصووووراٜ ) اىقاووواا  صووواص ٗحغيٞوووو علاقخٖوووا ب

صووووو٘دة الأربووووواط اىَخَزيوووووت اوووووٜ الاضوووووخغقاقاث الاخخٞارٝوووووت ٗاوووووٜ ّطوووووبت اىربغٞوووووت  

   ٗدىل ٍِ خلاه اىْقال اىخاىٞت:مَقٞاش عنطٜ  ّٗطبت اىَدّٝ٘ٞت(

 أٚلا: ِفَٙٛ ِٚٙاَ ٌدٕح اٌّشاخؼح:

دة  حطوووواعد ىضْووووت اىَراصعووووت اووووٜ اىرقابووووت عيووووٚ ٍَارضوووواث الإدارة  ِ صوووو٘ حغطووووٞ

ٗىيضْووووت اىَراصعووووت دٗراً ٍَٖوووواً اووووٜ الإشووووراف   اىخقووووارٝر  ٗح فووووٞ  ٍ ووووالر اىَراصعووووت
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ٍٗراقبوووت إدارة اىَْاووودة ىغَاٝوووت ٍصووواىظ اىَووولاك  مَوووا أُ اعاىٞوووت ىضووواُ اىَراصعوووت ٝعوووسز 

 .(Kallamu and Saat, 2015أدا  ٗاىقدرة اىخْااطٞت ىيَْادة )

 :ٌدٕح اٌّشاخؼحِفَٙٛ  -1

صعوووت عيوووٚ أّٖوووا عبوووارة عوووِ اىبووواعزِٞ ىضْوووت اىَراعووورف اىعدٝووود ٍوووِ 

شوووو اذ اىوووو ِٝ ٝووووخٌ اخخٞووووارٌٕ ٍووووِ بووووِٞ أعيووووا  ٍضيووووص إدارة عوووودد ٍووووِ الأ

اىَْاووودة  ٗحخنوووُ٘ ٍوووِ خَطوووت أعيوووا  أٗ ضوووبعت أعيوووا  ٍضيوووص إدارة غٞوووور 

  عراخٖوووا اىٖٞبوووت اىنْدٝوووت ىيَغاضوووبِٞ (Arens et al., 2010اىَووودٝرِٝ )

  اىاووورمت  ٗحرحنوووس ٍطوووؤٗىٞاحٌٖ اوووٜ اىقووواِّّ٘ٞٞ بدّٖوووا ىضْوووت ٍنّ٘وووت ٍوووِ ٍووودرا

 .(2016ٍراصعت اىق٘اصٌ اىَاىٞت قبو حطيَٖٞا ىَضيص الإدارة )ارٝد  

حخَخووووص ىضْووووت اىَراصعووووت بصوووولاعٞاث حنفووووو ىٖووووا عووووق ٍَارضووووت دٗرٕووووا   

اىرقوووابٜ عيوووٚ أعَووواه اىَراصوووص اىوووداخيٜ ٗاى وووارصٜ ٍٗخابعوووت حقوووارٝرٌٕ   حخغَوووو 

دارة اوووٜ حْفٞووو  ٍٖاٍوووت اىرقابٞوووت  ٍوووِ ىضْوووت اىَراصعوووت ٍطوووب٘ىٞاث ٍطووواعدة ٍضيوووص الإ

خوووولاه ٍراقبووووت اى٘نووووص اىَوووواىٜ ٗاىخغقووووق ٍووووِ ضوووولاٍت ٍٗصووووداقٞت اىقوووو٘اصٌ اىَاىٞووووت  

 .(2012ٕاشٌ  حقٌٞٞ ٍدٙ ٍلاصَت الأضاىٞب اىَغاضبٞت اىَخبعت )

إووووخٌ اىفنوووور اىَغاضووووبٜ   ٍووووص الإخَوووواً اىَخساٝوووود بيضوووواُ اىَراصعووووتٗ

ب صوووووواص  حيوووووول اىيضوووووواُ )اضووووووخقلاىٞت أعيووووووا  اىيضْووووووت  خبووووووراحٌٖ اىَاىٞووووووت 

اث اىيضْوووت( مَغووودداث ىضووو٘دة ٗاىَغاضوووبٞت  عضوووٌ الأعيوووا   ٗدٗرٝوووت اصخَاعووو

 James et al., 2012; Meghna et al., 2013; Annette)اىيضْووت

and Wang, 2013).  

اىقٞووواً بَٖاٍٖوووا ٍَٗارضوووت صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت اوووٜ ٍووودٙ َٝنوووِ قٞووواش 

 دٗرٕا الإشرااٜ ٗاىرقابٜ ٍِ خلاه ح٘ار اى صاص  اىخاىٞت:

 :الاعرملا١ٌح 

بَعْووووٚ نوووورٗرة أُ ٝنووووُ٘ أعيووووا  ىضْووووت اىَراصعووووت ٍطووووخقيِٞ ظإرٝوووواً 

لأُ ٕووو ا ٍوووِ شووودّٔ ٝسٝووود ٍوووِ قووودرحٌٖ عيوووٚ ٍَارضوووت   ٗعقٞقٞووواً عوووِ إدارة اىاووورمت
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ْووووت اىَراصعووووت اووووٜ اىرقابووووت اىخقوووودٝر ٗاىغنووووٌ باوووونو ٍطووووخقو ٍَووووا ٝغقووووق صوووو٘دة ىض

 .(2002عاٍت اٜ اىبْل )اىعساٝسة  ٗالإشراف ٗزٝادة اىزقت اى

 :اٌّؤ٘لاخ ٚاٌخثشج  

ٍغوودداً ٍَٖووواً اووٜ دعوووٌ صووو٘دة ٝعخبوور حووو٘ار اىَووؤٕلاث ٗاى بووورة اىعَيٞوووت 

ّظوووراً لأُ اىعدٝووود ٍوووِ اىقيووواٝا ااىَغاضوووبٞت ٗاىَاىٞوووت حعخَووود   ىضْوووت اىَراصعوووت

 عيووووووٚ اىغنووووووٌ اىا صووووووٜ ٗاىخ صوووووو  اووووووٜ ٍضوووووواه اىَغاضووووووبت ٗاىَراصعووووووت

 .(2012)اىعرٗد  

ٗحخَزووووووو إٔووووووٌ اىَخايبوووووواث اى٘اصووووووب ح٘اارٕووووووا اووووووٜ أعيووووووا  ىضْووووووت 

 Oxley and)قوواُّ٘ َووا ٝيووٜ: اَٞووا ٝخعيووق بوواىَؤٕلاث ٗاى بوورة اٞاىَراصعووت 

Sarbanes, 2002) 

صٜ أٗ ٍغاضووووب عاصوووو عيووووٚ شووووٖاداث عيَٞووووت اووووٜ رأُ ٝنوووُ٘ ٍراصووووص خووووا -

 اىَغاضبت ٗاىَراصعت.

أُ ٝنوووُ٘ ىووؤ ٍعراوووت ماٍيوووت باىَبوووادا اىَغاضوووبٞت اىَخعوووارف عيٖٞوووا  ٗمٞفٞوووت  -

 إعداد اىق٘اصٌ اىَاىٞت.

أُ ٝنوووُ٘ ىدٝووؤ خبووورة صٞوووودة اوووٜ إصووورا  عَيٞوووت اىَراصعووووت اىخوووٜ ٝقوووً٘ بٖووووا  -

 اىَراصص اى ارصٜ.

  ىدٝٔ ٍعرات بَٖاً ٍٗطؤٗىٞاث ىضْت اىَراصعت. أُ ٝنُ٘ -

 :حدُ ٌدٕح اٌّشاخؼح 

ضْوووووت اوووووٜ ٍَارضوووووت دٗرٕوووووا اىرقوووووابٜ يعخوووووٚ حخغقوووووق صووووو٘دة ٗاعاىٞوووووت اى

صعوووت ٍوووص عضوووٌ َوووِ اىيووورٗرٛ أُ ٝخْاضوووب عووودد أعيوووا  ىضْوووت اىَراا  ٗالإشووورااٜ

ٝخوووراٗط اىغضوووٌ ٗ  ٗعضوووٌ ٍضيوووص الإدارة ٗعضوووٌ اىاووورمت  اىَٖووواً اىَاي٘بوووت ٍوووٌْٖ

 ضوووبعت أعيوووا  ٗقووود َٝخووود إىوووٚ  خَطوووترلاروووت إىوووٚ الأٍزوووو ىعووودد أعيوووا  اىيضْوووت بوووِٞ 

 (2012 )اىعرٗد 
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 :ػذد ِشاخ اخرّاع ٌدٕح اٌّشاخؼح 

حعخبوووور عوووودد ٍووووراث اصخَوووواا ىضْووووت اىَراصعووووت خوووولاه اىعوووواً ٍووووِ اىع٘اٍووووو اىخووووٜ 

دة ٗاعاىٞوووت ىضْوووت اىَراصعوووت اوووٜ اىقٞووواً بَٖاٍٖوووا ٍَٗارضوووت دٗرٕوووا باووونو  حوووؤرر اوووٜ صووو٘

)ضووويَٞاُ   ٝووورحب  عووودد الاصخَاعووواث بغضوووٌ ٍٗطوووؤٗىٞاث اىيضْوووت ٗلبٞعوووت اىاووورمت صٞووود  

ِ رلارووووت إىووووٚ صعووووت ٍووووا بووووٞٝخووووراٗط اىعوووودد اىَْاضووووب لاصخَاعوووواث ىضْووووت اىَراٗ ( 2006

ت  ٗأٗصوووج ىضْوووت ) ُ الاصخَووواا Treadway, 1987أربعوووت ٍوووراث اوووٜ اىطوووْ ( أُ ٝنووو٘

 .(2002صص اىداخيٜ ٗاى ارصٜ )أب٘ ٍٞاىت  ة عي٘ر اىَراربص ضْ٘ٛ ٍص نرٗر

 (2012 عبدالله ) :ِٙاَ ٌدٕح اٌّشاخؼح -2

  :ِٙاَ ٌدٕح اٌّشاخؼح ذداٖ ٔظاَ اٌشلاتح اٌذاخ١ٍح 

 اىي٘اب  ٗالإصرا اث اىرقابٞت.اىخغقق ٍِ اعاىٞت  -

 حغدٝد ٗحقٌٞٞ ٍ الر اىغش ٗإصرا اث الإدارة حضإٖا. -

 ٘اصظ ٗاىق٘اِّٞ.يٍراصعت اىطٞاضاث اىَخعيقت باى -

 :ِٙاَ اٌٍدٕح ذداٖ اٌّشاخؼح اٌذاخ١ٍح  

 ٍص ح٘صٞاحٖا.اىخغقق ٍِ اعاىٞت اىَراصعت اىداخيٞت ٗحفاعو الإدارة  -

 اىداخيٞت.اىَراصعت  ٍراصعت خات ٗحقارٝر -

 ح٘اٞر قْ٘اث احصاه ٍباشرة ٍص اىيضْت. -

 :ِٙاَ اٌٍدٕح ذداَ اٌّشاخؼح اٌخاسخ١ح 

 ٍطب٘ىت عِ حعِٞٞ ٗأحعا  ٗعسه اىَراصص اى ارصٜ. -

 ٍراصعت اى ات ٗاىْخاصش . -

 ح٘اٞر قْ٘اث احصاه ٍباشرة ٍص اىيضْت. -

  



 
 ... خصائص القطاع المصرفيوانعكاسها على   مجلس الإدارةكف اءة  و لجنة المراجعة   جودةالعلاقة التف اعلية بين  

 دع   اء أحمد سعيد ف   ارس ب  ري ك د/ 

      14                                                                                  2022 وٝربإ – ّٜازاىعدد اى  
 

 
   

 اَ اٌٍدٕاااح ذدااااٖ اٌرمااااس٠ش اٌّا١ٌاااح ٌشاااّاْ ٔضا٘اااح ٚ ااافاف١ح الإفصااااذ ِٙااا

 اٌّؼٍِٛاخ:ػٓ 

 اىخغقق ٍِ ٍلاصَت اىطٞاضاث اىَغاضبٞت. -

 لاصَت ٍخايباث الإاصاط.ٍاىخغقق ٍِ مفاٝت ٗ -

 اىخ٘ااق ٍص اىَبادا اىَغاضبٞت اىَقب٘ىت.اىخغقق ٍِ  -

 :مطاع اٌّصشفٟٚخصائص اٌ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼحثا١ٔاً: ػلالح 

حٖووودف ىضووواُ اىَراصعوووت اوووٜ اىبْووو٘ك إىوووٚ اغووو  اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت ٍٗراصعوووت 

اىطٞاضووواث اىَغاضوووبٞت اىَابقوووت ٗاىخدمووود ٍوووِ ضووولاٍت اىقٞووواش ٗامخَووواه الإاصووواط ىيغووود 

ٍٗووووِ رووووٌ اىغوووود ٍووووِ اىطووووي٘ك   ٍووووِ حعووووار  اىَصوووواىظ ٗعوووودً حَارووووو اىَعيٍ٘وووواث

 (.2012  عبداللهٍِٗ رٌ ص٘دة الأرباط )  الاّخٖازٛ ىلإدارة

ىيخعوووورف عيووووٚ اىوووودٗر اىوووو ٛ َٝنووووِ أُ حيعبوووؤ صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت اووووٜ 

 ٝضب إىقا  اىي٘  عيٚ:  يٚ خصاص  اىقااا اىَصراٜاىخدرٞر ع

  :ػلالح خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح تأداء اٌمطاع اٌّصشفٟ -1

ٍوووِ  راوووص مفوووا ة الأدا  اىَووواىٜ ىيَْاووودة حعووود ىضْوووت اىَراصعوووت أعووود ٍغووواٗر 

خووولاه ٍطوووؤىٞاحٖا )حضوووآ اىَراصعوووت اىداخيٞوووت  اى ارصٞوووت  إعوووداد اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت( 

َٝنووووِ بٞوووواُ علاقووووت ىضْووووت اىَراصعووووت بووووالأدا  ٗٗعلاقخٖووووا بووووالألراف اىَ خيفووووت  

 .(2014  ٍغَد: )ٍِ خلاه ٍا ٝيٜ  اىَاىٜ ىيَْادة

 دٗر ىضْت اىَراصعت اٜ زٝادة مفا ة اىرقابت اىداخيٞت: -

اىَراصعوووت عيوووٚ زٝوووادة اضوووخقلاه ٗراوووص مفوووا ة اىَراصوووص حطووواعد ىضْوووت 

ٍووِ خوولاه إٍناّٞووت اىخقرٝوور  ٌ صوو٘دة عَيٞووت اىَراصعووت اىداخيٞووت اىووداخيٜ ٗحوودعٞ

ٕٗووو ا ٝعْوووٜ دعَٖوووا ىووودٗر  ْوووت عوووِ الأخاوووا  اىخوووٜ ٝوووخٌ امخاوووااٖا اىَباشووور ىيض

 اىَراصعوووت اىداخيٞوووت  ٍَوووا ٝظٖووور إَٔٞووووت اىيضْوووت اوووٜ علاقخٖوووا بوووالأدا  اىَوووواىٜ

 . (2014  ٍغَد)
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اصووواط ٗاىاوووفااٞت اوووٜ عووور  اىقووو٘اصٌ دٗر ىضْوووت اىَراصعوووت اوووٜ حغقٞوووق الإ -

 اىَاىٞت:

عيووووٚ عَيٞووووت إعووووداد ٗاىرقووووابٜ  ٜالإشووووراااىوووودٗر ٗدىوووول ٍووووِ خوووولاه 

ٗالإاصوووواط عْٖووووا  ٍْاقاووووت حيوووول اىقووو٘اصٌ ٍووووِ خووولاه ٍراصعووووت اىَاىٞووووت  قووو٘اصٌاى

ٝوووْعنص ٍَوووا عْاصووور حيووول اىخقوووارٝر ٍوووص الإدارة اىعيٞوووا ٗاىَراصوووص اى وووارصٜ  

عيووٚ زٝووادة ٍ٘ر٘قٞووت ٍٗصووداقٞت اىقوو٘اصٌ اىَاىٞووت ٗاىخدموود ٍووِ صوو٘دة اىَعيٍ٘وواث 

 ٍِٗ رٌ حغطِٞ الأدا  اىَاىٜ.  بٖا اى٘اردة

 دٗر ىضْت اىَراصعت اٜ أدا  ٍطؤىٞاث ٍضيص الإدارة: -

ىضْوووت اىَراصعوووت ٍوووِ دٗر اوووٜ زٝوووادة ٍ٘ر٘قٞوووت  ٗدىووول ٍوووِ خووولاه ٍوووا حغققووؤ

ٍٗصوووداقٞت اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت ٗاىخدمووود ٍوووِ اعاىٞوووت ّظوووٌ اىرقابوووت اىداخيٞوووت  ٍَوووا ٝووودعٌ 

اىقووودرة اىخْااطوووٞت ىيَْاووودة  ٗزٝوووادة اىغصوووت اىطووو٘قٞت  ٕووو ا بالإنووواات إىوووٚ زٝوووادة رقوووت 

ٗأخٞوووراً  رحفووواا عضوووٌ اىخوووداٗه ٗأضوووعار الأضوووٌٖ اىَطوووخزَرِٝ ٍَوووا ٝوووْعنص عيوووٚ ا

طوووٌٖ اىووودٗر اىرقوووابٜ ىيضْوووت اىَراصعوووت إىوووٚ حغقٞوووق ٍساٝوووا نووورٝبٞت ىزقوووت ٍصووويغت ٝ

 بٞبت اىرقابت اٜ اىَْادة ٍٗصداقٞت اىق٘اصٌ اىَاىٞت.اىيراصب اٜ 

ٝنَووووِ دٗر ىضْووووت اىَراصعووووت اووووٜ علاقخٖووووا بووووالأدا  ٝخيووووظ ٍَووووا ضووووبق أّوووؤ 

اىَووواىٜ ٍوووِ خووولاه دٗرٕوووا الإشووورااٜ ٗاىرقوووابٜ عيوووٚ ٗظووواص  اىَراصعوووت اىداخيٞوووت 

ٗحغقٞوووق مفوووا ة اىرقابوووت ى ارصٞوووت  ٗارحبوووال دىووول بَووودٙ دقوووت اىَعيٍ٘ووواث اىَاىٞوووت ٗا

 ٍِ خلاه ٍعراخٖا باىَٖاً اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت داخو اىَضيص.اىداخيٞت  ٗ

   :ػلالح خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح تدٛدج الأستاذ -2

ىقووود عظٞوووج ىضْوووت اىَراصعوووت بإخَووواً مبٞووور ّظوووراً ىووودٗرٕا اوووٜ زٝوووادة اىزقوووت 

ٗحووو٘اٞر ٍعيٍ٘ووواث ٍغاضوووبٞت داث صووو٘دة عاىٞوووت ٗحغقٞوووق صووو٘دة اوووٜ اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت 

اوووٜ ٍطووواعدة الإدارة اىعيٞوووا اوووٜ اىقٞووواً ب٘ظاصفٖوووا بالإنووواات ىخووودعٌٞ دٗرٕوووا ٗالأربووواط 

ا  ّظووووواً اىرقابوووووت صووووو٘دة أداضوووووخقلاه اىَراصوووووص اىوووووداخيٜ ٗاى وووووارصٜ  ٗحغطوووووِٞ 

ٍٗوووِ روووٌ اىنفوووا ة  عيوووٚ عَيٞوووت إعوووداد اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت اىداخيٞوووت  ٗدٗرٕوووا الإشووورااٜ 
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 ٍعيٍ٘وواث اىقوو٘اصٌ اىَاىٞوووت.اووٜ أدا  عَيٞووت اىَراصعووت ٍَوووا ٝووؤدٛ إىووٚ حغطووِٞ صووو٘دة 

 .(2002   ضاٍٜ 2003)عطاِّٞ  

حطووووإٌ ىضْووووت ٍراصعوووووت اىخووووٜ حخَخوووووص بالاضووووخقلاىٞت ٗاى بووووورة اىنااٞووووت اوووووٜ 

ٗحطوووٌٖ اوووٜ اىغووود ٍوووِ اىََارضووواث الاّخٖازٝوووت ىووولإدارة ٍوووِ حغطوووِٞ صووو٘دة الأربووواط  

 خووولاه دٗرٕوووا اىرقوووابٜ عيوووٚ عَيٞوووت إعوووداد اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت ٗاىغووود ٍوووِ اىَ وووالر

مَوووا حطوووٌٖ ىضْوووت  ٗحغقٞوووق اعاىٞوووت اىرقابوووت اىداخيٞوووت  ٗدٗرٕوووا اوووٜ عَيٞوووت اىَراصعوووت 

ٝعخبووور حغطوووِٞ صووو٘دة عٞوووذ اىَراصعوووت اوووٜ حقيٞوووو الأخاوووا  اوووٜ اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت  

اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت باووونو عووواً ٗحغطوووِٞ صووو٘دة الأربووواط باووونو خووواذ ٍوووِ إٔوووٌ ا٘اصووود 

  .(2012)ا٘زٛ   حانٞو ىضاُ اىَراصعت اٜ اىَْا ث

َٝنوووِ ح٘نوووٞظ اىعلاقوووت بوووِٞ صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗصووو٘دة الأربووواط 

 (2012)عيٜ   ٝيٜ: مَا

حووووؤدٛ اضووووخقلاىٞت ىضْووووت اىَراصعووووت إىووووٚ حغطووووِٞ عَيٞووووت إعووووداد اىخقووووارٝر 

اىَاىٞووت  ٗدىوول ى٘صوو٘د علاقووت إٝضابٞووت بووِٞ اضووخقلاىٞت ىضْووت اىَراصعووت ٗعَيٞووت إعووداد 

ٍووووووص عَيٞوووووت إعووووووادة صوووووٞاغت حيوووووول  قوووووارٝر اىَاىٞووووووت  ٗٗصووووو٘د علاقووووووت ضووووويبٞتاىخ

ٗصووو٘د علاقوووت بوووِٞ اضوووخقلاه ىضْوووت )ٍَارضووواث اّخٖازٝوووت(  ٝخيوووظ ٍوووِ دىووول اىخقارٝر

  اىَراصعت ٗص٘دة الأرباط ٍقاضت بالاضخغقاقاث.

حوووووؤدٛ اى بووووورة اىَاىٞوووووت لأعيوووووا  ىضْوووووت اىَراصعوووووت إىوووووٚ ح فوووووٞ  

اعخَوووالاث اى اووود ٗاىََارضووواث الاّخٖازٝوووت ىووولإدارة ٍوووِ خووولاه إعوووادة صوووٞاغت 

بووِٞ ىضْووت اىَراصعووت اىخووٜ حخنوووُ٘  عٞووذ ٝ٘صوود علاقووت ضوويبٞت  اىخقووارٝر اىَاىٞووت

ٍوووِ عيووو٘ ٗاعووود ىدٝووؤ خبووورة ٍاىٞوووت ٗاىطوووي٘ك الاّخٖوووازٛ ىووولإدارة ٍوووِ خووولاه 

بَعْووووٚ أُ اىخلاعووووب اووووٜ   إعووووادة صووووٞاغت اىخقووووارٝر اىَاىٞووووت ىصوووواىظ الإدارة

مَوووا   تنوووعٞفداث خبووورة ٍاىٞوووت  ٍراصعوووتيضْوووت إعوووداد اىخقوووارٝر اىَاىٞوووت ٝووورحب  ب

اىخقوووارٝر ٝ٘صووود علاقوووت ٍ٘صبوووت بوووِٞ اى بووورة اىَاىٞوووت لأعيوووا  اىيضْوووت ٗصووو٘دة 

 .(2013  ٍيٞضٜعرات  ) اىَاىٞت
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ِ رووولاد إىوووٚ خَوووص يضْوووتالأٍزوووو ىغضوووٌ ٝخوووراٗط اى أعيوووا  ٗدىووول  اىَراصعوووت بوووٞ

اُ اضوووخقلاىٞت اىيضْوووت  Al  عٞوووذ أمووودث دراضوووت )(Rashid et al., 2013) ىيوووَ

Najjar, 2011 عضووووٌ ىضْووووت اىَراصعووووت ٗاضووووخقلاه حيوووول ِ د علاقووووت ٍ٘صبووووت بووووٞ ( ٗصوووو٘

   ٍِٗ رٌ ٝؤدٛ زٝادة عضٌ ىضْت اىَراصعت إىٚ حغطِٞ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت.  اىيضْت

اىَراصعوووووت عيوووووٚ صووووو٘دة ىضْوووووت ٍوووووراث اصخَووووواا ىضْوووووت ٝوووووؤرر عووووودد 

ٖاٍٖووووا ٍَٗارضووووت دٗرٕووووا اىَراصعووووت  ٗٝعوووود دىوووول ٍقٞوووواش ىَقوووودرحٖا ىيقٞوووواً بَ

أُ حنوووورار اصخَاعوووواث    ٗأموووودث دراضووووت(2002) دعوووودٗط   باوووونو إٝضووووابٜ

ٗدىووول ٍوووِ ىضْوووت اىَراصعوووت باووونو دٗرٛ ٝوووؤدٛ إىوووٚ زٝوووادة صووو٘دة الأربووواط  

ىٞت خووووولاه اىَطوووووإَت اوووووٜ زٝوووووادة اعاىٞوووووت ّظوووووٌ اىرقابوووووت اىداخيٞوووووت  ٗاضوووووخقلا

عٞووذ حبووِٞ أُ اىَْاوو ث اىخووٜ بٖووا حلاعووب اووٜ  اىَراصعووت اىداخيٞووت ٗاى ارصٞووت 

عوودة ضوووْ٘ٝاً  بَعْووٚ ٗصووو٘د اىخقووارٝر اىَاىٞووت ماّوووج حضخَووص اٖٞوووا اىيضْووت ٍووورة ٗا

 علاقووت عنطووٞت بووِٞ عوودد ٍووراث اصخَوواا اىيضْووت ٗاىخلاعووب اووٜ اىخقووارٝر اىَاىٞووت

 .(2010)صاىظ  

 اٌمغُ اٌثأٟ

 اٌؼلالح ت١ٓ وفاءج ِدٍظ الإداسج ٚخصائص اٌثٕٛن

حغظووووٚ اىبْوووو٘ك بوووودٗر اعوووواه اووووٜ حَْٞووووت الاقخصوووواد  ٗحعوووود اىَؤضطوووواث 

بوووِٞ اىَْاووو ث  ٍوووِ خووولاه دة اىَاىٞوووت ٗضوووٞ  ٍووواىٜ ىخ صوووٞ  اىطوووٞ٘ىت اىساصووو

اووووو ث اىخوووووٜ حعووووواّٜ ٍوووووِ عضوووووس اوووووٜ اىطوووووٞ٘ىت ْاىقووووورٗ  اىخوووووٜ حَوووووْظ ىيَ

(Balcerzak et al., 2017).  

ٖٝووودف ٕووو ا اىقطوووٌ إىوووٚ عووور  الإلوووار اىْظووورٛ ىَضيوووص الإدارة ٗحغيٞوووو 

علاقخووؤ ب صووواص  اىقاووواا اىَصوووراٜ) ٍقاضوووت بوووالأدا  اىَووواىٜ اىَخَزوووو اوووٜ ّطوووبت 

اىَخَزيوووت اوووٜ الاضوووخغقاقاث الاخخٞارٝوووت مَقٞووواش عنطوووٜ  اىربغٞوووت  صووو٘دة الأربووواط 

 ّٗطبت اىَدّٝ٘ٞت(  ٗدىل ٍِ خلاه اىْقال اىخاىٞت:
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 : ِفَٙٛ ِٚغؤ١ٌٚاخ ِدٍظ الإداسج:أٚلاً 

عٞوووذ ىووؤ ضووويات  ارة إٔوووٌ عىٞووواث اىغ٘مَوووت اوووٜ اىبْووو٘ك َٝزوووو ٍضيوووص الإد

 ر ٌٍٖ اٜ الإدارة ٗحغقٞق الإٔداف.اىرقابت ٗدٗ

  :ِفَٙٛ ِدٍظ الإداسج -1

َٝزوووووو ٍضيوووووص الإدارة اىَطوووووإَِٞ ٗٝنفوووووو ىٖوووووٌ الاضوووووخ داً الأٍزوووووو 

ىوووورأش اىَوووواه اىَطووووخزَر  مَووووا ٝعَووووو عيووووٚ حغطووووِٞ الأدا  ٍووووِ خوووولاه دٗرٓ 

  . اىرقابٜ اى ٛ ٝطعٚ إىٚ زٝادة قَٞت اىَْادة

مفوووا ة ٍضيوووص الإدارة اوووٜ اىقٞووواً بَطوووؤٗىٞاحٔ ٗٗاصباحووؤ ٍووودٙ َٝنوووِ قٞووواش 

ِ خووووولاه حووووو٘ار اى صووووواص  اىخاىٞوووووت: ٍَٗارضوووووت دٗرٓ الإشووووورااٜ ٗاىرقوووووابٜ ٍووووو

 (2020 ٗب٘شرف   ٝعقـــــــــــــــ٘ )

 :عضٌ ٍضيص الإدارة -

ٜ زٝوووادة مفوووا ة ٝعووود عضوووٌ ٍضيوووص أعووود اٟىٞووواث اىخوووٜ حطوووإٌ باووونو مبٞووور اووو

عٞووووووذ ميَووووووا زاد عضووووووٌ اىَضيووووووص ميَووووووا زادث ٗحْ٘عووووووج  أدا  ٍضيووووووص الإدارة 

 (.2013ٍَا ٝسٝد ٍِ مفا ة اىَضيص )ٍيٞضٜ  ٍٖاراث أعيا ٓ 

 اضخقلاه ٍضيص الإدارة: -

حعْووووٜ أُ ٝنووووُ٘ اىضووووس  الأمبوووور ٍووووِ أعيووووا    اضووووخقلاىٞت ٍضيووووص الإدارة

حعووود اضوووخقلاىٞت ٍضيوووص الإدارة ٍوووِ إٔوووٌ اىَضيوووص ىٞطووو٘ا ٍوووِ اىَووودٝرِٝ اىخْفٞووو ِٝٞ  ٗ

حعخبوووور اضووووخقلاىٞت اىَضيووووص م ىٞووووت رقابٞووووت اى صوووواص  اىْ٘عٞووووت ىنفووووا ة اىَضيووووص  ٗ

ٗدىووول ٍوووِ  ٝخَخوووص بٖوووا ٍضيوووص الإدارة اىنووو    خوووٜٗإشووورااٞت ٍوووِ إٔوووٌ اى صووواص  اى

   .(2002)ضيَٞاُ   ِخلاه ٗص٘د عدد ٍلاصٌ ٍِ الأعيا  غٞر اىخْفٞ ٝ

  :عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة -

ٗضوووٞيت ٍَٖوووت ىيغصووو٘ه عيوووٚ ٍعيٍ٘ووواث حعخبووور اصخَاعووواث ٍضيوووص الإدارة 

مفوووا ة ٍضيوووص الإدارة  إىوووٚ حغطوووِٞزٝوووادة الاصخَاعووواث  ٝوووؤدٛٗ عوووِ أدا  اىَضيوووص 

(Johl et al., 2015)   ٛعٞوووذ إُ عقووود اصخَاعووواث ٍضيوووص الإدارة باووونو دٗر
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ٝعْووووٜ أُ أعيووووا ٓ ٝقيووووُ٘ ٍسٝوووود ٍووووِ اى٘قووووج ىَراقبووووت الإدارة اىعيٞووووا ٗالالوووولاا 

 (.2016٘نص اىغاىٜ ىيَْادة )عَد  عيٚ اى

 ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة: -

  الإدارة ٍْصوووب اىَووودٝر اىخْفٞووو ٛالازدٗاصٞوووت حعْوووٜ شوووغو رصوووٞص ٍضيوووص 

زٝوووادة اىطووويات  اوووٜٝطوووإٌ اىفصوووو بوووِٞ ٗظٞفوووت اىَووودٝر اىخْفٞووو ٛ ٗرصوووٞص اىَضيوووص ٗ

ٗح فوووٞ  حنووواىٞ  اى٘ماىوووت ى يووو٘ا اىَووودٝرِٝ اىخْفٞووو ِٝٞ ىيرقابوووت اىرقابٞوووت ىيَضيوووص 

ٍووووِ رصووووٞص ٍضيووووص الإدارة ٍَووووا ٝووووداص اىَوووودٝرِٝ ىخغطووووِٞ الأدا  ٗحغقٞووووق إٔووووداف 

 .(2020 ٗب٘شرف  ارة )ٝعق٘  ٍضيص الإددة مفا ة ٍِٗ رٌ زٝااىَطإَِٞ 

  (2119)أغ١ُٕ،  ِغؤ١ٌٚاخ ِدٍظ الإداسج: -2

 ٝخ٘ىٚ ٍضيص الإدارة اىعدٝد ٍِ اىَٖاً َٝنِ دمرٕا مَا ٝيٜ:

 ٗنص اى ا  ٗاىطٞاضاث اىخٜ حطاعد عيٚ حغقٞق إٔداف اىَْادة. -

 ىيَْادة.إعداد ٍٗراصعت ّٗار اىخقارٝر اىَاىٞت ٗاىَ٘ازّاث اىطْ٘ٝت  -

 اح اد الإصرا اث اىلازٍت ىخغقٞق اىَطاٗاة اٜ اىخعاٍو ٍص اىَطإَِٞ. -

ٍخابعوووووت ٍووووودٙ اىخوووووساً اىَْاووووودة بخابٞوووووق اىيووووو٘اصظ ٗاىقووووو٘اِّٞ ٗإرشووووواداث  -

 ع٘مَت اىارماث.

حعٞوووِٞ اىَووودٝر اىعووواً ٗالأعيوووا  اىضووودد ىيَضيوووص  ٗحغدٝووود ٍطوووؤٗىٞاث اىَووودٝرِٝ  -

 ٗأدا  اىَْادة.حقٌٞٞ أدا  اىَدٝر اىعاً ٗاىخْفٞ ِٝ  

 ح٘اٞر اىَعيٍ٘اث اىلازٍت لأصغا  اىَصاىظ ٗحْظٌٞ علاقخٌٖ باىَْادة. -

 ثا١ٔاً: ػلالح وفاءج ِدٍظ الإداسج ٚخصائص اٌثٕٛن

اىٖٞبوووت داث اىووودٗر اىغٞووو٘ٛ اوووٜ إدارة اىبْووول ٗحطوووٞٞر ٝعخبووور ٍضيوووص الإدارة 

اىَطوووؤٗه عوووِ حغطوووِٞ أدا  اىَْاووودة ٍوووِ خووولاه الإشوووراف عيوووٚ اى٘ظووواص  أعَاىوؤ  ٗ

ٗرضوووٌ الاضوووخراحٞضٞاث  ٗىنوووٜ ٝوووؤدٛ اىَضيوووص حيووول اىَٖووواً بنفوووا ة ٝضوووب أُ ٝخووو٘ار 
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دٝر اىخْفٞووو ٛ اٞووؤ الاضوووخقلاىٞت  مفوووا ة أعيوووا ٓ  عووودً الازدٗاصٞوووت بوووِٞ ٗظٞفوووت اىَووو

 (.2020 ٗب٘شرف    ـــــــ٘)ٝعقــ ٗرصٞص ٍضيص الإدارة

 فاءج ِدٍظ الإداسج تأداء اٌثٕٛن ػلالح و -1

ٝ٘صوووود ٗصٖخووووٜ ّظوووور  ٔبْوووواً  عيووووٚ ٍووووا صووووا  اووووٜ اىدراضوووواث اىطووووابقت  ائّوووو

َٝنوووِ ح٘نوووٞظ دىووول ٍوووِ خووولاه  مفوووا ة ٍضيوووص الإدارة ٗأدا  اىبْووو٘ك  ىيعلاقوووت بوووِٞ

  اىعلاقت بِٞ خصاص  ٍضيص الإدارة ٗالأدا  مَا ٝيٜ:

 : ٗالأدا  اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة -

ىبْوووول  حخَزووووو ىيعلاقووووت بووووِٞ الاضووووخقلاىٞت ٗأدا  اٝ٘صوووود ٗصٖخووووٜ ّظوووور 

د علاقوووت بوووِٞ الاضوووخقلاىٞت ٗالأدا   عٞوووذ اوووٜ عووودً ٗصووو٘ ٗصٖوووت اىْظووور الأٗىوووٚ

ٗصٖوووت اىْظووور أُ الأعيوووا  اىوووداخيِٞٞ ٍوووؤٕيِٞ ىووولإدارة ٗاح ووواد  ٝووورٙ ٍؤٝووودٗ

باوووونو موووو   ٍووووِ اىَٖوووواراث ٗاىَعووووارف اىَنخطووووبت ٍووووِ ٍساٗىووووت  اىقووووراراث

اىَقابووو ٝفخقوور الأعيووا  اى ووارصِٞٞ دىوول مووٌّٖ٘ ىووٞص اىعَووو داخووو اىبْوول  اووٜ 

  قوووودراحٌٖ عيووووٚ أدا  ىوووودٌٖٝ ارحبووووال باىاووووؤُٗ اىٍٞ٘ٞووووت ىيبْوووول  ٕٗوووو ا ٝيووووع

   (.Salim et al., 2016)دٗرٌٕ بنفا ة 

ِ اضووخقلاىٞت ٍضيووأٍووا ٗصٖووت اىْظوور اىزاّٞووت حخَزووو اووٜ  د علاقووت إٝضابٞووت بووٞ ص ٗصوو٘

ٌ اووووٜ ٗصٖووووت اىْظوووور أُ اضووووخقلاىٞت اىَضيووووص حطووووإ الإدارة ٗالأدا   عٞووووذ ٝوووورٙ ٍؤٝوووودٗ

ُ ٍوووِ عووودد أمبووور ٍوووِ الأعيوووا  ح فوووٞ  حنووواىٞ  اى٘ماىوووت  عٞوووذ إ ُ اىَضيوووص اىووو ٛ ٝخنووو٘

عٞت ٗأمزووور قووودرة عيوووٚ اىرقابوووت عيوووٚ حصووورااث الإدارة   ُ أمزووور ٍ٘نووو٘ اى وووارصِٞٞ ٝنووو٘

ِ الإدارة ٗاىَطوووإَِٞ أُ الأعيوووا  اى ووووارصِٞٞ ٗ  ٗدٗرٓ اوووٜ اىغووود ٍوووِ اىصوووورعاث بوووٞ

ُ باىنفووووا ة اووووٜ اح وووواد أمزوووو ر قوووودرة عيووووٚ اىرقابووووت ٍووووِ الأعيووووا  اىووووداخيِٞٞ  ٗٝخَخعوووو٘

 (.2016عيٚ الأدا  )عَداُ   اً ضٞت ٍَا ْٝعنص إٝضابٞاىقراراث الاضخراحٞ

 : ٗالأدا  عضٌ ٍضيص الإدارة -

حضوووووآ اىعلاقوووووت بوووووِٞ عضوووووٌ ٍضيوووووص الإدارة لا اىْظووووور ٗصٖخوووووٜٝ٘صووووود 

ابٞوووت بوووِٞ عضوووٌ علاقوووت إٝضحخَزوووو ٗصٖوووت اىْظووور الأٗىوووٚ اوووٜ ٗصووو٘د ٗالأدا   
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نوووورٗرة مبوووور عضووووٌ ٍضيووووص  ٕاٝوووورٙ ٍؤٝوووودٗعٞووووذ  اىَضيووووص ٗأدا  اىبْوووول 

الإدارة ٗدىوووووول ىسٝووووووادة عضووووووٌ ٗحعقوووووود اىعَيٞوووووواث ٗعاصووووووت اىبْوووووو٘ك ى بوووووورة 

ٍٖٗوووواراث  ٗىخوووو٘اٞر اوووورذ ىلاضووووخضابت ىَخايبوووواث اىبٞبووووت اى ارصٞووووت ىيبْوووول  

 (.2012عْٞ٘  ( ٕٗ ا ٝطاعد عيٚ اىخَزٞو اىن   لأصغا  اىَصاىظ

ٞت بووووِٞ عضووووٌ بَْٞووووا ٗصٖووووت اىْظوووور اىزاّٞووووت حؤموووود عيووووٚ أُ اىعلاقووووت اىطوووويب

عٞووووذ حعخبوووور أُ اىغضووووٌ اىنبٞوووور ىيَضيووووص ٝيوووور اىعَيٞوووواث  الأدا  ٍضيووووص الإدارة ٗ

اىرقابٞوووت ٗالإشووورااٞت اىخوووٜ ٝقوووً٘ بٖوووا ٍضيوووص الإدارة  مَوووا أُ مبووور عضوووٌ اىَضيوووص 

اووٜ اح وواد  ٝيوور اىخعوواُٗ ٗاىخْطووٞق بووِٞ أعيووا ٓ ٍَووا ٝووْعنص عيووٚ قوودرة اىَضيووص

 (.2014 ٍيٞضٜ )عرات   اىقراراث ٗباىخاىٜ الأرر اىطيبٜ عيٚ الأدا 

 :ٗالأدا  ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة -

ٝ٘صووود ٗصٖخوووٜ ّظووور ىيعلاقوووت بوووِٞ إزدٗاصٞوووت ٗظٞفوووت رصوووٞص ٍضيوووص الإدارة 

اىطووويبٞت بوووِٞ الازدٗاصٞوووت  ٗأدا  اىبْووو٘ك  حخَزوووو ٗصٖوووت اىْظووور الأٗىوووٚ اوووٜ اىعلاقوووت

عٞوووذ حووورٙ ٗصٖوووت اىْظووور نووورٗرة اىفصوووو بوووِٞ ٗظٞفوووت رصوووٞص ٍضيوووص  ٗالأدا  

الإدارة ٗاىَووودٝر اىخْفٞووو ٛ ىغَاٝوووت ٍصووواىظ اىَطوووإَِٞ  لأُ عووودً اىفصوووو ٝيوووع  

ٍوووووووِ دٗر ٍضيوووووووص الإدارة اىرقوووووووابٜ ٖٗٝووووووودد اضوووووووخقلاىٞخٔ  بالإنووووووواات إىوووووووٚ أُ 

  ٗٝصوووعب الازدٗاصٞوووت لا حفصوووو بوووِٞ عَيٞوووت صوووْص اىقووورار ٗعَيٞوووت ٍراقبوووت اىقووورار

اوووئُ الازدٗاصٞوووت  ىووو ا  قاىوووت اىَووودٝر اىخْفٞووو ٛ اىووو ٛ َٝوووارش ضوووي٘ك اّخٖوووازٛاٖٞوووا إ

 (.Chen, 2014) حيع  ضٞارة ٍضيص الإدارة ٗحؤرر ضيباً عيٚ الأدا 

بَْٞووووا ٗصٖووووت اىْظوووور اىزاّٞووووت حؤٝوووود ازدٗاصٞووووت ٗظٞفووووت رصووووٞص ٍضيووووص 

حوووووورٙ أُ الازدٗاصٞووووووت حَنووووووِ اىَوووووودٝر اىخْفٞوووووو ٛ ٍووووووِ إدارة عٞووووووذ   الإدارة

ٍٗراقبووووت أعَوووواه اىبْوووول بنفووووا ة  ٗحطووووإٌ اووووٜ صووووٞاغت ٗحْفٞوووو  الاضووووخراحٞضٞت 

دُٗ خيوو  أٗ ىووبص اووٜ اىَٖوواً  ٗدىوول ٍووِ خوولاه ح٘نووٞظ ضوويات اح وواد اىقوورار 

ٗحفوووادٛ اىصوووراا بوووِٞ رصوووٞص ٍضيوووص الإدارة ٗاىَووودٝر اىخْفٞووو ٛ  ٍَوووا ٝوووْعنص 

 (.Chidziva, 2016) ا إٝضابٞاً عيٚ الأد

 : ٗالأدا  عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة -
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عوووودد اصخَاعوووواث ٍضيووووص الإدارة بووووِٞ الإٝضابٞووووت ىعلاقووووت ا َٝنووووِ ح٘نووووٞظ 

أُ حنووووورار اصخَاعووووواث ٍضيوووووص الإدارة ٝطووووواعد عيوووووٚ  ٍوووووِ خووووولاهٗأدا  اىبْووووو٘ك  

ح فووووٞ  حنوووواىٞ  اى٘ماىووووت ٍووووِ خوووولاه حنزٞوووو  الأّاووووات اىرقابٞووووت ىيَضيووووص  مَووووا 

ٝطووواعد عيوووٚ حقٞوووٌٞ أدا  الإدارة باووونو أايوووو  ٗٝطوووٖو اىخعاٍوووو ٍوووص أٛ ٍاووونيت اوووٜ 

 .(Al Daoud, 2016) اى٘قج ٗاىارٝقت اىَْاضبت

ع٘مَوووووت اىاووووورماث   أُ حنووووورار اصخَاعووووواث ٍضيوووووص الإدارة ٝعوووووسز ٍوووووِٗ

ُ زٝوووادة عووودد الاصخَاعووواث ٝوووؤدٛ إىوووٚ حغطوووِ الأدا   ٗدىووول ٍوووِ خووولاه ٍوووا عٞوووذ إ

را  عووو٘ه لرٝقوووت الإشوووراف صخَاعووواث ٍوووِ اووورذ أمبووور ىَْاقاوووت اٟحووو٘ارٓ ٕووو ٓ الا

 .(Gomez, 2017)ٗحقدٌٝ اىَا٘رة ىلإدارة اىعيٞا

  ػلالح وفاءج ِدٍظ الإداسج تدٛدج الأستاذ: -2

اوووٜ حووودٍِٞ الاضوووخقرار اىَووواىٜ ىيبْووول َٖووواً ٍ اً ٝيعوووب ٍضيوووص الإدارة دٗر

ٗنوووَاُ ضووولاٍت عَيٞاحووؤ اىبْنٞوووت ٗحغقٞوووق إٔدااووؤ الاضوووخراحٞضٞت  ٍوووِ خووولاه 

ٗنوووووص اى اووووو  اىطوووووْ٘ٝت  ٗٗنوووووص الأدٗاث اىلازٍوووووت لإدارة اىَ وووووالر اوووووٜ 

اىبْووووو٘ك  ٗضٞاضووووواث حاوووووغٞو ٗاضوووووخزَار اىَووووو٘ارد اىَاىٞوووووت  ٗٗنوووووص اىٖٞاموووووو 

عٞاث ٗاىَطووووؤٗىٞاث. مَووووا ٝطوووواعد اىخْظَٞٞووووت ٗاى٘ظٞفٞووووت اىخووووٜ ح٘نووووظ اىصوووولا

ٍٗوووِ   ٍضيوووص الإدارة عيوووٚ عَاٝوووت اىبْووول ٍوووِ اىََارضووواث الاّخٖازٝوووت ىووولإدارة

 (.2002  بااقٞر  2012ت  )برٝنــــ رٌ زٝادة ص٘دة الأرباط

بْوووواً  عيووووٚ ٍووووا صووووا  اووووٜ اىدراضوووواث اىطووووابقت  ائّوووؤ ٝ٘صوووود ٗصٖخووووٜ ّظوووور 

َٝنووِ ح٘نووٞظ دىوول ٍووِ خوولاه  ٗصوو٘دة الأربوواط ىيعلاقووت بووِٞ مفووا ة ٍضيووص الإدارة 

  اىعلاقت بِٞ خصاص  ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط مَا ٝيٜ:

 : ٗص٘دة الأرباط عضٌ ٍضيص الإدارة -

صووووو٘دة عضوووووٌ ٍضيوووووص الإدارة عيوووووٚ ْٕووووواك خووووولاف عووووو٘ه احضوووووآ حووووودرٞر 

 :مَا ٝيَٜٝنِ ح٘نٞظ دىل   الأرباط
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الإدارة حؤٝووود ٗصووو٘د علاقوووت ضووويبٞت بوووِٞ عضوووٌ ٍضيوووص  ٗصٖوووت اىْظووور الأٗىوووٚ:

بَعْووووٚ مفووووا ة اىَضيووووص اىصووووغٞر  عٞووووذ ٝطوووواعد عيووووٚ اعاىٞووووت   ٗصوووو٘دة الأربوووواط

  ٗاىعنوووووص باىْطوووووبت ىيغضوووووٌ اىنبٞووووور ىَضيوووووص اىرقابوووووت ٗضوووووٖ٘ىت اح ووووواد اىقوووووراراث

ٗزٝوووووادة اىصووووورعاث بوووووِٞ أعيوووووا ٓ الإدارة  اىووووو ٛ ٝخصووووو  بصوووووع٘بت الاحصووووواه 

اىقووووراراث ٗٝقيووووو ٍووووِ ٍاووووارمت اىَضيووووص اووووٜ اح وووواد ٗصووووع٘بت عَيٞووووت اىرقابووووت 

 (.2012)زغ٘د   الاضخراحٞضٞت

عيوووووٚ أُ ٍضووووواىص الإدارة صوووووغٞرة اىغضوووووٌ حعوووووسز صووووو٘دة  اىوووووبع  ٗأمووووود

لإدارة ٝقيوووو ٍضيووص ا ٌأُ مبووور عضووٗالأربوواط ٍووِ خوولاه اىخقيٞوووو ٍووِ إدارة الأربوواط  

صوووع٘بت الاحصووواه ٗاىخْطوووٞق بوووِٞ دارة ٗاىرقابوووت عيوووٚ اىبْووو٘ك بطوووبب الإٍوووِ مفوووا ة 

أُ اىَضووواىص اىصوووغٞرة أمزووور مفوووا ة اوووٜ مَوووا ٔ ٗاخوووخلاف ٗصٖووواث اىْظووور  أعيووواص

أُ عضوووٌ ٗ  اىغووود ٍوووِ إدارة الأربووواط ٗىٖوووا قووودرة أمبووور اوووٍٜراقبوووت صووو٘دة الأربووواط 

ٍٗوووِ روووٌ اّ فوووا  صووو٘دة   ٍضيوووص الإدارة اىنبٞووور ٝسٝووود اٖٞوووا اىََارضووواث الاّخٖازٝوووت

 (Jamaludin, et al., 2015; Habbash, 2019) الأرباط

بووووِٞ عضووووٌ ٍضيووووص  إٝضابٞووووتحؤٝوووود ٗصوووو٘د علاقووووت  اىْظوووور اىزاّٞووووت:ٗصٖووووت 

ٍوووِ خووولاه حْووو٘ا  الإدارة اىنبٞووورة بَعْوووٚ مفوووا ة ٍضووواىص  الإدارة ٗصووو٘دة الأربووواط

ٗحَٞسٕووا بقوودرة أمبوور عيووٚ اىرقابووت   (Saleh et al., 2005)ٔ خبووراث أعيوواص

مَووووا أُ صووووغر  اىرقابووووت عيووووٚ أعيووووا  ٍضيووووص الإدارة. ٍووووِ خوووولاه ح٘زٝووووص عووووب 

ٍٗووووِ رووووٌ ضووووٖ٘ىت   ٍضيووووص الإدارة ٝعْووووٜ قيووووت عوووودد الأعيووووا  اىَطووووخقيِٞعضووووٌ 

اىطوووٞارة عيٖٞوووا ٍوووِ اىَووودٝرِٝ اىخْفٞووو ِٝٞ ٍَوووا ٝصوووعب ٍعووؤ امخاووواف اىََارضووواث 

حخَٞووووس أُ مبووور عضوووٌ ٍضيوووص الإدارة ٗخٖازٝوووت ٍَوووا ٝقيوووو ٍوووِ صوووو٘دة الأربووواط  الاّ

 (.;Al Azeez, 2019 Habbash, 2019) بض٘دة الأرباط

 الإدارة ٗص٘دة الأرباط:اضخقلاىٞت ٍضيص  -

إَٔٞوووت اضوووخقلاىٞت أعيوووا  ٍضيوووص الإدارة حووورٙ ٗصٖوووت اىْظووور الأٗىوووٚ 

  ٍوووِ ٗصووو٘دة الأربووواطصووو٘د علاقوووت إٝضابٞوووت بوووِٞ اضوووخقلاىٞت ٍضيوووص الإدارة ٗٗ

خووولاه قووودرة اىَضيوووص الإشووورااٞت ٗدٗر الأعيوووا  اىَطوووخقيِٞ اوووٜ نوووب  الأدا  
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إىوووٚ  لأّٖوووٌ ٝطوووعُ٘  ىيعَوووو اوووٜ ٍصووويغت اىَطوووإَِٞ ٗحعظوووٌٞ قَٞوووت اىَْاووودة

 حغطوووِٞ ضوووَعخٌٖ اوووٜ قووودرحٌٖ ٗخبووورحٌٖ اوووٜ اىرقابوووت عيوووٚ الأّاوووات اىقوووراراث

أُ  مَوووووااضووووخقلاىٞت ٍضيووووص الإدارة ٝقيووووو ٍووووِ إدارة الأربوووواط   ٗأُالإدارٝووووت  

ٝوووووووؤدٛ إىوووووووٚ اّ فوووووووا  الاضوووووووخغقاقاث زٝوووووووادة اضوووووووخقلاىٞت ٍضيوووووووص الإدارة 

٘دة الأربوووواط ٗباىخوووواىٜ اووووئُ الاضووووخقلاىٞت حطووووإٌ اووووٜ زٝووووادة صوووو  الاخخٞارٝووووت

(Saleh et al., 2005; Al Azeez, 2019.) 

بَْٞوووا حووورٙ ٗصٖوووت اىْظووور الأخووورٙ ٗصووو٘د علاقوووت عنطوووٞت بوووِٞ اضوووخقلاىٞت 

ٗاىطوووووبب اوووووٜ دىووووول أُ الأعيوووووا  اىَطوووووخقيِٞ ٍضيوووووص الإدارة ٗصووووو٘دة الأربووووواط 

ٝفخقووورُٗ إىوووٚ الاضوووخقلاه اىغقٞقوووٜ ٗاىطووويات ىيخووودرٞر عيوووٚ اىَووودٝرِٝ اىخْفٞووو ِٝٞ ىيغووود 

 .(Sukeecheep et al., 2013) الأرباطٍِ إدارة 

 ;Siregar and Utama, 2008ضووبق أشووار ) بالإنوواات إىووٚ ٍووا

Gulzar and Wang, 2011 إىوووٚ عووودً ٗصووو٘د علاقوووت بوووِٞ اضوووخقلاىٞت )

 ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط.

 ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط: -

ص ٗظٞفووووت رصووووٞ نوووورٗرة اىفصووووو بووووِٞأموووودث ٗصٖووووت اىْظوووور الأٗىووووٚ 

لأُ دىووووول ٝغقوووووق اىرقابوووووت عيوووووٚ ضوووووي٘ك  ٍضيوووووص الإدارة ٗاىَووووودٝر اىخْفٞووووو ٛ 

ٍووووِ اى٘ماىووووت  ٗأُ الازدٗاصٞووووت حيووووع   فٞوووو ِٝٞ ٗٝغووووو ٍاوووواموْاىَوووودٝرِٝ اىخ

اىووودٗر اىرقوووابٜ ىَضيوووص الإدارة عيوووٚ اىَووودٝرِٝ ٗٝسٝووود ٍوووِ عاىوووت عووودً حَاروووو 

 ,.Moradi et al) َْووص إدارة الأربوواطح عوودً الازدٗاصٞووت بَعْووٚ اىَعيٍ٘وواث

ٍضيوووووص الإدارة ٝوووووؤدٛ إىوووووٚ زٝوووووادة رصوووووٞص أُ ازدٗاصٞوووووت ٗظٞفوووووت ٗ  (2012

.(Al Azeez, 2019) إدارة الأرباط
 

اووووٜ اىَقابووووو ٝوووورٙ اىووووبع  عوووودً ٗصوووو٘د علاقووووت بووووِٞ ازدٗاصٞووووت ٗظٞفووووت 

 .(Habbash, 2019ٗإدارة الأرباط )رصٞص ٍضيص الإدارة 

 :ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط عدد اصخَاعاث -
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عووودد اصخَاعووواث ٍضيوووص الإدارة ٍؤشووور عيوووٚ اعاىٞوووت ٍضيوووص الإدارة  حعبووور

ٍٗووووووِ رووووووٌ اّ فووووووا    ٍووووووِ خوووووولاه اىرقابووووووت اىَطووووووخَرة عيووووووٚ الإدارة اىخْفٞ ٝووووووت

  .(2016اىََارضاث الاّخٖازٝت ٍَا ٝسٝد ٍِ ص٘دة الأرباط )عَد  

  :ِدٍظ الإداسجاٌؼلالح اٌرفاػ١ٍح ت١ٓ ٌدٕح اٌّشاخؼح ٚثاٌثاً:

أعيووووا  ٗ )أعيووووا  ٍضيووووص الإدارة غٞوووور اىخْفٞوووو ِٝٞ( ىضْووووت اىَراصعووووتحطوووواعد 

ٍضيوووووص الإدارة اىخْفٞووووو ِٝٞ عيوووووٚ حْفٞووووو  ٍٖووووواٌٍٖ ٍٗطوووووب٘ىٞاحٌٖ اَٞوووووا ٝخعيوووووق بووووواىْ٘اعٜ 

ِ ٍضيووووص الإدارة ٗاىَراصووووص   اىَغاضووووبٞت ٗاىَراصعووووت ِ الاحصوووواه بووووٞ ٍووووِ خوووولاه حغطووووٞ

ٗدىووول ٍوووِ خووولاه الاصخَووواا بووواىَراصص اى وووارصٜ أرْوووا  ٗاوووٜ ّٖاٝوووت عَيٞوووت   اى وووارصٜ

و ّخٞضوووووت الاصخَووووواا إىوووووٚ   اىَراصعوووووت ٍضيوووووص الإدارة ٗاىَطووووواعدة اوووووٜ عوووووو ٗح٘صوووووٞ

اصٌ اىَاىٞوووت اىخوووٜ قووود ح٘اصووؤ اىَراصوووص اى وووارصٜ ٍوووص الإدارة   ٗزٝوووادة ٍاووونلاث إعوووداد اىقووو٘

   (.2012  ــــــــرٗد)اىعـ اعاىٞت إعداد اىق٘اصٌ اىَاىٞت

ىضْووووت اىَراصعووووت عيقووووت اى٘صووووو بووووِٞ اىَراصعووووت أُ  :ٝلاعوووول ٍَووووا ضووووبق

ىضْووووووت اىَراصعووووووت ٍٗضيووووووص الإدارة ىداخيٞووووووت ٗاى ارصٞووووووت ٍٗضيووووووص الإدارة  ٗأُ ا

 ٍاوووخرك اوووٜ الأرووور عيوووٚ خصووواص  اىبْووو٘ك َٝنوووِ أُ ٝنوووُ٘ ىَٖوووا دٗر صوووٕ٘رٛ 

لأدا  حيوووول اىيضوووواُ ٍٗضوووواىص ٗدىوووول ٍووووِ خوووولاه حغقٞووووق أعيووووٚ ٍطووووخ٘ٝاث صوووو٘دة 

ٍووووِ خوووولاه اىخفاعووووو بووووِٞ ٍضَ٘عووووت ٍضخَعووووت ٍووووِ اى صوووواص  اىَخناٍيووووت  الإدارة 

ٍَووا ٝطووإٌ دىوول  عدٝوود ٍووِ اىَضووالاث باوونو موو   ٗاعوواه حَنَْٖووا ٍووِ أدا  اىاىخووٜ 

راوووص مفوووا ة إدارة اىَ وووالر اوووٜ ٗباووونو إٝضوووابٜ اوووٜ زٝوووادة صووو٘دة اىقووو٘اصٌ اىَاىٞوووت  

  )اىغوووود ٍووووِ إدارة الأربوووواط(ٗاىغوووود ٍووووِ اىََارضوووواث الاّخٖازٝووووت ىوووولإدارة   اىبْوووو٘ك

  (.2012)اىٖ٘ارٛ  ٗحغطِٞ الأدا   ٍَا ْٝعنص عيٚ زٝادة ص٘دة الأرباط
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 ٌمغُ اٌثاٌثا

 فشٚض اٌثحث ا رماقاٌذساعاخ اٌغاتمح ٚ

اٌذساعاخ اٌغاتمح: أٚلًا:  

:ٌٍؼلالح ت١ٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح ٚخصائص اٌثٕٛنعاتمح دساعاخ  -1   

 :داء اٌثٕٛنٌؼلالح ت١ٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح ٚأدساعاخ ذٕاٌٚد ا - أ

 ِ كىقوود اخخيفووج ٗصٖوواث اىْظوور اووٜ اىعلاقووت بووٞ عٞووذ   ىضْووت اىَراصعووت ٗأدا  اىبْوو٘

ِ خصواص  ىضْوت اىَراصعوت  (Hamdan et al., 2013)اضوخٖداج دراضوت  بغوذ اىعلاقوت بوٞ

و الأدا قلاىٞت ىضْوت اىَراصعوت( ٗالأدا  )عضٌ ىضْت اىَراصعت ٗاى بورة اىَاىٞوت ٗاضوخ  اىو ٛ ٝاوَ

ٍووِ اىقاوواا  ( شوورمت106)ٗدىوول عيووٚ عْٞووت ٍنّ٘ووت ٍووِ  اىَوواىٜ ٗاىخاووغٞيٜ ٗأدا  اىَ ووسُٗ 

ٗقوود  ( 2002–2002اىٞووت خوولاه اىفخوورة ٍووِ )اىَوواىٜ اىَدرصووت اووٜ ضوو٘  عَوواُ ىوو ٗرا  اىَ

ص ىٖوا أٛ   أظٖرث اىْخاصش أُ ىضْت اىَراصعت ىٖا حدرٞر عيٚ الأدا  اىَواىٜ ٗأدا  اىَ وسُٗ ٗىوٞ

 حدرٞر عيٚ الأدا  اىخاغٞيٜ.

إىٚ  (Aldamen et al., 2012; Gabriela, 2014)ٗح٘صيج دراضخا 

 دراضتىٌ حضد بَْٞا   ىٔ حدرٞر إٝضابٜ عيٚ قَٞت اىارمتأُ عضٌ ىضْت اىَراصعت 

and Kusnadi, 2005) (Mark  أٛ علاقت داث دلاىت بِٞ عضٌ ىضْت اىَراصعت

( بدُ اىعلاقت بِٞ عضٌ ىضْت  Masry, 2015) ٗأدا  اىارماث  ٗأمدث دراضت

 ىت. اىَراصعت ٍٗعده اىعاصد عيٚ الأص٘ه ىٞطج داث دلا

اقد احفقج   اَٞا ٝخعيق باىعلاقت بِٞ اضخقلاه ىضْت اىَراصعت ٗقَٞت اىارمت

 Kam and Li, 2008; Arioglu, 2015; Chou and)بع  اىدراضاث 

Buchdadi, 2017)  عيٚ أّٔ ميَا زادث ّطبت الأعيا  اىَطخقيِٞ اٜ ىضْت اىَراصعت

 .اىارمتميَا ماُ ىٔ أرر إٝضابٜ عيٚ أضعار الأضٌٖ ٗقَٞت 

أٛ حدرٞر ٍعْ٘ٛ لاضخقلاه ىضْت  (Sunday, 2008)ىٌ حضد دراضت بَْٞا 

 ;Al Mamun et al., 2014)اىَراصعت عيٚ أدا  ٗقَٞت اىارمت. ٗأشارث دراضخا 

Gabriela, 2014)  إىٚ أُ إدراس أعيا  ٍضيص الإدارة اىَطخقيِٞ اٜ ىضْت
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اى برة ٗاىَعرات اىفْٞت ىدٙ  عدً مفاٝتىدىل ٗاىَراصعت ٝؤدٛ إىٚ نع  أدا  اىارمت 

 ٗباىخاىٜ عدً حقدٌٝ ح٘صٞت صٞدة إىٚ ٍضيص الإدارة.  أعيا  ٍضيص الإدارة اىَطخقيِٞ

اَٞا ٝخعيق باىعلاقت بِٞ اى برة اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت ىيضْت اىَراصعت ٗقَٞت 

 Abdul Rahman and Ali, 2006; Amer et)اقد احفقج دراضاث   اىارمت

al., 2014) ٘د علاقت إٝضابٞت بِٞ اى برة اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت ىيضْت عيٚ ٗص

بدُ  (Aldamen et al., 2012)ٗأمدث دراضت  اىَراصعت ٗقَٞت اىارمت.

اىَعرات ٗاى برة اىَاىٞت ىيضْت اىَراصعت حطإٌ اٜ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت ٗحقٌٞٞ 

إىٚ زٝادة  ٍَا ٝؤدٛ ٗراص اىخقارٝر اىَاىٞت بانو أايو اىَ الر ٗاىرقابت عيٖٞا 

 الأدا  اىَاىٜ ىيارماث ٗزٝادة قَٞخٖا.

ٗاَٞا ٝخعيق باىعلاقت بِٞ عدد اصخَاعاث ىضْت اىَراصعت ٗالأدا  أمدث 

عيٚ أُ اصخَاعاث ىضْت اىَراصعت اىَخنررة حؤدٛ  (Gabriela, 2014)دراضت 

 ,.Amer et al)  ٗاحفقج ٍعٖا دراضت ارحفاا اىعاصد عيٚ عق٘  اىَطإَِٞ إىٚ

اٜ أُ اصخَاعاث ىضْت اىَراصعت حرحب  إٝضابٜ ٍص اىعاصد عيٚ عق٘   (2014

 .اىَطإَِٞ  ٗعلاقت نعٞفت ٍص اىعاصد عيٚ الأص٘ه

ٗص٘د أرر ٍعْ٘ٛ لأعيا  إىٚ  (Al Momni, 2018) ح٘صيج دراضت ٗ

ىضْت اىَراصعت عيٚ اىعاصد عيٚ عق٘  اىَطإَِٞ  ٗعدً ٗص٘د أرر عيٚ اىعاصد 

 اىطٌٖ اى٘اعد.عيٚ الأص٘ه ٗربغٞت 

ٍقارّت حدرٞر ص٘دة ىضاُ  (Haddad et al., 2021)اضخٖداج دراضت ٗأخٞراً 

 -2010اىَراصعت عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيَصارف الإضلاٍٞت ٗاىخقيٞدٝت خلاه اىفخرة ٍِ )

بْل إضلاٍٜ  ٍٗزيٌٖ بْل حقيٞدٛ ٍِ أٍرٝنا ٗعضٞا ٗأارٝقٞا  )112( عيٚ عْٞت )2012

ُ ىضْت اىَراصعت خفيج ربغٞت اىبْ٘ك الإضلاٍٞت ٗاىخقيٞدٝت  ٗأٗرٗبا. ٗح٘صيج إىٚ أ

ٗأررث ضيبٜ عيٚ مفا ة اىبْ٘ك اىخقيٞدٝت ٗحدرٞرٕا غٞر ٗانظ عيٚ اىبْ٘ك الإضلاٍٞت. 

ٗأُ ىضْت اىَراصعت ماُ ىٖا حدرٞر إٝضابٜ عيٚ ضٞ٘ىت اىبْ٘ك اىخقيٞدٝت  بَْٞا ماُ اىخدرٞر 

انو إٝضابٜ ٗقد أررث ىضْت اىَراصعت بغٞر ٗانظ عيٚ ضٞ٘ىت اىبْ٘ك الإضلاٍٞت. 

 بَْٞا أررث ضيبٜ عيٚ ٍلا ة اىبْ٘ك الإضلاٍٞت.  يبْ٘ك اىخقيٞدٝتعيٚ اىَلا ة اىَاىٞت ى
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 اٌؼلالح ت١ٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح ٚخٛدج الأستاذعاتمح ذٕاٌٚد دساعاخ  - ب

أرر ىضاُ اىَراصعت عيٚ ص٘دة اىخقارٝر  (2006اخخبرث دراضت )اىااٍٜ  

ّٖا حؤدٛ إىٚ حدعٌٞ ج إىٚ إَٔٞت حنِ٘ٝ ىضاُ اىَراصعت  عٞذ إٗقد ح٘صياىَاىٞت. 

ٍ٘ن٘عٞت ٍٗصداقٞت ٗراص ٍطخ٘ٙ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت  بالإناات إىٚ دعٌ اىزقت اٜ 

)خيٞو  ٗاحفقج ٍعٖا دراضت  اىخقارٝر اىَاىٞت  ٗحقيٞو ٍعدلاث اىخلاعب ٍِ قبو الإدارة.

اىضٞد ىيضاُ اىَراصعت ٝغد ٍِ ٍَارضاث إدارة عٞذ ح٘صيج إىٚ أُ اىخانٞو   (2013

 عيٚ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت. الأرباط ٍَا ٝؤرر إٝضابٜ

( ٗص٘د علاقت عنطٞت بِٞ عضٌ ىضْت (Lin et al., 2006أظٖرث دراضت ٗ

أٍا )اى برة اىَاىٞت  الاضخقلاىٞت  ّٗاال اىيضْت  ٍٗينٞت   اىَراصعت ٗبِٞ إدارة الأرباط

ٌ اىارمت( ايٌ ح٘صد علاقت بْٖٞا ٗبِٞ ص٘دة الأرباط. ٗدىل عيٚ أعيا  اىيضْت لأضٖ

قٌ بئعادة ( شرمت ىٌ ح106عٖا باىَقارّت ٍص )( شرمت أعادث قٞاش أربا106عْٞت )

 .2000قٞاش أرباعٖا  خلاه ضْت 

 إىٚ عدً ٗص٘د (Schadewitz and Turley, 2008)ح٘صيج دراضت ٗقد 

ؤرر اصخَاعاث حدرٞر ىغضٌ ٗخبرة ىضْت اىَراصعت عيٚ الاضخغقاقاث اىخقدٝرٝت  مَا ح

ٍِٗ رٌ حغقٞق ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت   الاضخغقاقاث اىخقدٝرٝت عيٚ  اً ىضْت اىَراصعت ضيبٞ

مَا ح٘صيج اىدراضت إىٚ أُ اىخعاُٗ بِٞ أعيا  ىضْت اىَراصعت ٗاىَراصص اى ارصٜ 

 ىخقارٝر اىَاىٞت.حدعٌٞ ص٘دة اإىٚ ٝؤدٛ 

إىٚ ٗص٘د علاقت  (Wan and Haji, 2009)بَْٞا ح٘صيج دراضت 

إٝضابٞت بِٞ عضٌ ىضْت اىَراصعت ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت  ٗٗص٘د علاقت إٝضابٞت 

 احفقج ٍعٌٖ دراضاثٗبِٞ اضخقلاه أعيا  اىيضْت ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت. 

(Wang and Huynh, 2013; Al Rassas and Kamardin, 2015; 

Alqatamin, 2018) اىَراصعت حؤرر بالإٝضا   عيٚ أُ اضخقلاىٞت أعيا  ىضْت

 .ٍِ ص٘دة الأدا   ٗص٘دة الأرباط عيٚ مو  

( أرر خصاص  ىضْت 2012دراضت )عَداُ ٗعخرُٗ   ٗاخخبرث

( 50ٗدىل عيٚ عْٞت ) اىَراصعت عيٚ اضخَرارٝت الأرباط مدىٞو عيٚ ص٘دحٖا 
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(. ٗقد 2002-2004شرمت صْاعٞت ٍدرصت بب٘رصت عَاُ ٗدىل اٜ اىفخرة )

ح٘صيج إىٚ ٗص٘د أرر إٝضابٜ ىعدد اصخَاعاث ىضاُ اىَراصعت عيٚ حغطِٞ ص٘دة 

الأرباط  ٗحدرٞر ضيبٜ ىَينٞت أعيا  ىضْت اىَراصعت لأضٌٖ اىارمت عيٚ ص٘دة 

ت اىَراصعت  بقٞت خصاص  ىضاُ اىَراصعت )عضٌ ىضْالأرباط  ٍص عدً حدرٞر 

  ٗاضخقلاه الأعيا   ٗاى برة اىَاىٞت لأعياصٖا( اٜ حغطِٞ ص٘دة الأرباط.

أرر خصاص  ىضاُ اىَراصعت عيٚ  ٍعرات (2013دٝظ  قدراضت ) اضخٖداجٗ

ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت اٜ اىَصارف اىَدرصت اٜ ب٘رصت ايطاِٞ  عيٚ عْٞت ٍنّ٘ت 

ٗقد  .(2011-2006( ٍصارف اىخٜ حَزو ٍضخَص اىدراضت خلاه اىفخرة ٍِ )2ٍِ )

ٍِ عضٌ ىضْت اىَراصعت ٗاضخقلاىٞت  علاقت عنطٞت بِٞ مو   ٗص٘د ح٘صيج اىدراضت إىٚ

ت اىَراصعت ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت. بالإناات إىٚ ٗص٘د علاقت لردٝت بِٞ أعيا  ىضْ

ّطبت أضٌٖ اىَصرف اىخٜ َٝخينٖا أعيا  ىضْت اىَراصعت ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت م ىل 

عدً ٗص٘د أرر ىنو ٍِ خاصٞخٜ اى برة اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت اى ٛ ٝغَيٖا عي٘ ىضْت 

ٗاحفقج ٍعٖا  ا عيٚ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت.ضْت ضًْ٘ٝ ياىَراصعت ٗعدد اصخَاعاث اى

( عٞذ ح٘صيج إىٚ أُ بع  خصاص  ىضاُ اىَراصعت لا 2013دراضت )اىطرلاٗٛ  

حؤرر اٜ إدارة الأرباط معدد الأعيا  ٗاى برة اىَاىٞت ٗعدد ٍراث الاصخَاا ٗإَّا 

ٍِ  اى اصٞت اىَؤررة عيٚ حراصص إدارة الأرباط ماّج اضخقلاه أعيا  اىيضْت بنٌّٖ٘

 أعيا  اىَضيص اىغٞر حْفٞ ِٝٞ.

 Soliman and Ragab, 2014; Azzoz and)ح٘صيج دراضاث ٗ

Khamees, 2016) ّعقادٕا أعيا  ىضْت اىَراصعت ٗعدد ٍراث ا إىٚ أُ زٝادة عدد

ٝرحب  بعلاقت إٝضابٞت بض٘دة الأرباط اٜ عِٞ ارحباج باقٜ اى صاص  بعلاقت ضيبٞت 

 .ٞت الأعيا ٍزو اى برة اىَاىٞت ٗاضخقلاى

دة اضخقلاه أعيا  ىضْت اىَراصعت إىٚ أُ زٝا )2012عبدالله  (ٗأمدث دراضت 

ٍِٗ رٌ حقيٞو ارذ الإدارة اٜ اىخلاعب بالأرباط    رحب  لردٝاً ٍص ص٘دة الاضخغقاقاثٝ

اٜ حدعٌٞ ص٘دة الأرباط  اً عاضَ اً اعاث اىيضْت خلاه اىعاً ٝيعب دٗرٗأُ زٝادة عدد اصخَ

ٗح٘صيج إىٚ أُ أعيا  ىضاُ اىَراصعت ببْ٘ك ٍَينت اىبغرِٝ   ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت
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ٝخ٘اار ىدٌٖٝ اى برة ٗاىَعرات اىلازٍت ىخفعٞو دٗر اىيضْت اٜ اىغد ٍِ ٍَارضاث الإدارة 

 .لإدارة الأرباط

 ائص اٌثٕٛن اٌؼلالح ت١ٓ وفاءج ِدٍظ الإداسج ٚخص دساعاخ عاتمح ذٕاٌٚد -2

 داء اٌثٕٛنالإداسج ٚأاٌؼلالح ت١ٓ وفاءج ِدٍظ ذٕاٌٚد دساعاخ  - أ

( إىٚ أُ عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة  (Liang et al., 2013خيصج دراضت 

دٗ دلاىت ٍعْ٘ٝت عيٚ أدا  اىبْ٘ك  اً إٝضابٞ اً اىَطخقيِٞ باىَضيص  ٝؤرراُ حدرٞرّٗطبت الأعيا  

دٗ دلاىت ٍعْ٘ٝت عيٚ أدا  اىبْ٘ك ٍغو  اً ضيبٞ اً حدرٞرٞت  بَْٞا ٝؤرر عضٌ اىَضيص اىصْٞ

( عٞذ قد أشارث (Nyamongo and Temesgen, 2013اىدراضت. ٗاحفقج ٍعٖا دراضت 

اىدراضت إىٚ ٗص٘د حدرٞر ضيبٜ ىغضٌ ٍضيص الإدارة  ٗٗص٘د حدرٞر إٝضابٜ ى عيا  ٍِ 

علاقت بِٞ  (Al Awartani, Al Qaisi, 2014)بَْٞا ىٌ حضد دراضت اى ارس عيٚ الأدا . 

 (.2013-2004عضٌ ٍضيص الإدارة ٗبِٞ أدا  اىبْ٘ك الأردّٞت خلاه اىفخرة ٍا بِٞ )

ت عيٚ عْٞت ٍِ اىبْ٘ك اىيبْاّٞ ((El-Chaarani, 2014دراضت  ٗح٘صيج

(  إىٚ ٗص٘د علاقت إٝضابٞت داث دلاىت بِٞ مو 2010–2006خلاه اىفخرة ٍِ )

ٍٗضيص الإدارة ٗاىَينٞت الإدارٝت ٗالأدا  اىَاىٜ  ٍِ ّطبت الأعيا  اىَطخقيِٞ 

ٗعدً ٗص٘د علاقت بِٞ مو ٍِ عضٌ ٍضيص الإدارة حرمٞس اىَينٞت ٍص الأدا  

اىَاىٜ ىيبْ٘ك  ٗٗص٘د حدرٞر ضيبٜ ىيضَص بِٞ ٍْصب رصٞص اىَضيص ٍْٗصب 

 Nyamongo and)بَْٞا أظٖرث دراضخا  اىرصٞص اىخْفٞ ٛ عيٚ الأدا  اىَاىٜ.

Temesgen, 2013; Al Amarneh, 2014)  عدً ٗص٘د أرر لازدٗاصٞت دٗر

 .رصٞص ٍضيص الإدارة عيٚ أدا  اىبْ٘ك

إىٚ ٗص٘د أرر إٝضابٜ ٍعْ٘ٛ ىسٝادة  (Ghaffar, 2014)ٗقد أشارث دراضت 

عدد أعيا  ٍضيص الإدارة عيٚ اىربغٞت ٗٗص٘د ارحبال إٝضابٜ مبٞر بِٞ عدد 

الأعيا  اىَطخقيِٞ بَضيص الإدارة ٗاىربغٞت اٜ اىبْ٘ك الإضلاٍٞت. ٗاٜ اىَقابو 

إىٚ ٗص٘د علاقت إٝضابٞت ٍعْ٘ٝت بِٞ  (Shungu er al., 2014)ح٘صيج دراضت 

د علاقت دارة ٗحْ٘ا اىَضيص ٍص أدا  اىبْ٘ك ٍغو اىدراضت  ٗٗص٘حنِ٘ٝ ٍضيص الإ
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عيٚ  ص الإدارة ٍص أدا  اىبْ٘ك اىخضارٝت اىسٍباب٘ٝت. ٗدىلضيبٞت ٍعْ٘ٝت بِٞ عضٌ ٍضي

 (.2012–2002عْٞت ٍنّ٘ت ٍِ خَص بْ٘ك حضارٝت زٍباب٘اٝت خلاه اىفخرة )

٘ٛ ىغضٌ ٗص٘د حدرٞر إٝضابٜ ٍعْ (2015ٗأٝياً أظٖرث دراضت )غرٝب  

ٍضيص الإدارة ٗاىَينٞت الإدارٝت عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيبْ٘ك  ٗٗص٘د حدرٞر ضيبٜ ٍعْ٘ٛ 

لاضخقلاه ٍضيص الإدارة عيٚ الأدا  اىَاىٜ  ٗعدً ٗص٘د حدرٞر ىَينٞت مبار اىَطإَِٞ 

 (.002–2004عيٚ الأدا  اىَاىٜ. ٗدىل عيٚ اىبْ٘ك اىطع٘دٝت خلاه اىفخرة ٍِ )

حدرٞر ع٘مَت اىارماث )عضٌ ٍضيص  (Mugisha, 2015)بغزج دراضت ٗقد 

الإدارة  حنِ٘ٝ اىَضيص  اىَينٞت اىَؤضطٞت ٗازدٗاصٞت عَو اىَدٝر اىخْفٞ ٛ( عيٚ 

ٍِ  الأدا  اىَاىٜ ىيبْ٘ك اىخضارٝت اٜ رٗاّدا  ٗقد ح٘صيج إىٚ عدً ٗص٘د أرر ىنو

ٗٗص٘د   ىَاىٜازدٗاصٞت عَو اىَدٝر اىخْفٞ ٛ عيٚ الأدا  اٗ  عضٌ ٍضيص الإدارة

 علاقت ضيبٞت بِٞ حنِ٘ٝ اىَضيص ٗالأدا  اىَاىٜ.

٘د علاقت ضيبٞت داث إىٚ ٗص (Nath et al., 2015بَْٞا ح٘صيج دراضت )

دلاىت بِٞ عضٌ اىَضيص ٗأدا  اىارماث  ٗعلاقت إٝضابٞت داث دلاىت إعصاصٞت بِٞ 

ٍقٞدة اٜ ض٘  ( شرمت 20ٍينٞت  ٗازدٗاصٞت ٗظٞقت رصٞص ٍضيص الإدارة ٗدىل عيٚ )

 (.2014 – 2005خلاه اىفخرة ) بْضلادٝش اٜ ٍضاه صْاعت الأدٗٝت

( بْ٘ك خلاه اىفخرة 10( عيٚ عْٞت ٍنّ٘ت ٍِ )2012ث دراضت )برٝنت  أشار

اه  عضٌ  إىٚ ٗص٘د أرر ٍعْ٘ٛ ضيبٜ بِٞ مو   (.2004-2013) ٍِ )ٍعده مفاٝت رأش اىَ

ٍِ )عضٌ  ٘ك  بَْٞا احيظ عدً ٗص٘د أرر ىنو  بْاىبْل  اضخقلاىٞت عضٌ ٍضيص الإدارة( ٗأدا  اى

ٍضيص الإدارة  ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص  ّطبت اىَاىنُ٘ اىنبار  ّطبت ٍينٞت أمبر 

 ٍطإٌ( ٗأدا  اىبْ٘ك.

ٗص٘د علاقت  (Abdel Atty et al., 2018)أظٖرث ّخاصش دراضت ٗ

إٝضابٞت بِٞ مو ٍِ الازدٗاصٞت ٗعضٌ اىَضيص ٗاصخَاعاث اىَضيص ٍص الأدا  

ل خلاه ٗعدً ٗص٘د علاقت بِٞ اضخقلاىٞت اىَضيص ٗالأدا  اىَاىٜ. ٗدى ٜاىَاى

 (.2012-2012اىفخرة ٍِ )
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( بْل 12عيٚ عْٞت ٍنّ٘ت ٍِ ) ((Al Momni, 2018ٗأنااج دراضت 

ٗص٘د أرر ٍعْ٘ٛ لأعيا  ٍضيص الإدارة  (2016-2002خلاه اىفخرة )

اىَطخقيِٞ عيٚ مو ٍِ اىعاصد عيٚ الأص٘ه ٗربغٞت اىطٌٖ اى٘اعد  ٗعدً ٗص٘د 

 .أرر عيٚ اىعاصد عيٚ عق٘  اىَطإَِٞ

أرر )عضٌ ٍضيص الإدارة  عدد  (2012ٗاخخبرث دراضت )عْٞ٘  

خضارٝت الأعيا  اىَطخقيِٞ  حرمس اىَينٞت( عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىبْ٘ك اى

(  عيٚ عْٞت ٍنّ٘ت ٍِ ضبعت بْ٘ك حضارٝت 2016-2010اىخّ٘طٞت خلاه اىفخرة )

عاٍيت اٜ حّ٘ص  ح٘صيج اىدراضت إىٚ ٗص٘د أرر ضيبٜ دٗ دلاىت إعصاصٞت بِٞ 

عصاصٞت اىدراضت  ٗأرر إٝضابٜ دٗ دلاىت إ عضٌ ٍضيص الإدارة ٗأدا  اىبْ٘ك ٍغو

 .الأدا  اىَاىٜالإدارة ٗبِٞ عدد الأعيا  اىَطخقيِٞ اٜ ٍضيص 

أرر دٗ  ( إىٚ عدً ٗص٘د2012عبد اىْاصر  ٗح٘صيج دراضت )خيٞصت  ٗ

دلاىت ى صاص  ٍضيص الإدارة )عضٌ ٍضيص الإدارة  اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة  

ازدٗاصٞت دٗر اىَدٝر اىخْفٞ ٛ  اصخَاعاث ٍضيص الإدارة   أقدٍٞت اىَدٝر اىخْفٞ ٛ( 

( إىٚ ٗص٘د علاقت ٍعْ٘ٝت 2012صيج دراضت )ٍبارمٜ  عيٚ الأدا  اىَاىٜ. مَا ح٘

  ضاىبت بِٞ ازدٗاصٞت ٍْصب اىَدٝر اىخْفٞ ٛ ٗالأدا  اىَاىٜ.

أرر خصاص  ٍضيص  (Rashid and Pervin, 2019)اخخبرث دراضت ٗ

الإدارة ٍقاضت بـ )عضٌ ٍضيص الإدارة  اضخقلاه ٍضيص الإدارة  ّٗطبت اىَدٝراث( عيٚ 

نعٞ   ح٘صيج إىٚ ٗص٘د حدرٞرقد أدا  اىبْ٘ك اىَدرصت اٜ ض٘  بْغلادٝش. ٗ

  ى صاص  ٍضيص الإدارة عيٚ الأدا  اىَغاضبٜ ىيَصارف.

دراضت أرر  (AL Qudah et al., 2019)اضخٖداج دراضت ٗأخٞراً 

خصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ أدا  اىبْ٘ك الأردّٞت. ٗح٘صيج إىٚ أُ عضٌ 

اىَضيص ىٔ حدرٞر إٝضابٜ مبٞر عيٚ الأدا  اىَاىٜ  مَا أُ اصخَاعاث اىَضيص 

 ٗاضخقلاىٔ ٝرحبااُ باىعاصد عيٚ الأص٘ه.
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 دساعاخ ذٕاٌٚد اٌؼلالح ت١ٓ وفاءج ِدٍظ الإداسج ٚخٛدج الأستاذ  - ب

باىعلاقت بِٞ ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط قد أشارث اَٞا ٝخعيق 

بِٞ عدد أعيا  علاقت إٝضابٞت ٗص٘د إىٚ   (Abed et al., 2012)دراضت

 اىَضيص ٗص٘دة الأرباط.

إىٚ أّٔ ميَا زاد عدد (Garcia et al., 2012) دراضت  ٗأمد عيٚ دىل مو ٍِ

 أدا  ٗاصباحٔ ٗٗاقاً زر اعاىٞت اٜ اصخَاعاث ٍضيص الإدارة ميَا ماُ اىَضيص أم

ىَصيغت اىَطإَِٞ  ٗزٝادة الأدا  اىخاغٞيٜ ىيارمت ٗح٘اٞر اىرقابت عيٚ أدا  اىارمت 

( إىٚ ٗص٘د 2015ٍغَد  ٗ  ٗدراضت )ٍصافٚ بالإناات ىسٝادة ص٘دة اىَعيٍ٘اث.

 .ٗاضخقلاىٞت اىَضيص ٗص٘دة اىخقارٝر علاقت إٝضابٞت بِٞ عضٌ

( إىٚ عدً ٗص٘د علاقت بِٞ  2014بَْٞا ح٘صيج دراضت )أب٘ خساّت  

عضٌ ٍضيص الإدارة ٗاضخَرارٝت الأرباط اٜ عِٞ ح٘صد علاقت ضيبٞت بِٞ اضخقلاه 

 أعيا  اىَضيص ٗاضخَرارٝت الأرباط. 

 Mohamed and Aydin, 2016; Al Rassas and)ٗأربخج دراضاث 

Kamardin, 2015)   ٜالأرر اىطيبٜ ى صاص  اىَضيص عيٚ حغقٞق اىض٘دة ا

بع  اىدٗه اىْاٍٞت عٞذ اطرث دىل بط٘  مفا ة حابٞق اىقاُّ٘ ٗعَاٝت 

 اىَطخزَرِٝ ٗحراصص ااعيٞت ق٘اعد اىغ٘مَت.

( إىٚ أُ زٝادة عدد الأعيا  غٞر 2016ٗأٗنغج دراضت )ٍ خار  

ىٞت ضاعد عيٚ الاّ رال اىخْفٞ ِٝ اٜ ٍضيص إدارة اىبْ٘ك ٗحْ٘ا خبراحٌٖ اىَا

 و أقو اٜ ٍَارضاث إدارة الأرباط.بان

( إىٚ Ahmed and Ku, 2014; Manukaji,  2018أشارث دراضخا )ٗ

عيٚ حغقٞق اىض٘دة ٍِ ٗصٖت ّظر اىَطخزَرِٝ.  ُ عضٌ ٍضيص الإدارة ىٌ ٝعد ٍؤشراً أ

إىٚ ٗص٘د ارحبال غٞر ٍعْ٘ٛ بِٞ خصاص  ( 2012ٗح٘صيج دراضت )اىف٘ىٜ  

  اضخٖداج دراضت )عطِ  ٗأعَدٗالإدارة ٗص٘دة الأرباط اٜ اىبٞبت اىَصرٝت.  ٍضيص

خصاص  ٍضيص اٟىٞاث اىداخيٞت ىغ٘مَت اىارماث )اخخبار حدرٞر اىخناٍو بِٞ  (2012

ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت اٜ الأدا  اىَاىٜ ىيارماث اىَطإَت اىَدرصت اٜ ض٘   (الإدارة
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اىدراضت إىٚ  ح٘صيجقد (. 2010ٗ-2001اىفخرة ٍِ )اىعرا  ى ٗرا  اىَاىٞت خلاه 

دٗ دلاىت إعصاصٞت ىيخناٍو بِٞ أدا  ٍضيص الإدارة ٗص٘دة اىخقارٝر ٗص٘د حدرٞر إٝضابٜ 

  ىيارماث.اىَاىٞت اٜ حغطِٞ الأدا  اىَاىٜ 

( حغيٞو اىعلاقت بِٞ حابٞق عىٞاث 2012اضخٖداج دراضت )ٍغَد  ٗأخٞراً 

ٗخصاص  ٍضيص الإدارة ٗراص مفا ة ّظاً اىرقابت ع٘مَت اىارماث اىعاصيٞت 

ٗاىَراصعت اىداخيٞت ٗراص ص٘دة اىخقارٝر ٗاىَعيٍ٘اث اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت ٗعلاس 

اىَانلاث اىخٜ ح٘اصٔ ٕ ٓ اىارماث ٗإٍناّٞت لرط أضٌٖ ٕ ٓ اىارماث اٜ ض٘  

 دلاىتد علاقت ارحبال إٝضابٞت داث ٗقد ح٘صيج اىدراضت إىٚ ٗص٘ .الأٗرا  اىَاىٞت

إعصاصٞت بِٞ خصاص  ٍضيص الإدارة ىٖ ٓ اىارماث ٗص٘دة اىخقارٝر ٗاىَعيٍ٘اث 

 اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت ىٖ ٓ اىارماث.

ا ّاٌؼلالح ت١ٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح ٚوفاءج ِدٍظ الإداسج ٚأثش٘ذٕاٌٚد دساعاخ  -3

  :ػٍٝ خصائص اٌثٕٛن

ىغ٘مَت ( إىٚ أُ حعدد الأبعاد اىَغاضبٞت 2011ح٘صيج دراضت )ٍغَد  

ٍْٖٗا عىٞاث ٍضيص الإدارة ٗىضْت اىَراصعت ٗاىَراصعت اىداخيٞت    اىارماث

حؤدٛ إىٚ ص٘دة    ٗاىغد ٍِ ٍَارضت إدارة الأرباط ٗحغقٞق الإاصاط ٗاىافااٞت

 الأرباط اىَغاضبٞت.

إىٚ ٗص٘د علاقت إٝضابٞت  (,.Al Matari et al 2012ٗأشارث دراضت )

ٗداث دلاىت ىقٞاً رصٞص اىَضيص باىضَص بِٞ رصاضت اىَضيص ٍْٗصب اىرصٞص 

اىخْفٞ ٛ  ٗعضٌ ىضْت اىَراصعت عيٚ الأدا  اىَاىٜ  ٗٗص٘د علاقت ضيبٞت داث 

دلاىت ىطْ٘اث شغو رصٞص اىَضيص ىَْصب اىرصٞص اىخْفٞ ٛ إىٚ صاّب رصاضخٔ 

٘د علاقت ضيبٞت غٞر ٍعْ٘ٝت ىغضٌ ٍضيص الإدارة ىيَضيص عيٚ الأدا  اىَاىٜ  ٗٗص

 ٗعدد أعياصٔ اىَطخقيِٞ عيٚ الأدا  اىَاىٜ.

إىٚ عدً ٗص٘د حدرٞر ىنو ٍِ عضٌ  ((Ghabayen, 2012ٗح٘صيج دراضت 

اىَضيص  ٗعضٌ ىضْت اىَراصعت  ٗعدد أعياصٖا اىَطخقيِٞ عيٚ الأدا  اىَاىٜ  ٗٗص٘د 

  .الإدارة اىَطخقيِٞ عيٚ الأدا  اىَاىٜأرر ضيبٜ ٗدٗ دلاىت لأعيا  ٍضيص 



 
 ... خصائص القطاع المصرفيوانعكاسها على   مجلس الإدارةكف اءة  و لجنة المراجعة   جودةالعلاقة التف اعلية بين  

 دع   اء أحمد سعيد ف   ارس ب  ري ك د/ 

      35                                                                                  2022 وٝربإ – ّٜازاىعدد اى  
 

 
   

أرر عضٌ  ٍعرات (Rehman and Mangla, 2012)دراضت  اضخٖداجٗ

ٍضيص الإدارة  ٗالاىخساً بَبادا اىارٝعت  ٗعدد الأعيا  اىَطخقيِٞ بيضْت اىَراصعت  

–2001ٗحرمٞس اىَينٞت عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىبْ٘ك اىبامطخاّٞت اٜ اىفخرة ٍِ )

ح٘صيج إىٚ عدً ٗص٘د حدرٞر ٍعْ٘ٛ ىنو ٍِ عدد الأعيا  اىَطخقيِٞ  (  ٗقد2002

بيضْت اىَراصعت  ٗحرمٞس اىَينٞت  ٗٗص٘د حدرٞر ٍعْ٘ٛ ىنو ٍِ عضٌ ٍضيص الإدارة  

 ٗالاىخساً بَبادا اىارٝعت عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىبْ٘ك اىبامطخاّٞت.

ع٘مَت أرر خصاص    (Azzoz and Khamees, 2016)اخخبرث دراضت ٗ

اىارماث ٍقاضت بـ)عضٌ ٍضيص الإدارة  ٗازدٗاصٞت ٍْصب اىرصٞص اىخْفٞ ٛ  ٗالأعيا  

لأعيا  اىَطخقيِٞ اٜ ىضْت اىَراصعت  ّاال ىضْت اىَطخقيِٞ  ٗعضٌ ىضْت اىخدقٞق  ٗا

( عيٚ ص٘دة الأرباط ٗإدارة الأرباط عيٚ عْٞت ٍنّ٘ت ٍِ صَٞص اىارماث اىَاىٞت اىَراصعت

  ٗإٌٔ ٍا ح٘صيج ىٔ اىدراضت ٗص٘د (2012-2002ت عَاُ ىيفخرة )ٗاىَدرصت اٜ ب٘رص

بَْٞا ٗصدث أرر ضيبٜ   أرر إٝضابٜ ىنو ٍِ عضٌ ٍضيص الإدارة ٗاضخقلاىٞت أعيا  اىَضيص

ىْخاصش أُ عدد أعيا  ٗقد أظٖرث ا  لازدٗاصٞت ٍْصب اىَدٝر اىخْفٞ ٛ عيٚ إدارة الأرباط

 ىَٖا علاقت بنو ٍِ ص٘دة الأرباط ٗإدارة الأرباط. ىضْت اىَراصعت ّٗاال ىضْت اىَراصعت

( اخخبار أرر خصاص  2016ٍفرًٗ  ٗاىياٞ   اضخٖداج دراضت )عبدٗ

ٍضيص الإدارة ٗىضْت اىَراصعت عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيَؤضطاث اىَدرصت اٜ اىط٘  

أظٖرث اىْخاصش ٗص٘د علاقت ٗ. (2014 –2010)اىَاىٜ اىفرّطٜ. خلاه اىفخرة 

ٗعضٌ  ٕٗٞنوٗداث دلاىت إعصاصٞت بِٞ مو ٍِ اضخقلاه ٍضيص الإدارة  ضيبٞت

ٗداث دلاىت إعصاصٞت بِٞ مو ٍِ  ة ٍص الأدا  اىَاىٜ  ٗعلاقت إٝضابٞتٍضيص الإدار

دا  اىَاىٜ  ٗقدٍج اىدراضت اضخقلاه ىضْت اىَراصعت ٍص الأٗخبرة ىضْت اىَراصعت 

ً حضرٝب دىٞلاً  ْت اىَراصعت حؤرر عيٚ الأدا  عيٚ أُ خصاص  ٍضيص الإدارة ٗىض ٞا

 اىَاىٜ ىيارمت اىفرّطٞت.

( اقد ٕداج اىدراضت إىٚ حغدٝد أرر ع٘مَت 2012اٗحفقج ٍعٖا دراضت )الأىَعٜ  

ِٞ. ٗح٘صيج  طإَت اىطع٘دٝت اٜ قااا اىخدٍ اىارماث عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىارماث اىَ

خٔ  ٗعدد اصخَاعاث ٍضيص ٞباىدراضت إىٚ ٗص٘د حدرٞر ىنو ٍِ )عضٌ ٍضيص الإدارة ٗحرم
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اٗصخَاعاث ىضْت اىَراصعت   اىٜ ىارماث اعدد أعيا  ىضْت اىَراصعت( عيٚ الأدٗالإدارة    اىَ

.ِٞ  اىخدٍ

ٗص٘د حدرٞر إٝضابٜ ىغضٌ  (Saha and Kabr, 2019)بَْٞا أظٖرث دراضت 

ىيارمت  ٍضيص الإدارة ٗحرمٞس اىَينٞت ٗاضخقلاىٞت ىضْت اىَراصعت عيٚ الأدا  اىط٘قٜ 

ٗٗص٘د حدرٞر ضيبٜ لاضخقلاه ٍضيص الإدارة الأدا  اىط٘قٜ ىيارمت  بَْٞا لا ٝ٘صد ارحبال 

شرمت  (100)ٗدىل عيٚ عْٞت ٍِ  ىَخغٞرٛ ازدٗاصٞت اىدٗر ٗاىخْ٘ا بِٞ اىضْطِٞ بالأدا 

( باىْٖد خلاه اىفخرة ٍِ BSEغٞر ٍاىٞت ٍدرصت اٜ ب٘رصت بٍ٘باٛ ى ٗرا  اىَاىٞت )

(2014– 2012.) 

 :اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمحثا١ٔاً: 

بْا  عيٚ ّخاصش اىدراضاث اىطابقت ٗاخخلاف ّخاصضٖا اى ٛ َٝنِ حفطٞرٓ 

ٍٗص ٍلاعظت ّدرة اىدراضاث اىخٜ   باخخلاف بٞباث اىخابٞق ٗاىَقاٝٞص اىَطخ دٍت

حخغدد عِ علاقت ص٘دة ىضْت اىَراصعت ٗمفا ة ٍضيص الإدارة ٍص خصاص  

ىخفطٞر  ــــ عطب عيٌ اىباعزت ـــــ اىقااا اىَصراٜ  ٍٗص عدً ٗص٘د أٛ دراضاث

بِٞ ص٘دة ىضْت اىَراصعت ٗمفا ة ٍضيص الإدارة عيٚ  خفاعيٞتٕ ٓ اىعلاقت اى

دعٌ نرٗرة اىقٞاً بَسٝد ٍِ اىبغذ ٗاىخغيٞو ىقٞاش ل ٝدىائُ   خصاص  اىبْ٘ك

اضت صا ث ٕ ٓ اىدر ى ا اٜ اىقااا اىَصراٜ  ٗالأرر اىخفاعيٜلبٞعت اىعلاقت 

ىضْت ص٘دة   ٗاضخ داً أضي٘  اىخفاعو بِٞ ىخغاٜ اىفض٘ة اٜ حيل اىدراضاث

 اىقااا اىَصراٍٜضيص الإدارة ٗاّعناش دىل عيٚ خصاص  مفا ة اىَراصعت ٗ

 ٍقاضت بالأدا   ص٘دة الأرباط ٗاىَدّٝ٘ٞت.

اىخابٞوووق عيوووٚ اىقاووواا ٝخَٞوووس ٕووو ا اىبغوووذ عوووِ اىدراضووواث اىطوووابقت ٍوووِ عٞوووذ 

ٝطووووإٌ اووووٜ حغدٝوووود اىعلاقووووت   ٗأُ ٕوووو ا اىبغووووذ )ٍضوووواه حابٞووووق اىدراضووووت( اىَصووووراٜ

دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٗمفووووا ة ٍضيووووص الإدارة  اىخفاعيٞووووت ِ صوووو٘ عيووووٚ ٗاّعنوووواش دىوووول بووووٞ

ك  دة ىضْوووت اىَراصعوووتاخوووخلاف لرٝقوووت   ٗاىَصووورٝتخصووواص  اىبْووو٘ ٗدىووول   قٞووواش صووو٘

دة ىضْووووت اىَراصعووووت اووووٜ اىرقابووووت عيووووٚ ضووووي٘ك الإدارة  اىَؤشوووور  ٍووووِ خوووولاه ٍؤشوووور صوووو٘

 ُ دة ٍووِ  (16)ٍنوو٘ د اىَ٘صوو٘ ت عوودد اىبْوو٘ دة اىيضْووت ٍووِ خوولاه قطووَ بْوود  ٗٝووخٌ قٞوواش صوو٘
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د اىَؤشوووور   ضٞوووود  اىَ)عبد  16اىَؤشوووور اووووٜ مووووو بْوووول اووووٜ اىعْٞووووت عيووووٚ إصَوووواىٜ بْوووو٘

دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٍيغووووق رقووووٌ )2012 ٞوووواش مفووووا ة ٗٝووووخٌ ق (.1(  ٍراووووق ٍؤشوووور صوووو٘

ربعوووت خصووواص  ىَضيوووص الإدارة )عضوووٌ اىَضيوووص  اضوووخقلاىٞت ٍضيوووص الإدارة ٍوووِ خووولاه أ

   .اىَضيص  ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة  عدد اصخَاعاث اىَضيص(

 ا رماق فشٚض اٌثحث:ثاٌثاً: 

ٗبْووووا  عيووووٚ ٍوووواعر  ٍووووِ خوووولاه اىدراضوووواث اىطووووابقت ٍٗاوووونيت اىبغووووذ 

 :ارٗ  اىبغذ مَا ٝيٜ اشخقا ٗإٔداأ َٝنِ 

 اٌفشض الأٚي: 

ىضْت اىَراصعت ىٖا حدرٞر عيٚ  أُقد أظٖرث ّخاصش بع  اىدراضاث اىطابقت 

 Haddad et)دراضت  شارث  ٗقد أ(Hamdan et al., 2013)الأدا  اىَاىٜ دراضت 

al., 2021)  الإضلاٍٞت ٗاىخقيٞدٝت  إىٚ أُ ىضْت اىَراصعت خفيج ربغٞت اىبْ٘ك

 ٗحدرٞرٕا غٞر ٗانظ عيٚ اىبْ٘ك الإضلاٍٞت.   عيٚ مفا ة اىبْ٘ك اىخقيٞدٝت ٗأررث ضيبٞاً 

( علاقت بِٞ )اى برة اىَاىٞت  الاضخقلاىٞت  (Lin et al., 2006ٗىٌ حضد دراضت 

اىارمت( ص٘دة الأرباط. ٗاحفقج ٍعٖا  ّٗاال اىيضْت  ٍٗينٞت أعيا  اىيضْت لأضٌٖ

  ( أُ خصاص  ىضاُ اىَراصعت لا حؤرر اٜ إدارة الأرباط2013دراضت )اىطرلاٗٛ  

إىٚ أُ اىخانٞو اىضٞد ىيضاُ اىَراصعت ٝغد ٍِ  (2013)خيٞو  ث دراضت بَْٞا أشار

 عيٚ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت.  اً ٍَارضاث إدارة الأرباط ٍَا ٝؤرر إٝضابٞ

 Soliman and Ragab, 2014; Azzoz and)ٗقد ح٘صيج دراضاث  

Khamees, 2016) أعيا  ىضْت اىَراصعت ٗعدد ٍراث  إىٚ أُ زٝادة عدد

ّعقادٕا ٝرحب  بعلاقت إٝضابٞت بض٘دة الأرباط اٜ عِٞ حرحب  اى برة اىَاىٞت ا

 ٗاضخقلاىٞت الأعيا  بعلاقت ضيبٞت بض٘دة الأرباط.

ٗاوووٜ نووو٘  ٍوووا ضوووبق ّٗظوووراً ى٘صووو٘د ّخووواصش ٍ خياوووت ىيدراضووواث اىطوووابقت  

ذٛخاااذ "لا َٝنوووِ صوووٞاغت اىفرنوووٞت الأٗىوووٚ ىيدراضوووت اوووٜ صووو٘رة اىعووودً مَوووا ٝيوووٜ: 
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 ػلالاااااح تااااا١ٓ خاااااٛدج ٌدٕاااااح اٌّشاخؼاااااح ٚخصاااااائص اٌمطااااااع اٌّصاااااشفٟ ِماعااااااً 

 تـ)الأداء اٌّاٌٟ، ٚخٛدج الأستاذ، ٚٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح(".

 اٌفشض اٌثأٟ: 

  (Shungu et al., 2014; Nath et al., 2015)دراضت  أظٖرث ّخاصشقد 

علاقت ضيبٞت ٍعْ٘ٝت بِٞ عضٌ ٍضيص الإدارة ٍص أدا  اىبْ٘ك.  ٗص٘د( 2012عْٞ٘  )

ٗص٘د  إىٚ (Ghaffar, 2014; Abdel Atty et al., 2018)دراضاث  بَْٞا أشارث

ٗعدً ٗص٘د أرر ىغضٌ ٍضيص  علاقت إٝضابٞت بِٞ مو ٍِ عضٌ اىَضيص ٍص الأدا .

عبد اىْاصر  ٗ  خيٞصت  2012)برٝنت    (Mugisha, 2015)الإدارة عيٚ الأدا  

2012.) 

، ((El-Chaarani, 2014; Ghaffar, 2014دراضت ٗقد أظٖرث ّخاصش 

 بَْٞا أظٖرثالأدا  اىَاىٜ  ٍضيص الإدارة عيٚ  لاضخقلاهٗص٘د أرر  (2012)عْٞ٘  

ٗص٘د حدرٞر ضيبٜ لاضخقلاه ٍضيص الإدارة  (2012برٝنت    2015دراضت )غرٝب  

عبد اىْاصر  ٗ)خيٞصت    (Abdel Atty et al., 2018)دراضت عيٚ الأدا   

 عدً ٗص٘د علاقت بِٞ اضخقلاىٞت اىَضيص ٗالأدا .( 2012

 (Nath et al., 2015; Abdel Atty et al., 2018ث دراضت )ٗقد أشار

ت رصٞص ٍضيص الإدارة ٗالأدا  اىَاىٜ. ازدٗاصٞت ٗظٞفإىٚ ٗص٘د علاقت إٝضابٞت بِٞ 

ٗص٘د حدرٞر ضيبٜ ىيضَص بِٞ  إىٚ (El-Chaarani, 2014)دراضت بَْٞا أشارث 

أظٖرث دراضخا ٗ ٍْصب رصٞص اىَضيص ٍْٗصب اىرصٞص اىخْفٞ ٛ عيٚ الأدا  اىَاىٜ.

(Nyamongo and Temesgen, 2013; Al Amarneh, 2014 عدً ٗص٘د أرر )

 لازدٗاصٞت دٗر رصٞص ٍضيص الإدارة عيٚ أدا  اىبْ٘ك.

( إىٚ (Liang et al., 2013; Abdel Atty et al., 2018ٗقد أشارث دراضخا 

 أُ عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة  ىٖا حدرٞر إٝضابٜ دٗ دلاىت ٍعْ٘ٝت عيٚ أدا  اىبْ٘ك.

  2012  عطِ  ٗأعَد  2015ٍغَد  ٗ  )ٍصافٚ ّخاصش دراضت ٗماّج

( ٗص٘د علاقت ارحبال إٝضابٞت داث دلاىٔ إعصاصٞت بِٞ خصاص  ٍضيص 2012ٍغَد  

 Mohamed and)ّخاصش دراضاث ٗاٜ اىَقابو أظٖرث الإدارة ٗص٘دة الأرباط. 
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Aydin, 2016; Al Rassas and Kamardin, 2015)    الأرر اىطيبٜ ى صاص

عدً ٗص٘د ارحبال ىٚ ( إ2012ٗأشارث دراضت )اىف٘ىٜ  اىَضيص عيٚ ص٘دة الأرباط  

 .بِٞ خصاص  ٍضيص الإدارة ٗص٘دة الأرباط

ٗاوووٜ نووو٘  ٍوووا ضوووبق ّٗظوووراً ى٘صووو٘د ّخووواصش ٍ خياوووت ىيدراضووواث اىطوووابقت  

ذٛخاااذ "لا ىيدراضوووت اوووٜ صووو٘رة اىعووودً مَوووا ٝيوووٜ:  َٝنوووِ صوووٞاغت اىفرنوووٞت اىزاّٞوووت

 ػلالاااااح تاااااا١ٓ وفااااااءج ِدٍااااااظ الإداسج  ٚخصاااااائص اٌمطاااااااع اٌّصاااااشفٟ ِماعاااااااً 

 تـ)الأداء اٌّاٌٟ، ٚخٛدج الأستاذ، ٚٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح(".

  :اٌرا١ٌحفشػ١ح اٌفشٚض ا٠ٌٚشرك ِٕٗ 

 . ح٘صد علاقت بِٞ عضٌ ٍضيص الإدارة ٗخصاص  اىقااا اىَصراٜلا   -

ح٘صووووووود علاقوووووووت بوووووووِٞ اضوووووووخقلاىٞت ٍضيوووووووص الإدارة ٗخصووووووواص  اىقاووووووواا لا   -

 . اىَصراٜ

ٍضيوووووووص الإدارة ح٘صووووووود علاقوووووووت بوووووووِٞ ازدٗاصٞوووووووت ٗظٞفوووووووت رصوووووووٞص لا   -

 . ٗخصاص  اىقااا اىَصراٜ

ِ عوووووودد اصخَاعووووواث ٍضيوووووص الإدارة ٗخصووووواص  اىقاوووووواا لا   - ح٘صووووود علاقوووووت بوووووٞ

 . اىَصراٜ

 اٌفشض اٌثاٌث: 

ٗص٘د أرر ٍِ   (Azzoz and Khamees, 2016)اٜ ن٘  ّخاصش دراضت

إٝضابٜ ىنو ٍِ عضٌ ٍضيص الإدارة ٗاضخقلاىٞت أعيا  اىَضيص ٗأرر ضيبٜ لازدٗاصٞت 

ٗٗص٘د علاقت بِٞ مو ٍِ عضٌ ىضْت  ٍْصب اىَدٝر اىخْفٞ ٛ عيٚ إدارة الأرباط

اىياٞ   دراضت )عبداىَراصعت ّٗاال ىضْت اىَراصعت ٍص ص٘دة الأرباط  ّٗخاصش 

( ٍِ ٗص٘د علاقت ضيبٞت بِٞ مو ٍِ اضخقلاه ٍضيص الإدارة ٗعضٌ 2016ٍفرًٗ  ٗ

بِٞ مو ٍِ خبرة ىضْت اىَراصعت  ٍضيص الإدارة ٍص الأدا  اىَاىٜ  ٗعلاقت إٝضابٞت

 (. 2012ٗاحفقج ٍعٖا دراضت )الأىَعٜ   اضخقلاه ىضْت اىَراصعت ٍص الأدا  اىَاىٜٗ
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ٗص٘د حدرٞر إٝضابٜ ىغضٌ  (Saha and Kabr, 2019)بَْٞا أظٖرث دراضت 

ٍضيص الإدارة ٗاضخقلاىٞت ىضْت اىَراصعت عيٚ الأدا   ٗٗص٘د حدرٞر ضيبٜ لاضخقلاه 

 عيٚ الأدا .ٍْصب اىَدٝر اىخْفٞ ٛ  زدٗاصٞتلاٗلا ٝ٘صد ارحبال   الإدارةٍضيص 

 ٝخٌ صٞاغت اىفر  اىزاىذ عيٚ اىْغ٘ اىخاىٜ: ٗاٜ ضبٞو اخخبار ٍزو دىل اىخدرٞر 

٠ٛخااااذ ذااااأث١ش ذفاااااػٍٟ تاااا١ٓ خااااٛدج ٌدٕااااح اٌّشاخؼااااح ٚوفاااااءج ِدٍااااظ "

ً الإداسج ػٍااا ٚخاااٛدج )الأداء اٌّااااٌٟ، تاااـ ٝ خصاااائص اٌمطااااع اٌّصاااشفٟ ِماعاااا

 ."الأستاذ، ٚٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح(

 اٌمغُ اٌشاتغ

 رطث١م١حاٌذساعح اٌ

 :اضخ يصووووج اىباعزووووت ٍووووِ اىخغيٞووووو اىْظوووورٛ ٗاغوووو  اىدراضوووواث اىطووووابقت

أّوووؤ قوووود ٝووووؤرر اىخفاعووووو بووووِٞ صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٗمفووووا ة ٍضيووووص الإدارة عيووووٚ 

اىخووٜ  اىدراضووت اىخابٞقٞووتىوو ا ٝووخٌ اووٜ ٕوو ا اىقطووٌ بٞوواُ   خصوواص  اىقاوواا اىَصووراٜ

 حعخَد عيٖٞا اىباعزت ىخغقٞق إٔداف اىبغذ ٍِ خلاه اى٘ق٘ف عيٚ ٍا ٝيٜ:

 ِدرّغ ٚػ١ٕح اٌثحث: أٚلاً:

عووووددث اىباعزووووت  ٕووووداف اىدراضووووت ٗاخخبووووار اوووورٗ  اىبغووووذ ىخغقٞووووق أ

ٍضخَوووووص اىدراضوووووت اىخابٞقٞوووووت ٍوووووِ صَٞوووووص اىبْووووو٘ك اىَطوووووضيت اوووووٜ اىب٘رصوووووت 

  (2013:2020)طووووبص ضووووْ٘اث اووووٜ اخوووورة اىدراضووووت اىخووووٜ حَخوووود ىاىَصوووورٝت 

ً (  13) ٗعووووددٕا  . اىضوووودٗه ٍاووووإدة (156)  بئصَوووواىٜ عوووودد ٍاووووإداث بْنووووا

 ( ٝ٘نظ اىبْ٘ك ٍغو اىدراضت.1رقٌ )
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 .ِحً اٌذساعح ( ت١اْ تأعّاء اٌثٕٛن1خذٚي سلُ )

 قاصَت باضَا  اىبْ٘ك اىَطضيت باىب٘رصت اىَصرٝت َ

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

11 

11 

12 

13 

 اٌثٕه اٌّصشٞ ٌر١ّٕح اٌصادساخ

ِصش - خش٠ىٛيتٕه وش٠ذٞ أ  

ِصش -ِصشف أتٛ ظثٟ الإعلاِٟ  

 تٕه ف١صً الإعلاِٟ 

ٍٟ٘تٕه لطش اٌٛطٕٟ الأ  

ِصش -تٕه الاذحاد اٌٛطٕٝ   

 تٕه اٌششوح اٌّصشف١ح اٌؼشت١ح اٌذ١ٌٚح

ِصش -اٌثٕه اٌرداسٞ اٌذٌٟٚ  

 تٕه اٌثشوح ِصش

ِصش -تٕه اٌى٠ٛد اٌٛطٕٝ  

 تٕه لٕاج اٌغ٠ٛظ

 اٌثٕه اٌّصشٞ اٌخ١ٍدٟ

 تٕه اٌرؼ١ّش ٚالإعىاْ

 اٌث١أاخ:ِصادس  ثا١ٔاً:

حووووٌ الاعخَوووواد باوووونو أضاضووووٜ اووووٜ حضَٞووووص اىبٞاّوووواث اىلازٍووووت ىيدراضووووت 

اىخابٞقٞوووت عيوووٚ اىخقوووارٝر اىطوووْ٘ٝت ٗحقوووارٝر ٍضيوووص الإدارة ىعْٞوووت اىدراضوووت ٍوووِ 

ٍباشوووور ٍصوووور  ٗموووو ىل شوووورمت ٍصوووور ٍ٘اقووووص اىبْوووو٘ك الاىنخرّٗٞووووت  ٍٗ٘قووووص 

 ىْار اىَعيٍ٘اث. 

 :ٚو١ف١ح ل١اعٙا إخشائ١اً  ِرغ١شاخ اٌثحث ثاٌثاً:

ٗدىووول  ٍطوووخقلاُ  ٍخغٞووور حوووابص ٗاعووود  ٍٗخغٞوووراُاشوووخَو اىبغوووذ عيوووٚ 

 مَا ٝيٜ:

 :ـت: خصاص  اىقااا اىَصراٜ ٍقاش اٌّرغ١ش اٌراتغ

 ٌٟحقووٞص قوودرة اىَْاوودة عيووٚ حغقٞووق اىخووٜ  اىَخَزووو اووٜ ّطووبت اىربغٞووت :الأداء اٌّااا

  ٍغَود)أرباط  ح٘ار ٍقٞاش لأدا  الأرباط  ٗحعنص اىَغصئ اىْٖاصٞوت لأدا  اىبْول 

  اىَواىٜ احعد ّطب اىربغٞت ٍِ أشٖر اىْطب اىخٜ حطخ دً اٜ قٞاش الأد. ٗ(2012

عٞذ حقدً ٕو ٓ اىْطوب حقَٞٞواً عو٘ه ٍطوخ٘ٙ اىنفوا ة ٗاىفعاىٞوت اوٜ اضوخ داً  ىيبْ٘ك 
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اىَ٘ارد ٗالإٍناّواث اىَخاعوت ىخ٘ىٞود اىعاصود ٗحغقٞوق الأربواط  ٗحقواش بَعوده اىعاصود 

(. ٗحعخَوود Gibson, 2013عقوو٘  اىَينٞووت )عيووٚ الأصوو٘ه ٍٗعووده اىعاصوود عيووٚ 

عٞووذ ٝعخبور ٍووِ أمزور ٍقوواٝٞص   اىدراضوت اىغاىٞوت عيووٚ ٍعوده اىعاصوود عيوٚ الأصو٘ه

الأدا  شٞ٘عاً ٍِٗ إٌٔ اىَقاٝٞص اىخٜ حطخ دً ىقٞاش اىقدرة عيٚ حغقٞوق عاصود عيوٚ 

 (.2010الأٍ٘اه اىَخاعت ىيبْل )اى لاٝيت  

 َٝنوِ قٞواش ث الاخخٞارٝوت مَقٞواش عنطوٜاىَخَزيت اٜ الاضخغقاقا :خٛدج الأستاذ  

ص٘دة الأرباط ٍِ خلاه ٍدٙ خي٘ الأرباط ٍوِ ٍَارضواث إدارة الأربواط بالاعخَواد 

عيٚ قٞاش الاضوخغقاقاث الاخخٞارٝوت اىَطوخ رصت ٍوِ الاضوخغقاقاث اىنيٞوت ىيخ٘صوو 

اوئدا ماّوج الأربواط خاىٞوت ٍوِ ٍوا ٝوده عيوٚ  ىٚ ٗص٘د أٗ عدً ٗص٘د إدارة أربواط إ

اٖو ا ٝاوٞر إىوٚ صو٘دة حيول الأربواط  ٗٝوخٌ قٞواش الاضوخغقاقاث الاخخٞارٝوت   ٖواإدارح

( Jones, 1991َّو٘دس صوّ٘س ) مَقٞاش عنطٜ ىضو٘دة اىخقوارٝر اىَاىٞوت باضوخ داً

اىوو ٛ رمووس عيووٚ مٞفٞووت إعووداد اىخغٞٞوور اىَايوو٘  اووٜ الأربوواط باضووخ داً أضوواش 

ٝعخبر أمزر اىَْوادس دقوت ٗ الاضخغقا  عِ لرٝق حغٞٞر بع  اىخقدٝراث اىَغاضبٞت 

 Pietro andٗالأايووو اووٜ اىناوو  عووِ ٍَارضوواث إدارة الأربوواط مَووا ٝيووٜ: )

Alfred, 2014) 

      
       

   (
 

       
)    (

      
       

)    (
     
       

)      

 عٞذ إُ:
TAit إصَاىٜ الاضخغقاقاث ىيبْل (i( اٜ اىفخرة )tحقاش  ) اىبْ٘د و ٍِ خلاه اىفر  بِٞ صااٜ اىدخو قب

 الاضخزْاصٞت ٗاىخداقاث اىْقدٝت اىخاغٞيٞت.

REVit 
 (.t-1(  )t( بِٞ اىفخرة )i) اىخغٞر اٜ إٝراداث اىبْل

PPEit ٟلاث ٗاىَعداث ٗاىخضٖٞساث ىيبْلإصَاىٜ ا (i( اٜ اىفخرة  )t.) 

Ait-1 إصَاىٜ أص٘ه اىبْل (i( اٜ اىفخرة  )t-1.) 

itε اى اوود اىعاوو٘اصٜ ىيبْوول (i ٜاوو  )( اىفخوورةt لاخخٞارٝووت ا(  )الاضووخغقاقاثDA ِٕٗوو٘ اىَخبقووٜ ٍوو  

 َّ٘دس الاّغدار(.
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 حعبووور عوووِ ّطوووبت الاعخَووواد عيوووٚ اىووودُٝ٘ اوووٜ حَ٘ٝوووو  ٗحعخَووود  ٔغاااثح اٌّذ١ٔٛ٠اااح

ٍْٖووووا حنوووواىٞ  اى٘ماىووووت  ٗعوووودً حَارووووو   ّطووووبت اىَدّٝ٘ٞووووت عيووووٚ عوووودة ٍخغٞووووراث

حعخبووور ٕووو ا ٗاىخوووٜ ٝعَووولاُ عيوووٚ زٝوووادة حنووواىٞ  اىخَ٘ٝوووو باىووودِٝ  ٗ  اىَعيٍ٘ووواث

عووود ٗضووواصو ّطوووبت اىَدّٝ٘ٞوووت ٍوووِ اى صووواص  اىََٖوووت اوووٜ اىَْاووودة باعخبارٕوووا أ

  اضوووخ داً اىفووو٘اص  اىْقدٝوووت ىَصووواىغٖا اى اصوووت اىغووود ٍوووِ قووودرة الإدارة عيوووٚ

 )عبوووووْٜ٘ٝ  اىَصووووواىظ بوووووِٞ اىَطوووووإَِٞ ٗالإدارة ٍَوووووا ٝقيوووووو ٍوووووِ حيوووووار 

خووووولاه قطوووووَت إصَووووواىٜ الاىخساٍووووواث عيوووووٚ ٍوووووِ ٗحقووووواش  .(2016اىعَووووورٛ  

 إصَاىٜ الأص٘ه اٜ ّٖاٝت اىعاً.

 : ٝخَزو ٕ اُ اىَخغٞراُ اَٞا ٝيٜ:اٌّرغ١شاْ اٌّغرملاْ

 دة ىضْوووت اىَراصعوووت رمً الأٚي:اٌّرغ١اااش اٌّغااا ُ ٗٝ  صووو٘   16ٍوووِ  قووواش بَؤشووور ٍنووو٘

دة ٍوووِ اىَؤشووور  بْوود  د اىَ٘صووو٘ ت عووودد اىبْوو٘ دة اىيضْوووت ٍوووِ خوولاه قطوووَ ٗٝوووخٌ قٞووواش صوو٘

 (.2012)عبداىَضٞد    16اٜ مو بْل اٜ اىعْٞت عيٚ إصَاىٜ بْ٘د اىَؤشر  

 ٗٝخٌ قٞاش اىَخغٞر ٍِ خلاه مفا ة ٍضيص الإدارة  ً اٌثأٟ:اٌّرغ١ش اٌّغرم: 

 .عضٌ ٍضيص الإدارة -

 .اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة -

 .اصخَاعاث ٍضيص الإدارةعدد  -

 .ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارةازدٗاصٞت  -

خغٞراثٗصفاً  (2رقٌ ) ٝ٘نظ اىضدٗه َُ اىبغذ ى  
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 ( اٌرؼش٠ف الإخشائٟ ٌٍّرغ١شاخ2خذٚي )

 اٌرؼش٠ف الإخشائٟ ٌٍّرغ١شاخ اٌّرغ١شاخ

اعُ   

 اٌّرغ١ش

سِض 

 اٌّرغ١ش

:اٌّرغ١شاخ اٌراتؼح  

خصائص 

مطاع اٌ

 اٌّصشفٟ

PROP  ً ّاٌٟداء الأ بـقاضت )ّطبت اىربغٞت( ٗٝخٌ قٞاضٖا ٍِ خلاه قطَت  اٌ

 خٛدج الأستاذ صااٜ دخو اىعاً عيٚ إصَاىٜ الأص٘ه اٜ ّٖاٝت اىعاً 

مَقٞاش عنطٜ  ىض٘دة  ٍِ خلاه الاضخغقاقاث الاخخٞارٝتٗحقاش 

ّذ١ٔٛ٠ح   1221الأرباط  باضخ داً َّ٘دس صّ٘س ٝخٌ قٞاضٖا ٍِ ٔغثح اٌ

اث عيٚ إصَاىٜ الأص٘ه اٜ ّٖاٝت اىعاً.خلاه قطَت إصَاىٜ      الاىخساٍ

 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح:

ِؤ ش خٛدج 

 ٌدٕح اٌّشاخؼح

ACIND

EX 

  بْد  ٗٝخٌ قٞاش 16ٍؤشر ٍنُ٘ ٍِ  ضٞخٌ اىقٞاش عِ لرٝق 

ص٘دة اىيضْت ٍِ خلاه قطَت عدد اىبْ٘د اىَ٘ص٘دة ٍِ اىَؤشر اٜ 

  16 مو بْل اٜ اىعْٞت عيٚ إصَاىٜ بْ٘د اىَؤشر 

حدُ ِدٍظ 

 الإداسج 

BSIZE ٝقاش بعدد أعيا  ٍضيص الإدارة اٜ ّٖاٝت اىفخرة 

اعرملا١ٌح 

 ِدٍظ الإداسج 

BIND  ٚٝقاش ٍِ خلاه قطَت عدد أعيا  اىَضيص غٞر اىخْفٞ ِٝٞ عي

 إصَاىٜ عدد أعيا  ٍضيص الإدارة. 

اصدٚاخ١ح 

ٚظ١فح سئ١ظ 

 ِدٍظ الإداسج

DUAL ( ىيبْل1ٝخٌ إعاا  اىقَٞت )  اى ٛ ٝنُ٘ اىَدٝر اىخْفٞ ٛ اٖٞا ٝاغو

( ٍاعدا دىل.0ٍْصب رصٞص ٍضيص الإدارة  )  

ػذد اخرّاػاخ 

 ِدٍظ الإداسج

BMEE

T 

 عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة ضْ٘ٝاً.

 اٌّرغ١شاخ اٌشاتطح: 

حدُ ِىرة 

 اٌّشاخؼح

AUD 

 

( ىيبْ٘ك اىخٜ ٝخٌ 1ٍخغٞر َٕٜٗ ٝخٌ إعاا  إعدٙ اىقَٞخِٞ)

( ب لاف دىل.0) ب٘اضات أمبر ٍناحب ٍراصعت ٍراصعخٖا   

ثٕهحدُ اٌ  SIZE .ًاىي٘غارحٌ اىابٞعٜ لإصَاىٜ أص٘ه اىارمت اٜ ّٖاٝت اىعا 
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 اٌثحث: ّٔارجساتؼاً: 

  اىبغوووذ ٝوووخٌ اخخبوووار اووورٗ   حَاوووٞاً ٍوووص اىخطووواؤلاث ٗاىفووورٗ  اىبغزٞوووت

 ٍِ خلاه َّادس الاّغدار اىَخعدد اىخاىٞت:

ص٘دة ىضْت اىَرصعت ٗمفا ة ٍضيص الإدارة ٍوص لاخخبار اىعلاقت بِٞ  ّٔٛرج الأحذاس .1

 .خصاص  اىقااا اىَصراٜ

 PROPit =  β0 + β1ACINIDEXit + β2BSIZEit + β3BINDit + β4 

DUALit + β5BMEETit + β6AUDit + β7SIZEit + εit 

 ح١ث إْ: 

PROPit  ٜٗصوووو٘دة الأربوووواط ّٗطووووبت اىَدّٝ٘ٞووووت حاوووٞر إىووووٚ خصوووواص  اىقاوووواا اىَصووووراٜ ٗٝقوووواش بوووالأدا  اىَوووواى

 (.t( اٜ اىفخرة )i) ىيبْل

ACINIDEXit حاٞر إىٚ ٍؤشر ص٘دة ىضْت اىَراصعت ى( يبْلi )اٜ اىفخرة (t). 

BSIZEit ٝاٞر إىٚ عضٌ ٍضيص الإدارة ( ىيبْلi( اٜ اىفخرة  )t.) 

BINDit ٝاٞر إىٚ اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة ى( يبْلi( اٜ اىفخرة  )t.) 

DUALit ( ٝاٞر إىٚ ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة ىيبْلi( اٜ اىفخرة  )t .) 

BMEETit ( ٝاٞر إىٚ عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة ىيبْلi( اٜ اىفخرة  )t.) 

AUDit  ىيبْلٝاٞر إىٚ عضٌ ٍنخب اىَراصعت (i( اٜ اىفخرة  )t )ٜمَخغٞر رقاب. 

SIZEit  ٝاٞر إىٚ عضٌ اىبْل(i ٜا  )( اىفخرةt )ٜمَخغٞر رقاب. 

itε ( اى اد اىعا٘اصٜ ىيبْلi( اٜ اىفخرة  )t). 

ضْوت اىَرصعوت ٗمفوا ة ٍضيوص بوِٞ صو٘دة ى رور اىخفواعيٜالأَّ٘دس الاّغدار لاخخبوار  .2

 خصاص  اىقااا اىَصراٜ.عيٚ الإدارة 

PROPit  =  β0 + β1ACINIDEXit + β2BSIZEit + β3BINDit + β4 

DUALit + β5BMEETit + β6 ACINIDEXit * BSIZEit + 

β7ACINIDEXit * BINDit + β8 ACINIDEXit * DUALit + 

β9 ACINIDEXit * BMEETit + β10AUDit + β11SIZEit + εit 

 ح١ث إْ:
ACINIDEXit * BSIZEit ٗ ٍضيوووص الإدارة  عضوووٌٍخغٞووور حفووواعيٜ بوووِٞ ٍؤشووور صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت

 .(t) فخرة( اٜ اىiىيبْل )

ACINIDEXit * BINDit  ٍخغٞوووور حفوووواعيٜ بووووِٞ ٍؤشوووور صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٗاضووووخقلاىٞت ٍضيووووص

 .(t( اٜ اىفخرة )iالإدارة ىيبْل )
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ACINIDEXit * DUALit  ٍخغٞوووور حفوووواعيٜ بووووِٞ ٍؤشوووور صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت ٗازدٗاصٞووووت ٗظٞفووووت

 .(t( اٜ اىفخرة )iرصٞص ٍضيص الإدارة ىيبْل )

ACINIDEXit * BMEETit  ٜبوووووِٞ ٍؤشووووور صووووو٘دة ىضْوووووت اىَراصعوووووت ٗعووووودد اصخَاعووووواث ٍخغٞووووور حفووووواعي

 .(t( اٜ اىفخرة )iٍضيص الإدارة ىيبْل )

 الاخرثاساخ الإحصائ١ح: خاِغاً:

  الإحصاءاخ اٌٛصف١ح ٌّرغ١شاخ اٌثحث: -1

( َٝنووووِ ح٘صووووٞ  3ٍووووِ الإعصووووا اث اى٘صووووفٞت اووووٜ اىضوووودٗه رقووووٌ )

 ٍخغٞراث اىدراضت مَا ٝيٜ:

بوووالأدا   اً خصووواص  اىقاووواا اىَصوووراٜ ٍقاضووو اَٞوووا ٝخعيوووق بووواىَخغٞر اىخوووابص

ٝخبوووووِٞ أُ الأدا  اىَووووواىٜ ٝبيووووو  اوووووٜ  ربووووواط ّٗطوووووبت اىَدّٝ٘ٞوووووت اىَووووواىٜ ٗصووووو٘دة الأ

( 0.0121-( ٗأقووووووو قَٞووووووت )0.042بوووووودعيٚ قَٞووووووت )( صْٞوووووؤ 0.0152اىَخ٘ضوووووو  )

(. ٗبيووو  ٍخ٘ضووو  الاضوووخغقاقاث الاخخٞارٝوووت مَقٞووواش 0.0123ٗاّغوووراف ٍعٞوووارٛ )

ٗأُ ّطووووووبت (. 1.222( بوووووواّغراف ٍعٞووووووارٛ )2.36-) عنطووووووٜ ىضوووووو٘دة الأربوووووواط

 ( 1.026)ٝبي  (  ٗدىل بَخ٘ض  0.022  1.36اىَدّٝ٘ٞت حخراٗط ّطبخٖا بِٞ )

دة ىضْووووت اىَراصعووووت دة ىضْووووت   اَٞووووا ٝخعيووووق بَؤشوووور صوووو٘ ِ أُ ٍؤشوووور صوووو٘ حبووووٞ

 (.  0.32  0.23بْطبت حخراٗط بِٞ ) درصت   (0.655اىَراصعت ٝبي  اٜ اىَخ٘ض  )

الإحصاءاخ اٌٛصف١ح ٌّرغ١شاخ اٌثحث (:3خذٚي سلُ )  

 الأحشاف اٌّؼ١اسٞ اٌّرٛعط اٌحذ الألصٝ اٌحذ الأدٔٝ ػذد اٌّشا٘ذاخ اٌّرغ١شاخ

 اٌّرغ١شاخ اٌراتؼح: خصائص اٌمطاع اٌّصشفٟ ِماعح تىً ِٓ: 

 0.01936 0.01524 0.04836 0.0817- 156 الأدا  اىَاىٜ )اىربغٞت(

ص٘دة الأرباط 

الاخخٞارٝت()الاضخغقاقاث   

156 
-4.0970 11.51425 -2.360 1.27818 

 156 ّطبت اىَدّٝ٘ٞت
0.08813 1.36219 1.076384 0.125233 

 اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح: 

 0.229007 0.65585 0.9375 0.375 156 ٍؤشر ص٘دة ىضْت اىَراصعت

 156 عضٌ ٍضيص الإدارة 
1 15 10.2948 2.241019 

 156 اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة 
0 0.923 0.51912 0.40175 
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 1.45689 3.8397 9 1 156 عدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة

ازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص 

 ٍضيص الإدارة
عدً   ازدٗاصٞت  % ٍِ شرماث عْٞت اىدراضت 42.22بْطبت  76  

ازدٗاصٞت  % ٍِ شرماث عْٞت اىدراضت 51.22بْطبت  80  

 اٌّرغ١شاخ اٌشاتطح:

 0.69747 7.5180 9.7975 6.3227 156 عضٌ اىبْل

 عضٌ ٍنخب اىَراصعت
عْٞت اىدراضت بْ٘ك% ٍِ  32.62بْطبت  51  

 (Big 4 )105  عْٞت اىدراضت بْ٘ك% ٍِ  62.31بْطبت  

ٗحظٖوووور الإعصووووا اث اى٘صووووفٞت أُ ٍخ٘ضوووو  عوووودد أعيووووا  ٍضيووووص الإدارة 

( 2.24( عيوووو٘ بوووواّغراف ٍعٞووووارٛ )1:15( أعيووووا  بَوووودٙ ٝخووووراٗط بووووِٞ )10)

ٍَووووا ٝووووده عيووووٚ ٗصوووو٘د حفوووواٗث بووووِٞ اىبْوووو٘ك اَٞووووا ٝخعيووووق بغضووووٌ ٍضيووووص   عيوووو٘اً 

حبوووووووِٞ أُ ٍخ٘ضووووووو  ّطوووووووبت   الإدارة. ٗاَٞوووووووا ٝخعيوووووووق باضوووووووخقلاىٞت ٍضيوووووووص الإدارة

%( حقرٝبووواً بَعْوووٚ أُ ٍخ٘ضووو  عووودد الأعيوووا  غٞووور اىخْفٞووو ِٝٞ اوووٜ 52الاضوووخقلاىٞت )

( أعيووووووا  حقرٝبوووووواً  ٗأظٖوووووورث الإعصووووووا اث اى٘صووووووفٞت أُ ٍضيووووووص 5اىَضيووووووص )

( ٍوووراث حقرٝبووواً اوووٜ اىعووواً ٗبيووو  الاّغوووراف اىَعٞوووارٛ 4رة ٝضخَوووص بَخ٘ضووو  )الإدا

ٕوووو ا ٝاووووٞر إىووووٚ ٗصوووو٘د حفوووواٗث بووووِٞ اىبْوووو٘ك اىَصوووورٝت اَٞووووا ٗ  ( اصخَوووواا1.45)

ٍووووراث اووووٜ اىعوووواً  2عٞووووذ أعيووووٚ قَٞووووت   ٝخعيووووق بعوووودد اصخَاعوووواث ٍضيووووص الإدارة

ٗأدّوووٚ قَٞوووت ٍووورة ٗاعووودة اوووٜ اىعووواً  ّٗلاعووول أّووؤ ٝ٘صووود ازدٗاصٞوووت ٗظٞفوووت رصوووٞص 

%( ٕٗوووو ا ٝاووووٞر إىووووٚ أُ رصووووٞص ٍضيووووص الإدارة ٕوووو٘ 51ٍضيووووص الإدارة بْطووووبت ) 

 .اىَدٝر اىخْفٞ ٛ اٜ ّص  اىبْ٘ك اىَصرٝت

ضووووو  ٍخ٘ أُىيَخغٞوووووراث اىيوووووابات أظٖووووورث اىْخووووواصش اى٘صوووووفٞت ٗأخٞوووووراً  

% ٍوووِ بْوووو٘ك 62 (. ٗأُ ّطووووبت0.622(  بوووواّغراف ٍعٞوووارٛ )2.51عضوووٌ اىبْووول )

 عْٞت اىبغذ حراصص ب٘اضات أمبر ٍناحب ٍراصعت. 
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 :ذح١ًٍ الاسذثاط -2

مَوووا  حبوووال ىبٞرضوووُ٘ عيوووٚ ٍطوووخ٘ٙ شووورماث اىعْٞوووترّخووواصش الا ثظٖووورأ

( 0.01ٗصووو٘د علاقوووت ارحبوووال ٍ٘صبوووت عْووود ٍطوووخ٘ٙ )  (4اوووٜ اىضووودٗه رقوووٌ )

ٍوووص  ٗعلاقوووت ارحبوووال ضووواىبت  الاضوووخغقاقاث الاخخٞارٝوووت ّٗطوووبت اىَدّٝ٘ٞوووتبوووِٞ 

موووو ٍوووِ عضوووٌ ٍضيوووص الإدارة ٗعضوووٌ اىبْووول  ٗعلاقوووت ضووواىبت ٍوووص ٍؤشووور صووو٘دة 

 (.0.05ىضْت اىَراصعت عْد ٍطخ٘ٙ )

ٗحاووووٞر ّخوووواصش الارحبووووال إىووووٚ ٗصوووو٘د علاقووووت ارحبووووال ٍ٘صبووووت بووووِٞ الأدا  

عْوووود  ٗاضوووخقلاىٞت ٍضيوووص الإدارة ٍؤشوووور صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعووووتموووو ٍوووِ اىَووواىٜ ٗ

(  ٗعلاقوووت ٍ٘صبوووت ٍوووص موووو ٍوووِ ازدٗاصٞوووت ٗظٞفوووت رصوووٞص ٍضيوووص 0.01ٍطوووخ٘ٙ )

 .(0.05الإدارة ٗعضٌ اىبْل ٗعضٌ ٍنخب اىَراصعت عْد ٍطخ٘ٙ )

ٗصوو٘د علاقووت ارحبووال ضوواىبت بووِٞ ّطووبت اىَدّٝ٘ٞووت ٗمووو ٍووِ  ٝخيووظمَووا 

اعووواث ٍضيوووص ٗعووودد اصخَ ٍؤشووور صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗعضوووٌ ٍضيوووص الإدارة

(  ٍٗوووووص عضوووووٌ ٍنخوووووب 0.01ٗعضوووووٌ اىبْووووول عْووووود ٍطوووووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝوووووت )الإدارة 

  .(0.1اىَراصعت عْد ٍطخ٘ٙ )

ٍ٘صبوووت بوووِٞ ٍؤشووور صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت مووو ىل ّضووود علاقوووت ارحبوووال 

ٍٗقوووواٝٞص مفووووا ة ٍضيوووووص الإدارة ) عضووووٌ ٍضيوووووص الإدارة  اضووووخقلاىٞت ٍضيوووووص 

اىبْوووووول  ٗعضووووووٌ ٍنخووووووب عضووووووٌ رة  عوووووودد اصخَاعوووووواث ٍضيووووووص الإدارة  الإدا

اىَراصعوووت( ٗعلاقوووت ضووواىبت ٍوووص ازدٗاصٞوووت ٗظٞفوووت رصوووٞص ٍضيوووص الإدارة ٗدىووول 

 (.0.01عْد ٍطخ٘ٙ )

ضووووواىبت بوووووِٞ عضوووووٌ ٍضيوووووص الإدارة ٗٝلاعووووول ٗصووووو٘د علاقوووووت ارحبوووووال 

  بَْٞوووا ح٘صووود (0.05عْووود ٍطوووخ٘ٙ )ازدٗاصٞوووت ٗظٞفوووت رصوووٞص ٍضيوووص الإدارة ٗ

علاقوووووت ارحبوووووال ٍ٘صبوووووت بوووووِٞ اضوووووخقلاىٞت ٍضيوووووص الإدارة ٗعووووودد اصخَاعووووواث 

ازدٗاصٞووووت ٗ بووووِٞ عوووودد اصخَاعوووواث ٍضيووووص الإدارة  ٗعلاقووووت ضوووواىبتاىَضيووووص  

 (0.01عْد ٍطخ٘ٙ ) ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة
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اخرثااااااساخ اٌرحماااااك ِااااآ خٍاااااٛ ّٔاااااارج الأحاااااذاس اٌّغااااارخذِح ِااااآ 

 ِشاوً اٌم١اط: 

اىخعووورف عيوووٚ خصووواص  اىبٞاّووواث ىيخغقوووق ٍوووِ خيووو٘ َّووو٘دس اىدراضوووت ضوووٞخٌ 

 بئصرا  الاخخباراث اىخاىٞت:

 ٟاخرثاس اٌرٛص٠غ اٌطث١ؼ: 

اضوووخ داً لاخخبوووار حبعٞوووت ٍخغٞوووراث اىدراضوووت اىنَٞوووت ىيخ٘زٝوووص اىابٞعوووٜ حوووٌ 

ل أُ الأخاوووووا  اىعاووووو٘اصٞت لا حخبوووووص اىخ٘زٝوووووص Shapiro-wilk)اخخبوووووار  (  ٗىووووو٘ع 

 p-value<0.05  عٞوووذ ماّوووج قَٞوووت ) قبوووو ٗبعووود اىخفاعوووواىَْوووادس اىابٞعوووٚ اوووٜ 

( Winsorizing)(  ٗىغووووو ٕوووو ٓ اىَاوووونيت: اقوووود قاٍووووج اىباعزووووت باضووووخ داً أضووووي٘  
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 & Veprauskaiteىخغ٘ٝووو اىقووٌٞ اىاووادة إىووٚ أقوور  قووٌٞ ٍقب٘ىووت مَووا اووٜ دراضووت )

Adams, 2013; Larker et al., 2007.) 

 اٌخطٟ: صدٚاجاخرثاس الا 

عوووودً ٗصوووو٘د ازدٗاس خاووووٜ ٍخعوووودد بووووِٞ اىَخغٞووووراث بٖوووودف اىخدموووود ٍووووِ 

 Variance Inflation  ٗىوو ىل حووٌ اعخطووا  قووٌٞ ٍعاٍووو حيوو ٌ اىخبوواِٝ اىَطووخقيت

Factor) )ٗ( ٗأقوووو 1حبوووِٞ أُ قوووٌٞ ٍعاٍوووو حيووو ٌ اىخبووواِٝ ماّوووج أمبووور ٍوووِ اىعووودد )

اى اوووٜ اىَخعووودد  زدٗاس(  ٍَوووا ٝاوووٞر إىوووٚ عووودً ٗصووو٘د ٍاووونيت الا10ٍوووِ اىعووودد )

 (.Gujarati, 2004) اىَطخقيت  َخغٞراثاىبِٞ 

  اٌرثا٠ٕاخ: ػذَ ثثاخاخرثاس 

باضووخ داً اخخبووار  حبوواِٝ اى اوود اىعاوو٘اصٜحووٌ اىخدموود ٍووِ عوودً ٗصوو٘د ٍاوونيت 

White's test  ِٞأُ قَٞووووووووت ٗبغطووووووووابٔ حبووووووووp-value<0.05)) اووووووووٜ اىَْوووووووو٘دس 

ٗحووووٌ ٍعاىضووووت دىوووول ٕٗوووو ا ٝعْووووٜ ٗصوووو٘د ٍاوووونيت عوووودً ربوووواث اىخباْٝوووواث    اىزوووواّٜ

 لرٝقت اىَربعاث اىصغرٙ اىَرصغت.باضخ داً 

 :ٟاخرثاس الاسذثاط اٌزاذ 

ىخدمووود ٍوووِ عووودً ٗصووو٘د ٍاووونيت الارحبوووال اىووو احٜ اوووٜ اىَْووو٘دس اىووو ٛ بٖووودف ا

باضووووووخ داً اخخبووووووار   ٗحووووووٌ دىوووووول اىْخوووووواصش الإعصوووووواصٞتْٝووووووخش عْوووووؤ حغٞووووووس اووووووٜ 

(Wooldridge test)   ٜل ٗصووووو٘د ٍاووووونيت ارحبوووووال داحوووووٜ اووووو اىَْووووو٘دس ٗىووووو٘ع 

حوووووٌ (  ٗىغوووووو ٕووووو ٓ اىَاووووونيت:  p-value<0.05  عٞوووووذ ماّوووووج قَٞوووووت ) اىزووووواّٜ

 ;Robust Standard Error( )Hoechle, 2007اضووووخ داً أضووووي٘  )

Holzhacker et al., 2015.) 
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  ذح١ًٍ ٔرائح ّٔارج الأحذاس: -3

وً ِٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼاح ٚوفااءج ٌؼلالح ت١ٓ لاخرثاس ا ّٔٛرج الأحذاس اٌّرؼذد - أ

تااـ)الأداء اٌّاااٌٟ، ٚخااٛدج  ِماعاااً ٚخصااائص اٌمطاااع اٌّصااشفٟ ِدٍااظ الإداسج 

 إٌّٛرج الأٚي -الأستاذ، ٚٔغثح  اٌّذ١ٔٛ٠ح(

ٗصووو٘د علاقوووت إٝضابٞوووت ( 5حظٖووور ّخووواصش الاّغووودار اوووٜ اىضووودٗه رقوووٌ )

بوووِٞ ٍؤشووور صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗالأدا  اىَووواىٜ  ٗعلاقوووت ضووويبٞت ٍوووص ّطوووبت 

٘دة الأربووواط عْووود ٍطوووخ٘ٙ ( ٍٗوووص صووو0.01اىَدّٝ٘ٞوووت عْووود ٍطوووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝوووت )

بَعْوووووٚ ٗصووووو٘د  ( مَقووووواٝٞص ى صووووواص  اىقاووووواا اىَصوووووراٜ) (0.1ٍعْ٘ٝووووت )

ٕٗوووو٘  ضوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت عيووووٚ خصوووواص  اىقاوووواا اىَصووووراٜ ىحوووودرٞر 

  (Hamdan et al., 2013).ضت ٍاٝخفق ٍص درا

مَوووا ٝ٘صووود علاقوووت ضووويبٞت بوووِٞ عضوووٌ ٍضيوووص الإدارة ٗموووو ٍوووِ صووو٘دة 

( ٍٗوووص الأدا  اىَووواىٜ 0.01ٍطوووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝوووت ) الأربووواط ّٗطوووبت اىَدّٝ٘ٞوووت عْووود

ٗحخطووووق حيوووول اىْخٞضووووت ٍووووص ٍووووا ح٘صوووويج إىٞوووؤ  (.0.1عْوووود ٍطووووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝووووت )

ٗاخخيفووج ٍووص  .(Shungu et al., 2014; Nath et al., 2015)دراضووت 

ٗعلاقوووت إٝضابٞوووت بوووِٞ اضوووخقلاه  ((Abdel Atty et al., 2018دراضوووت 

بَعْووووٚ أُ   (0.01ٍعْ٘ٝووووت )ٍضيووووص الإدارة ّٗطووووبت اىَدّٝ٘ٞووووت عْوووود ٍطووووخ٘ٙ 

اىبْوو٘ك اىخووٜ ىوودٖٝا عوودد مبٞوور ٍووِ الأعيووا  اىَطووخقيِٞ غٞوور اىخْفٞوو ِٝٞ ٝووؤدٛ 

 إىٚ زٝادة ّطبت اىَدّٝ٘ٞت ىدٖٝا.

ِ عوووودد  د علاقووووت ضوووويبٞت بووووٞ دس الاّغوووودار الأٗه إىووووٚ ٗصوووو٘ ر ّخوووواصش َّوووو٘ ٗحاووووٞ

دة الأربووووواط عْووووود ٍطوووووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝوووووت ) ّطوووووبت ( 0.05ٗاصخَاعووووواث ٍضيوووووص الإدارة ٗصووووو٘

ِ ازدٗاصٞووووت ٗظٞفووووت 0.01ّٝ٘ٞووووت عْوووود ٍطووووخ٘ٙ )اىَد (. مَووووا ح٘صوووود علاقووووت إٝضابٞووووت بووووٞ

دة الأربووواط عْووود ٍطوووخ٘ٙ ) ص ٍضيوووص الإدارة ٗصووو٘ (  بَْٞوووا علاقخٖوووا ضووويبٞت ٍوووص 0.05رصوووٞ

ِ  ( 0.01َدّٝ٘ٞوووت عْووود ٍطوووخ٘ٙ ٍعْ٘ٝوووت )ّطوووبت اى ك اىخوووٜ ىووودٖٝا اصوووو بوووٞ بَعْوووٚ أُ اىبْووو٘

 ٗظٞفت اىَدٝر اىخْفٞ ٛ ٍْٗصب رصٞص ٍضيص الإدارة حسداد اٖٞا ّطبت اىَدّٝ٘ٞت.
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ٝخيوووظ ٗصووو٘د حووودرٞر ىنفوووا ة ٍضيوووص الإدارة عيوووٚ خصووواص   :ِّاااا عاااثك

 اىقااا اىَصراٜ.

ٝلاعوووول ٗصوووو٘د علاقووووت إٝضابٞووووت  :ٚف١ّااااا ٠رؼٍااااك تاااااٌّرغ١شاخ اٌشاااااتطح

بوووِٞ عضوووٌ اىبْووول ٗالأدا  اىَووواىٜ ٗعلاقوووت ضووويبٞت ٍوووص موووو ٍوووِ صووو٘دة الأربووواط 

ٝضابٞوووت ٍوووص صووو٘دة ٝووورحب  عضوووٌ ٍنخوووب اىَراصعوووت بعلاقوووت إّٗطوووبت اىَدّٝ٘ٞوووت  ٗ

 .(0.01الأرباط عْد ٍطخ٘ٙ ٍعْ٘ٝت )

دس الأٗه أُ اىَخغٞووووراث اىَطووووخقيت حفطوووور  % ٍووووِ 30ٗٝلاعوووول ٍووووِ ّخوووواصش اىَْوووو٘

   % ٍِ اىخغٞر اٜ ص٘دة الأرباط.16% ٍِ الأدا  اىَاىٜ  24اىَدّٝ٘ٞت   ّطبت
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اٌّشخؼاح ٚوفااءج ثش اٌرفاػٍٟ ت١ٓ خٛدج ٌدٕح ٛرج الأحذاس اٌّرؼذد لاخرثاس الأّٔ  - ب

تاـ)الأداء اٌّااٌٟ، ٚخاٛدج  ِدٍظ الإداسج ػٍٝ خصائص اٌمطاع اٌّصاشفٟ ِماعااً 

 إٌّٛرج اٌثأٟ -الأستاذ، ٚٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح(

( ٗصوو٘د حوودرٞر 6حظٖوور ّخوواصش الاّغوودار ىيَْوو٘دس اىزوواّٜ مَووا اووٜ اىضوودٗه رقووٌ )

ٗعضٌ ٍضيص بِٞ ٍؤشر ص٘دة ىضْت اىَراصعت ( 0.1حفاعيٜ ٍ٘صب ٗداه عْد ٍطخ٘ٙ )

ٗٝخطوق دىول ٍوص . (0.05الإدارة عيٚ الأدا  اىَاىٜ ٗعيٚ ص٘دة الأرباط عْد ٍطوخ٘ٙ )

ٗٝ٘صد حدرٞر حفاعيٜ ٍ٘صوب ٗداه عْود ٍطوخ٘ٙ   ,Saha and Kabr) 2012دراضت )

( بِٞ ٍؤشر ص٘دة ىضْت اىَراصعت ٗاضخقلاىٞت ٍضيوص الإدارة عيوٚ صو٘دة الأربواط 0.1)

  .(0.01اىَاىٜ عْد ٍطخ٘ٙ )ٗحدرٞر ضاىب عيٚ الأدا  

د حووودرٞر حفووواعيٜ ضووواىب ٗداه عْووود ٍطوووخ٘ٙ )مَوووا ٝ٘صووود  ِ ٍؤشووور 0.05ٗصووو٘ ( بوووٞ

 ّطبت اىَدّٝ٘ٞت.عيٚ ٗازدٗاصٞت ٗظٞفت رصٞص ٍضيص الإدارة ص٘دة ىضْت اىَراصعت 

ٗحبووووِٞ ٗصوووو٘د حوووودرٞر حفوووواعيٜ ضوووواىب بووووِٞ ٍؤشوووور صوووو٘دة ىضْووووت اىَراصعووووت 

 (.0.01الأرباط عْد ٍطخ٘ٙ )عيٚ ص٘دة ٗعدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة 

حفووواعيٜ بوووِٞ صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٝخيوووظ ٗصووو٘د حووودرٞر  :ِّاااا عاااثك

لإدارة عيوووٚ خصووواص  اىقاووواا اىَصوووراٜ  بَعْوووٚ أُ صووو٘دة مفوووا ة ٍضيوووص اٗ

ىضْوووت اىَراصعوووت حوووؤرر عيوووٚ مفوووا ة ٍضيوووص الإدارة ٍَوووا ٝوووؤرر عيوووٚ خصووواص  

  اىقااا اىَصراٜ.

اىَراصعوووت ٗموووو ٍوووِ عضوووٌ مَوووا حبوووِٞ عووودً ٗصووو٘د حووودرٞر حفووواعيٜ ىضووو٘دة 

ٗاضوووووخقلاىٞت ٗعووووودد اصخَاعووووواث ٍضيوووووص الإدارة عيوووووٚ ّطوووووبت اىَدّٝ٘ٞوووووت مَقٞووووواش 

ٕٗوو ا عيووٚ خووولاف علاقووت مووو ٍخغٞووور ٍطووخقو ٍوووٌْٖ  قاوواا اىَصوووراٜ ى صوواص  اى

 ٍص ّطبت اىَدّٝ٘ٞت مَا اٜ ّخاصش اىَْ٘دس الأٗه.

خغٞوووراث اىَطوووخقيت ٗقٞووواش الأرووور عيوووٚ ٍَوووا ٝووودعٌ إَٔٞوووت اىخفاعوووو بوووِٞ اىَ

 اىَخغٞر اىخابص بعد اىخفاعو.
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ثش اٌرفاػٍٟ ت١ٓ خٛدج ٌدٕح اٌّشخؼح ٚوفاءج لاخرثاس الأ( ٔرائح الأحذاس 6خذٚي سلُ )

تـ)الأداء اٌّاٌٟ، ٚخٛدج الأستاذ، ٚٔغثح  ِماعاً خصائص اٌمطاع اٌّصشفٟ ِدٍظ الإداسج ػٍٝ 

 إٌّٛرج اٌثأٟ -اٌّذ١ٔٛ٠ح(

 اضٌ اىَخغٞٞر

 ّطبت اىَدّٝ٘ٞت ص٘دة الأرباط الأدا  اىَاىٜ

ِؼاِلاخ 

 الأحذاس

β 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

Std. 

Error 

ِؼ٠ٕٛح )دلاٌح( 

 ِؼاِلاخ الأحذاس

ِؼاِلاخ 

 الأحذاس

β 

اٌخطأ 

اٌّؼ١اس

ٞ 

Std. 

Error 

ِؼ٠ٕٛح )دلاٌح( 

 ِؼاِلاخ الأحذاس
ِؼاِلاخ 

 الأحذاس

β 

 

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

Std. 

Error 

)دلاٌح( ِؼ٠ٕٛح 

 ِؼاِلاخ الأحذاس

 ل١ّح

(t) 

  ل١ّح 

 (P) 

 ل١ّح

(t) 
 (P)ل١ّح 

 ل١ّح

(t) 

 ل١ّح

(P) 

 ***00. 17.72 089. 1.59 ***00. 3.58 419. 1.50 145. 1.46- 017. 025.- ثاتد الأحذاس

 ***00. 4.00- 047. 19.- ***00. 2.86- 222. 63.- ***00. 2.97 0121. 0360. ِؤ ش خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح

 ***00. 4.03- 0.00 01.- ***00. 4.48- 014. 064.- **016. 2.43- 000. 001.- حدُ ِدٍظ الإداسج 

 ***00. 3.03 024. 073. 394. 85. 105. 090. 240. 1.18- 0038. 004.- اعرملا١ٌح ِدٍظ الإداسج 

 **01. 2.46- 007. 01.- 221. 1.23 034. 042. 858. 18. 001. 000. ػذد اخرّاػاخ ِدٍظ الإداسج

دٍظ الإداسج ظ١فح سئ١ظِ   ***00. 3.35- 019. 06.- 153. 1.44- 079. 114.- ***00. 2.91 0040. 0116. اصدٚاخ١حٚ 

دٛج  دٍظ الإداسخ  ُِ شاخؼح*حد جٌدٕح اٌّ  .003 .001 1.67 .09* .094 .040 2.35 .02** -.00 .008 -.37 .716 

اٌّشاخؼح*اعرملا١ٌح ٌدٕح خٛدج 

 ِدٍظ الإداسج

-.004 .0015 -2.90 .00*** .067 .039 1.71 .08* .008 .008 1.00 .318 

ٌدٕح اٌّشاخؼح* اصدٚاخ١ح خٛدج 

 ٚظ١فح سئ١ظ ِدٍظ الإداسج

-.003 .002 -1.59 .113 -.028 0.039 -0.73 .46 -.01 .009 -2.01 .04** 

ٌدٕح اٌّشاخؼح* ػذد خٛدج 

الإداسجاخرّاػاخ ِدٍظ   

-.001 .003 -.49 .625 -.226 .067 -3.35 .00*** -.02 .013 -1.57 .120 

 **038. 2.09- 011. 02.- **01. 2.39- 043. 103.- **03. 2.17 002. 004.  حدُ اٌثٕه

 951. 06.- 015. 00.- ***00. 2.87 067. 193. 533. 62. 0033. 002. حدُ ِىرة اٌّشاخؼح

* اٌفشٚق   (P<0.05، ح١ث إْ )%5** اٌفشٚق داٌح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح   (P<0.01، ح١ث إْ )%1*** اٌفشٚق داٌح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

         P<0.1، ح١ث إْ )%10داٌح ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 R2  = 0.327 0.276  =  R2 R2 = .341 ٍعاٍو اىخغدٝد

 F =4.40 Prob F= 0.00 Prob F= 0.00 Prob F= 0.00 دلاىت
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 ٔرائح اخرثاس فشٚض اٌثحث: -4

"لا ذٛخااااذ ػلالااااح تاااا١ٓ ٔرااااائح اخرثاااااس اٌفااااشض الأٚي اٌاااازٞ ٠اااإص ػٍااااٝ أٔااااٗ  - أ

تاااااـ)الأداء  خاااااٛدج ٌدٕاااااح اٌّشاخؼاااااح ٚخصاااااائص اٌمطااااااع اٌّصاااااشفٟ ِماعااااااً 

وّاااا  ، لاااذ ذاااُ سفاااط ٘ااازا اٌثحاااث(اٌّااااٌٟ، ٚخاااٛدج الأستااااذ، ٚٔغاااثح اٌّذ١ٔٛ٠اااح

ذ ػلالاااح تااا١ٓ خاااٛدج ذٛخااا ح١اااث ؛٘اااٛ ِثااا١ٓ فاااٟ ٔراااائح إٌّاااٛرج الأٚي ٌٍثحاااث

  ٚوً ِٓ الأداء اٌّاٌٟ ٚخٛدج الأستاذ ٚٔغثح اٌّذ١ٔٛ٠ح.ٌدٕح اٌّشاخؼح 

ذٛخاااذ ػلالاااح " لا ٔراااائح اخرثااااس اٌفاااشض اٌثاااأٟ اٌااازٞ ٠ااإص ػٍاااٝ أٔاااٗ   - ب

 ً  تاااااا١ٓ وفاااااااءج ِدٍااااااظ الإداسج  ٚخصااااااائص اٌمطاااااااع اٌّصااااااشفٟ ِماعااااااا

، لاااذ ذاااُ سفاااط تاااـ)الأداء اٌّااااٌٟ، ٚخاااٛدج الأستااااذ، ٚٔغاااثح اٌّذ١ٔٛ٠اااح(

وّااا ٘ااٛ ظااا٘ش فااٟ  ٚسفااط اٌفااشٚض اٌفشػ١ااح ٌٙاازا اٌثحااث ٘اازا اٌثحااث،

ػلالاااح  ذٛصاااٍد اٌذساعاااح إٌاااٝ ٚخاااٛدح١اااث  ؛ٔراااائح إٌّاااٛرج الأٚي ٌٍثحاااث

خااااٛدج الأستااااااذ ٚٔغاااااثح الأداء اٌّااااااٌٟ ٚتاااا١ٓ حداااااُ ِدٍااااظ ٚواااااً ِاااآ 

، وّاااااا ذٛخاااااذ ػلالاااااح تااااا١ٓ اعااااارملاي ِدٍاااااظ الإداسج ٚٔغاااااثح اٌّذ١ٔٛ٠اااااح

اٌّذ١ٔٛ٠ااااااح، ٚذٛخااااااذ ػلالااااااح تاااااا١ٓ اخرّاػاااااااخ ِدٍااااااظ الإداسج ٚٔغااااااثح 

اٌّذ١ٔٛ٠اااااح، وّاااااا ذٛخاااااذ ػلالاااااح تااااا١ٓ اصدٚاج ٚظ١فاااااح ٚسئااااا١ظ ِدٍاااااظ 

الإداسج ٚواااً ِاااآ خااااٛدج الأستاااااذ ٚٔغاااثح اٌّذ١ٔٛ٠ااااح؛ تّؼٕااااٝ أٔااااٗ ذٛخااااذ 

 طاع اٌّصشفٟ.ٚخصائص اٌم ػلالح ت١ٓ وفاءج ِدٍظ الإداسج

 ٝ٘صوود حوودرٞر حفوواعيٜ بووِٞ ٔرااائح اخرثاااس اٌفااشض اٌثاٌااث اٌاازٞ ٠اإص ػٍااٝ أٔااٗ   - ث

صووووو٘دة ىضْوووووت اىَراصعوووووت ٗمفوووووا ة ٍضيوووووص الإدارة عيوووووٚ خصووووواص  اىقاووووواا 

  قووود بوووـ)الأدا  اىَووواىٜ  ٗصووو٘دة الأربووواط  ّٗطوووبت اىَدّٝ٘ٞوووت(  اىَصوووراٜ ٍقاضووواً 

بَعْوووٚ  ٍوووِ ٗاقوووص ّخووواصش اىَْووو٘دس اىزووواّٜ اوووٜ اىبغوووذ  ربوووج صوووغت ٕووو ا اىفووور 

قبووو٘ه اىفووور  بدّووؤ ٝ٘صووود حووودرٞر حفووواعيٜ بوووِٞ صووو٘دة ىضْوووت اىَراصعوووت ٗمفوووا ة 

 .ٍضيص الإدارة عيٚ خصاص  اىقااا اىَصراٜ
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ض٘ف حعر  اىباعزوت   بعد حغيٞو ّخاصش الاّغدار ٗاخخبار ارٗ  اىبغذ

بالإنوواات   اىخ٘صوو إىٖٞواخلاصوت ٗح٘صوٞاث اىبغوذ اىخوٜ حوٌ  :اوٜ اىضوس  اىخواىٜ

 ىيخ٘صٖاث اىبغزٞت اىَطخقبيٞت.

  :ٚاٌذساعاخ اٌّغرمث١ٍح عادعاً: إٌرائح ٚاٌرٛص١اخ

 ح٘صيج اىباعزت ىيْخاصش اىخاىٞت:  بعد حغيٞو بٞاّاث اىدراضت اىخابٞقٞت

ٝ٘صد حدرٞر ىَؤشر صو٘دة ىضْوت اىَراصعوت عيوٚ موو ٍوِ الأدا  اىَواىٜ ٗصو٘دة  -1

 اىَدّٝ٘ٞت.الأرباط ّٗطبت 

ىوودٖٝا اىصوولاعٞاث  (عوود اٟىٞوواث اىَغاضووبٞت ىغ٘مَووت اىاوورماثمد)ىضوواُ اىَراصعووت  -2

  اىلازٍت ىخفعٞو دٗرٕا اٜ حغطِٞ خصاص  اىقااا اىَصراٜ.

ٕٗو ا ٝوْعنص   حعخَد اىبْ٘ك اىَصرٝت عيٚ عودد مبٞور ٍوِ أعيوا  ٍضيوص الإدارة -3

أُ ٍضيووص الإدارة  إىووٚ قوود ٝرصووص دىوولٗ اىقاوواا اىَصووراٜ  ضوويباً عيووٚ خصوواص 

  ىطوٖ٘ىت اىخْطوٞق اَٞوا بوِٞ اىصغٞر ٝنُ٘ أمزر ااعيٞت اٜ اىرقابت ٗاح اد اىقراراث

 ٗىٖ ا ح٘صٜ اىباعزت بخقيٞو عدد أعيا  ٍضيص الإدارة. أعيا ٓ 

ٝووؤدٛ ازدٗاصٞووت ٗظٞفووت رصووٞص ٍضيووص الإدارة ٗاىَوودٝر اىخْفٞوو ٛ إىووٚ زٝووادة صوو٘دة  -4

صص دىل إىٚ اّ فا  ااعيٞت ٍضيوص الإدارة الأرباط ّٗق  ّطبت اىَدّٝ٘ٞت  ٗقد ٝر

 اٜ اىرقابت عيٚ اىَدٝرِٝ اىخْفٞ ِٝٞ.

ك خوولاه اىعوواً -5 ٝيعووب دٗرًا اووٜ ح فووٞ    زٝووادة عوودد اصخَاعوواث ٍضيووص الإدارة اووٜ اىبْوو٘

 ٍَا ٝغطِ ٍِ خصاص  اىقااا اىَصراٜ.  ّطبت اىَدّٝ٘ٞت  ٗالاضخغقاقاث الاخخٞارٝت

اضوخقلاىٞت ٍضيوص الإدارة  ٗازدٗاصٞوت ٗٝ٘صد حدرٞر ىَخغٞراث عضٌ ٍضيص الإدارة   -6

لإدارة ٗعوودد اصخَاعوواث ٍضيووص اص ٍضيووص الإدارة ٗاىَوودٝر اىخْفٞوو ٛ  ٗظٞفووت رصووٞ

ْٕوواك حوودرٞر قوو٘ٛ ىنفووا ة ٍضيووص أُ:  بَعْووٚ عيووٚ خصوواص  اىقاوواا اىَصووراٜ 

 الإدارة عيٚ خصاص  اىقااا اىَصراٜ.

ً ضابٞٝؤرر عضٌ اىبْل إٝ -2 ً عيٚ الأدا  اىَاىٜ ٗضيبٞ ا عيٚ مو ٍِ ص٘دة الأربواط  ا

 ّٗطبت اىَدّٝ٘ٞت.
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ٝ٘صد حودرٞر حفواعيٜ ىضو٘دة ىضْوت اىَراصعوت ٗمفوا ة ٍضيوص الإدارة عيوٚ خصواص   -2

عٞوذ إُ زٝوادة صو٘دة ىضْوت اىَراصعوت أٗ مفوا ة ٍضيوص الإدارة   اىقااا اىَصوراٜ

اىَصووراٜ ٍقارّووت بخوودرٞر مووو ٝووؤدٛ ىسٝووادة اىخوودرٞر اىنيووٜ عيووٚ خصوواص  اىقاوواا 

 ٍخغٞر عيٚ عدٓ.

 اٌرٛص١اخ:

 ح٘صٜ اىباعزت بَا ٝيٜ:  بْا  عيٚ الاضخْخاصاث اىخٜ حٌ اىخ٘صو إىٖٞا

ٗحعدٝو ّطبت اىَدٝرِٝ اى ارصِٞٞ ٗغٞر   ةحقيٞو عدد أعيا  ٍضيص الإدار -

 اىخْفٞ ِٝٞ اٜ مو ٍِ ٍضيص الإدارة ٗىضْت اىَراصعت.

ٗرصٞص ٍضيص الإدارة ٗحنِ٘ٝ ٍضاىص  اىَدٝر اىخْفٞ ٛٗظٞفت نرٗرة اىفصو بِٞ  -

 إدارة داث عضٌ صغٞر.

نرٗرة اىخ٘ازُ بِٞ عدد الأعيا  اىخْفٞ ِٝٞ ٗالأعيا  غٞر اىخْفٞ ِٝٞ داخو  -

ىَا   لإَٔٞت دٗر مو ٌٍْٖ  االأعيا  اىخْفٞ ِٝٞ دٗرٌٕ ٌٍٖ رة اىبْ٘ك ٍضيص إدا

ىدٌٖٝ ٍِ اىَعرات ٗاى برة بناات الأٍ٘ر اىداخيٞت ىيبْل ٍَا ٝطاعد اٜ حغطِٞ 

عَيٞت اح اد اىقراراث  مَا ى عيا  غٞر اىخْفٞ ِٝٞ دٗراً ٍَٖاً اٜ حفعٞو اىدٗر 

 الإشرااٜ ٗاىرقابٜ ىَضيص الإدارة.

  عٞذ أظٖرث اىدراضت أُ زٝادة عدد الإخَاً بعدد اصخَاعاث ٍضيص الإدارة -

 صخَاعاث ٝقيو ٍِ ّطبت اىَدّٝ٘ٞت ٗالاضخغقاقاث الاخخٞارٝت.الا

ىَا ى ىل ٍِ   حغفٞس اىبْ٘ك ّغ٘ زٝادة ص٘دة ىضْت اىَراصعت ٗمفا ة ٍضيص الإدارة -

حدرٞر عيٚ خصاص  اىقااا اىَصراٜ ٗاّعناش حدرٞرَٕا اىخفاعيٜ عيٚ حغطِٞ 

 خصاص  اىقااا اىَصراٜ.

اٜ اىبْ٘ك ٗعدً الامخفا   نرٗرة اىخدمد ٍِ حابٞق ع٘مَت اىارماث -

 باىَخايباث اىانيٞت.

نرٗرة إخَاً اىبْ٘ك بي٘اب  حانٞو ىضْت اىَراصعت  ٍص إَٔٞت اىخدرٝب ىدعٌ  -

ٗأُ حاَو اىبْ٘ك عيٚ  ٗاىطي٘مٞت لأعيا  ىضْت اىَراصعت  اىقدراث اىفْٞت ٗاىَاىٞت

 دىٞو ٝغدد صلاعٞاث ىضْت اىَراصعت.
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 اىَراصعت ٗاىَراصص اىداخيٜ ٗاى ارصٜ اٜ اىبْ٘ك.نرٗرة ٗص٘د حعاُٗ بِٞ ىضْت  -

 اٌذساعاخ اٌّغرمٍث١ح:

إصرا  اىبغذ اىغاىٜ اٜ اخراث زٍْٞت أخرٙ  ٗباىخابٞق عيٚ أض٘ا  أٗرا  ٍاىٞت  -

 ٍ خيفت  ىيخدمٞد عيٚ ّخاصش ٕ ا اىبغذ.

ىغ٘مَت اىارماث عيٚ  خرٙأ ىٞاثأرر ع خخبارلا  إصرا  ٍسٝد ٍِ اىدراضاث -

 اىَصرٝت.خصاص  اىبْ٘ك 

 ىخقٌٞٞ خصاص  اىقااعاث اىَ خيفت.  إصرا  ٍسٝد ٍِ اىدراضاث -

حنيفت ٍٗزو: قَٞت اىَْادة    اضخ داً ٍقاٝٞص أخرٙ ى صاص  اىقااا اىَصراٜ -

 بٖدف اىخعرف عيٚ اضخقرار اىْخاصش.  عضٌ اىَْادةٗرأش اىَاه  

يٚ دراضت أرر بْ٘د أخرٙ ىَؤشر ص٘دة ىضْت اىَراصعت اىخٜ َٝنِ أُ حؤرر ع -

 ىضْت اىَراصعت. 
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  اٌّشاخغ

 أٚلاً: اٌّشاخغ اٌؼشت١ح 

. قٞاش اضخَرارٝت الأرباط ٗاخخبار أرر خصاص  ٍضيص 2014أب٘ خساّت  إٖٝا  ٍغَد. 

(: 4الإدارة عيٖٞا. اىَضيت اىعيَٞت ىلاقخصاد ٗاىخضارة  ميٞت اىخضارة صاٍعت عِٞ شَص )

222-262. 

ت ىضاُ اىخدقٞق  دراضت حابٞقٞت عيٚ شرماث . 2002أب٘ ٍٞاىت  ضٖٞو.  و اىَؤررة عيٚ حغطِٞ ااعيٞ اىع٘اٍ

صراٞت   ت ٗاىَ اىٞ ً اىَ ت اىعي٘ اىٜ بب٘رصت عَاُ. رضاىت دمخ٘راة غٞر ٍْا٘رة  ميٞ اىقااا اىَ

ت ٗاىَصراٞت. عَاُ  الأردُ. ً اىَاىٞ  الأمادَٝٞت اىعربٞت ىيعي٘

و ٍِ الأردُ. رضاىت . أرر خصاص  ٍضيص الإد2012أغٌْٞ  ٍٖا ٍغَد.  ارة عيٚ إدارة الأرباط: دىٞ

ً الإدارٝت  صاٍعت اىٞرٍ٘ك:  ت الاقخصاد ٗاىعي٘  .105-1ٍاعطخٞر  ميٞ

. أرر ع٘مَت اىارماث عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىارماث اىَطإَت 2012الأىَعٜ  عيٚ ااٝص اىَساط. 

اىطع٘دٝت. ٍضيت اىعيً٘ اىطع٘دٝت: دراضت حابٞقٞت عيٚ قااا اىخدٍِٞ اٜ اىََينت اىعربٞت 

 .32-14(: 1) 2الاقخصادٝت ٗالإدارٝت ٗاىقاّّ٘ٞت  ميٞت ابِ رشد  اىََينت اىعربٞت اىطع٘دٝت 

-https://search-mandumahٍخاط عيٚ: 

com.sdl.idm.oclc.org/Record/940927 

الأربواط  . دٗر اٟىٞاث اىداخيٞوت ىغ٘مَوت اىاورماث اوٜ نوب  إدارة 2002بااقٞر  ضاىٌ ٍغَد ضعٞد. 

ٍخوواط عيووٚ:  42: 125( 42) اىطوو٘ٝصٍضيووت اىَوودٝر اىْوواصظ  ميٞووت اىخضووارة  صاٍعووت قْوواة 

com.sdl.idm.oclc.org/Record/62582-mandumah-https://search 

اٟىٞاث اىداخيٞت ىيغ٘مَت ٗأررٕا عيٚ أدا  اىبْ٘ك . 2012برٝنت  اىطعٞد  ٗىعا٘رٛ  ّ٘اه.  

. ٍضيت اىعيً٘ الإّطاّٞت  صاٍعت اىعربٜ بِ 2013-2004اىخضارٝت الأردّٞت دراضت قٞاضٞت 

 .522-562(: 2ٍٖٞدٛ  أً اىب٘اقٜ )

. أرر ٕٞنو اىَينٞت عيٚ ربغٞت اىبْ٘ك اىخضارٝت الأردّٞت. رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞت 2012بعارة  ٍغَد. 

 .102-1الأعَاه  صاٍعت عَاُ اىعربٞت: 

. اىعلاقت بِٞ خصاص  ٍضيص الإدارة ٗالأدا  اىخْظَٜٞ اٜ اىارماث باىخابٞق 2012صَعاُ  ّضاة. 

(: 2) 32عيٚ اىبْ٘ك اىَْٞٞت. اىَضيت اىعربٞت ىلإدارة  اىَْظَت اىعربٞت ىيخَْٞت الإدارٝت 

143-166. 

https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/62582
https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Record/62582
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ٍاث اىَغاضبٞت: رؤٝت ٍقخرعت ىدعٌ ٍقدرحٖا . اىَغخ٘ٙ الإعلا2003عطاِّٞ  أعَد ضعٞد.  ٍٜ ىيَعي٘

ت اىخضارة  صاٍعت لْاا  ٞت ىيخضارة ٗاىخَ٘ٝو  ميٞ ت. اىَضيت اىعيَ اىٞ اىخفطٞرٝت اٜ ض٘  الأٗرا  اىَ

(2.) 

اث اىغ٘مَت اىداخيحدرٞر اىخناٍو بِٞ ع. 2012عطِ  إْٝاش عبد الله  ٗأعَد  شَٞا  خاىد.  ٞت ٗص٘دة اىخقارٝر ىٞ

ت  ت ىيفخرة ٍِ اٜ الأاىَاىٞ اىٞ دا  اىَاىٜ ىارماث الأعَاه اىَطضيت اٜ ض٘  اىعرا  ى ٗرا  اىَ

 .21-52(: 2) 22الإّطاّٞاث  صاٍعت صلاط اىدِٝ  اىعرا   -. زاّن2010٘ٗىغاٝت  2001

. قٞاش ٗحغيٞو حدرٞر اىخغفل اٜ اىخقارٝر اىَاىٞت عيٚ ص٘دة 2013عطِٞ  ٍغَد إبرإٌٞ ٍغَد. 

 بٞت. رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞت اىخضارة  صاٍعت عِٞ شَص.الأرباط اىَغاض

. دراضت اىعلاقت بِٞ عىٞاث ع٘مَت اىارماث ٗأحعا  ٍراقب 2016عَد  صلاط اىدِٝ ٍغطِ. 

 اىغطاباث اٜ بٞبت الأعَاه اىَصرٝت. رضاىت ٍاعطخٞر  ميٞت اىخضارة  صاٍعت مفر اىاٞخ.

. دٗر ىضاُ اىخدقٞق اٜ 2012صبغٜ  عَداُ  علاً ٍغَد   ٍاخٖٜ  صبرٛ ٍإر  ع٘اد  بٖا  

اضخَرارٝت الأرباط مدىٞو عيٚ ص٘دحٖا  اىَضيت الأردّٞت اٜ إدارة الأعَاه  عَادة اىبغذ 

 .433-402(: 3) 2اىعيَٜ  اىضاٍعت الأردّٞت 

. اىعلاقت بِٞ اضخقلاىٞت ٍضيص الإدارة ٗأدا  اىارمت: دىٞو ٍِ 2016عَداُ  علاً ٍغَد ٍ٘ضٚ. 

 .424-423(: 3) 12الأردّٞت اٜ إدارة الأعَاه  اىبغرِٝ. اىَضيت

. اىخغيٞو اىَاىٜ باضخ داً اىبٞاّاث اىَغاضبٞت. دار ٗاصو ىيْار 2010اى لاٝيت  ٍغَ٘د عبد اىغيٌٞ. 

 ٗاىخ٘زٝص  عَاُ  الأردُ.

. أرر اىدٗر اىغ٘مَٜ ىَضيص الإدارة عيٚ 2012خيٞصت  ٍضٞيٜ  ٗعبد اىْاصر  رٗابغٜ. 

ماث داث الأضٌٖ اىضساصرٝت. ميٞت اىعيً٘ الاقخصادٝت ٗعيً٘ اىخطٞٞر الأدا  اىَاىٜ ىيار

 ضاٞ   اىضساصر.

. دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ اىغد ٍِ ٍَارضاث إدارة الأرباط 2013خيٞو  عبد اىرعَِ عاده. 

ٗأررٓ اٜ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت. رضاىت دمخ٘راة غٞر ٍْا٘رة  ميٞت اىدراضاث اىعيٞا  

 ً٘ ٗاىخنْ٘ى٘صٞا.صاٍعت اىط٘داُ ىيعي

ت ٗاعاىٞخٖا اٜ 2002دعدٗط  عطِٞ أعَد.  راصعت اٜ حغطِٞ مفا ة ّظٌ اىرقابت اىداخيٞ . دٗر ىضْت اىَ

 . 223-242  (:1) 24اىارماث. ٍضيت صاٍعت دٍاق ىيعيً٘ الاقخصادٝت ٗاىقاّّ٘ٞت  صاٍعت دٍاق 
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دراضت اخخبارٝت عيٚ عْٞت . حدرٞر خصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ إدارة الأرباط: 2012زغ٘د  حبر. 

. اىَضيت اىضساصرٝت 2016-2010ٍِ اىارماث اىَطإَت اىعاصيٞت باىضساصر خلاه اىفخرة 

 .16-1(: 2) 6ىيخَْٞت الاقخصادٝت  صاٍعت قاصدٛ ٍرباط  ٗرقيت 

. اىع٘اٍو اىَؤررة اٜ خصاص  ٍضيص الإدارة اٜ شرماث اىعاصيٞت 2012زٝداُ  عَرٗ علا  اىدِٝ. 

 .210-125(: 2) 24ىَصرٝت. اىَضيت اىعربٞت ىيعيً٘ الإدارٝت اىَطإَت ا

. دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ ع٘مَت اىارماث ٗأررٕا عيٚ ص٘دة اىق٘اصٌ 2002ضاٍٜ  ٍضدٛ ٍغَد. 

اىَاىٞت اىَْا٘رة اٜ بٞبت الأعَاه اىَصرٝت  ٍضيت ميٞت اىخضارة ىيبغ٘د اىعيَٞت  صاٍعت 

 .12(: 2) 46الاضنْدرٝت  اىَضيد 

. أرر ىضاُ اىخدقٞق اٜ اىارماث اىَطإَت اىعاٍت الأردّٞت عيٚ اىغد 2013اٗٛ  عبد اىَايب. اىطرل

 .246-212(: 4) 22ٍِ إدارة الأرباط. ٍضيت صاٍعت اىْضاط ىيعيً٘ الإّطاّٞت ايطاِٞ 

. ع٘مَت اىارماث ٍٗعاىضت اىفطاد اىَاىٜ ٗالإدارٛ. اىدار اىضاٍعٞت 2006ضيَٞاُ  ٍغَد ٍصافٚ. 

 ٗاىْار ٗاىخ٘زٝص  الاضنْدرٝت  ٍصر. ىياباعت

. ع٘مَت اىارماث ٗدٗر ٍضيص الإدارة ٗاىَدٝرِٝ اىخْفٞ ِٝٞ. اىدار 2002ضيَٞاُ  ٍغَد ٍصافٚ. 

 اىضاٍعٞت ىياباعت ٗاىْار ٗاىخ٘زٝص  الاضنْدرٝت  ٍصر.

اىَاىٞت ٍِ . أرر ىضاُ اىَراصعت عيٚ ص٘دة اىَعيٍ٘اث باىخقارٝر 2006اىااٍٜ  عاحٌ عبد اىٕ٘ا . 

اىَعيٍ٘اث. رضاىت ٍاصطخٞر  عيٍ٘اث بٖدف حعظٌٞ ٍْفعت اضخ داً ٗصٖت ّظر ٍطخ دٍٜ اىَ

 .ميٞت اىخضارة  صاٍعت عِٞ شَص

. اىعلاقت بِٞ ع٘مَت اىارماث ٗص٘دة الأرباط ٗأررٕا عيٚ ص٘دة 2010صاىظ  رنا ابرٌٕٞ. 

يخضارة ٗاىخَ٘ٝو  ميٞت اىخقارٝر اىَاىٞت اٜ بٞبت الأعَاه اىَصرٝت. اىَضيت اىعيَٞت ى

 (: 2) 2اىخضارة  صاٍعت لْاا 

. أرر خصاص  ٍضيص الإدارة ٗىضْت اىَراصعت 2016عبداىياٞ   ٍصافٚ  ٍٗفرًٗ  بارٗدٛ. 

-2010ٍِ  40عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيارمت: دراضت حضرٝبٞت عيٚ شرماث ٍؤشر ماك 

 .2(: 2. ٍضيت اى٘اعاث ىيبغ٘د ٗاىدراضاث )2014

  دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ اىغد ٍِ اىطي٘ك الاّخٖازٛ ىلإدارة اٜ 2012صلاط   عبدالله  ٝ٘ض  

إدارة الأرباط بٖدف حغطِٞ ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞت: دراضت ٍٞداّٞت عيٚ قااا اىبْ٘ك بََينت 

 .1152-1221(: 2) 22اىبغرِٝ.ٍضيت اىفنر اىَغاضبٜ ميٞت اىخضارة صاٍعت عِٞ شَص 
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. ٍؤشر ٍقخرط ىخقٌٞٞ دٗر اىَراصعِٞ اىداخيِٞٞ ٗىضاُ اىَراصعت 2012عبداىَضٞد  ٍغَد ٍغَ٘د. 

اٜ حغقٞق اعاىٞت حابٞق ٍبادا اىغ٘مَت اٜ اىارماث اىَصرٝت. ٍضيت اىفنر اىَغاضبٜ  ميٞت 

 .55-22(: 4) 16اىخضارة  صاٍعت عِٞ شَص 

اىَاىٞت  . حدرٞر اىغامَٞت اىَؤضطٞت ٗاىرااعت2016عبْٜ٘ٝ  ٍغَد عنَج  ٗاىعَرٛ  أعَد ٍغَد. 

عيٚ قَٞت اىارماث اىصْاعٞت اىَدرصت اٜ ب٘رصت عَاُ. اىَضيت الأردّٞت اٜ إدارة 

 .212-222(: 4) 12عَادة اىبغذ اىعيَٜ  - الأعَاه  اىضاٍعت الأردّٞت

. أرر ص٘دة ىضاُ اىَراصعت عيٚ ٍطخ٘ٙ 2013عرات  ّصر لٔ  ٍٗيٞضٜ  ٍضدٛ ٍيٞضٜ. 

طع٘دٝت. دٗرٝت الإدارة اىعاٍت  ٍعٖد الإدارة الإاصاط الاخخٞارٛ بارماث اىَطإَت اى

 .62(: 1) 54اىعاٍت  اىرٝا  

. أرر ع٘مَت اىارماث عيٚ اىقَٞت اىَياات ىرأش 2015عرات  ّصر لٔ  ٍٗيٞضٜ  ٍضدٛ ٍيٞضٜ. 

. ٍضيت اىَغاضبت اىَطضيت دراضت حابٞقٞت عيٚ اىارماث اىطع٘دٝت –اىَاه اىعْٜٞ ٗاىفنرٛ 

 .34-1: (1) 3 ت  ميٞت اىخضارة  صاٍعت بْٜ ض٘ٝ لاحغاد اىضاٍعاث اىعربٞ ٗاىَراصعت

. أرر خصاص  ىضْت اىخدقٞق عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيارماث اىصْاعٞت 2012اىعرٗد  زٝد ضلاٍت ٍاٞص. 

ت الأعَاه  صاٍعت الإضرا  اى اصت  الأردُ:   .22-1الأردّٞت. رضاىت ٍاعطخٞر  ميٞ

سة  ٍَدٗط ٍغَد.  . ٍدٙ حابٞق اىَصارف اى٘لْٞت اىفيطاْٞٞت ىيق٘اعد ٗاىََارضاث اىفييٚ 2002اىعساٝ

ت اىخضارة  اىضاٍعت الإضلاٍٞت  غسٓ. صارف اٜ ايطاِٞ. رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞ  ىغ٘مَت اىَ

. ىضاُ اىَراصعت ٗدٗرٕا اٜ ص٘دة الأرباط اىَغاضبٞت: دراضت 2012عيٜ  أٍِٞ ضيَٞاُ ٍغَد. 

 .105-1ميٞت اىدراضاث اىعيٞا  اىْٞيِٞ  اىط٘داُ: ٍٞدااّٞت. رضاىت ٍاصطخٞر  

. أرر اٟىٞاث اىداخيٞت ىيغ٘مَت عيٚ الأدا  اىَاىٜ دراضت قٞاضٞت ىعْٞت ٍِ 2012عْٞ٘  ضْدش شاٝب. 

(. اىَضيت اىضساصرٝت ىيخَْٞت 2016-2010اىبْ٘ك اىخضارٝت اىخّ٘طٞت خلاه اىفخرة )

 .222-223 (:2) 6ٗرقيت  -الاقخصادٝت  صاٍعت قاصد ٍرباط

. أرر اٟىٞاث اىداخيٞت ىيغ٘مَت عيٚ الأدا  اىَاىٜ ىيبْ٘ك 2015غرٝب  عاده ٍَدٗط. 

 12اىطع٘دٝت..دراضت حابٞقٞت ٍضيت ٍرمس صاىظ ماٍو ىلاقخصاد الإضلاٍٜ  صاٍعت الأزٕر 

(56 :)123-164. 
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ارماث . ٍدٙ إٝضابٞت الأزٍت اىَاىٞت اٜ حفعٞو ٍبادا ع٘مَت اى2013غَْٜٞ  ضاٍٜ ٍغَد. 

 35اٜ ٍْظَاث الأعَاه. ٍضيت اىبغ٘د اىخضارٝت  ميٞت اىخضارة  صاٍعت اىسقازٝق 

(2 :)233-222. 

ت: دراضت 2016ارٝد  خَيٜ.  . دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ إرضا  دعاصٌ ع٘مَت اىارماث ٗص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞ

 ً ت ٗاىَغاضبٞت  حضربت شرمت شبنٌٞ اٜ ٍضاه حضطٞد ٍبادا اىغ٘مَت. ٍضيت اىبغ٘د اٜ اىعي٘ اىَاىٞ

ت ) طيٞ ً اىخطٞٞر  صاٍعت ٍغَد ب٘نٞفاُ اىَ ً الاقخصادٝت ٗاىخضارٝت ٗعي٘ ت اىعي٘  .22-54(: 2ميٞ

  اىعلاقت بِٞ ص٘دة الأرباط اىَغاضبٞت ٗع٘اصد الأضٌٖ ىيارماث 2012ا٘زٛ  ٍغَد ضَٞر 

اىَضيد  اىَطإَت اىَصرٝت  ٍضيت اىبغ٘د اىخضارٝت  ميٞت اىخضارة   صاٍعت اىسقازٝق 

 .142: 3  اىعدد 32

. أرر خصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ ص٘دة الأرباط مَقٞاش ىض٘دة اىخقارٝر 2012اىف٘ىٜ  ااٝقت صابر. 

 .122-112: 2دراضت حابٞقٞت. ميٞت اىخضارة  صاٍعت صْ٘  اى٘ادٛ  ٍصر  - اىَاىٞت

اىَاىٞت: دراضت حابٞقٞت أرر خصاص  اىخدقٞق عيٚ ص٘دة اىخقارٝر  .2013قدٝظ  بطاً ضيَٞاُ. 

عيٚ اىَصارف اىَدرصت اٜ ب٘رصت ايطاِٞ. رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞت اىخضارة  اىضَعت 

 .113-1الإضلاٍٞت غسة: 

. أرر خصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ الأدا  اىَاىٜ اٜ اىَؤضطت: دراضت 2012ٍبارمٜ  ّسٖٝت. 

(. رضاىت CAC40عاىت عيٚ اىَؤضطاث اىفرّطٞت اىَدرصت باىب٘رصت نَِ ٍؤشر )

ٍاصطخٞر  ميٞت اىعيً٘ الاقخصادٝت ٗاىعيً٘ اىخضارٝت ٗعيً٘ اىخطٞٞر  صاٍعت اىعربٜ بِ 

 ٍٖٞدٛ  أً اىب٘اقٜ.

. أرر خصاص  أعيا  ٍضيص الإدارة ٗىضْت حدقٞق اىغطاباث عيٚ 2012اىَضبر  ٍغَد اؤاد أعَد. 

ِٞ اٜ ب٘رصت ايطاِٞ. الإاصاط عِ رأش اىَاه اىفنرٛ: دراضت عاىت اىبْ٘ك ٗشرماث اىخدٍ

ً الإدارٝت  اىضاٍعت الإضلاٍٞت غسة:  ت الاقخصاد ٗاىعي٘  .102-1رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞ

. أرر حابٞق عىٞاث ٗرماصس اىغ٘مَت اٜ اىبْ٘ك اىخضارٝت عيٚ حرشٞد 2012ٍغَد  أٍضد عطِ. 

قراراث ٍْظ الاصخَاُ ٗح٘رٝق اىدُٝ٘  اىَضيت اىعيَٞت ىلاقخصاد ٗاىخضارة  ميٞت 

 .212-601(: 2ضارة  صاٍعت عِٞ شَص )اىخ

. دراضت حغيٞيٞت ىيعلاقاث بِٞ عىٞاث اىغ٘مَت اٜ اىارماث اىعاصيٞت 2012ٍغَد  أٍضد عطِ. 

اىَصرٝت ٗص٘دة اىخقارٝر ٗاىَعيٍ٘اث اىَاىٞت ٗإٍناّٞت لرط أضٌٖ ٕ ٓ اىارماث اٜ ض٘  
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ىخضارة  صَاعت عِٞ شَص الأٗرا  اىَاىٞت: دراضت ٍٞداّٞت. ٍضيت اىفنرة اىَغاضبٜ  ميٞت ا

23 (3 :)1-46. 

. دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ ع٘مَت اىارماث ىسٝادة مفا ة االأدا  2014ٍغَد  عطِٞ ٝ٘ض . 

اىَاىٜ بَْظَاث الأعَاه اٜ الإٍاراث اىعربٞت اىَخغدة. رضاىت ٍاصطخٞر  ميٞت 

 .122-1اىدراضاث اىعيٞاُ صاٍعت أً درٍاُ الإضلاٍٞت: 

. َّ٘دس ٍقخرط ىقٞاش أرر عىٞاث اىغ٘مَت عيٚ ص٘دة 2011عبد اىفخاط. ٍغَد  عبد اىرعَِ 

الأرباط اىَغاضبٞت باىق٘اصٌ اىَاىٞت بارماث اىَطإَِٞ اىَصرٝت. اىَضيت اىعيَٞت  ميٞت 

 (.50اىخضارة  صاٍعت أضٞ٘ل )

رة . اخخبار اىعلاقت بِٞ ٍَارضاث إدارة الأرباط ٗخصاص  ٍضيص الإدا2016ٍ خار  إمراٍٜ ضعٞد. 

ت اىعاىَٞت  اىٞ ت ٗالأزٍت اىَ صراٜ 2002 - 2002ٗاىطٞارة اىعاصيٞ : دراضت حابٞقٞت عيٚ اىقااا اىَ

ت اىخضارة  صاٍعت لْاا )  .310-256(: 1اىيبْاّٜ. ٍضيت اىبغ٘د اىَغاضبٞت  ميٞ

. أرر أَّال ٕٞامو اىَينٞت ٗخصاص  ٍضيص 2015ٍصافٚ  عيٜ ٍغَ٘د  ٍٗغَد  ٍْٚ ٍغربٜ. 

دة ااىخقرٝر اىَاىٜ عبر الإّخرّج باىخابٞق عيٚ اىارماث اىَقٞدة باىب٘رصت الإدارة عيٚ ص٘

 .623-613(: 1) 12اىَصرٝت. ٍضيت اىفنر اىَغاضبٜ  ميٞت اىخضارة  صاٍعت عِٞ شَص 

ينٞت ٗخصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ اىخغفل اىَغاضبٜ اٜ 2013ٍيٞضٜ  ٍضدٛ ٍيٞضٜ.  . أرر ٕٞنو اىَ

ضيت ا ت. اىَ اىٞ ت اىخضارة  صاٍعت لْاا اىخقارٝر اىَ ٞت اىخضارة ٗاىخَ٘ٝو  ميٞ  .304-246(: 1) 1ىعيَ

 -. حفعٞو دٗر ىضاُ اىَراصعت اٜ اىغد ٍِ اىَ الر اىصراٞت الاىنخرّٗٞت2012ٕاشٌ  أٍاّٜ ٕاشٌ. 

 .316(: 1دراضت ٍٞداّٞت. ٍضيت اىخضارة ٗاىخَ٘ٝو  ميٞت اىخضارة  صاٍعت لْاا )

. قٞاش اىخدرٞر اىَاخرك ىَعاٝٞر اعاىٞت أدا  مو ٍِ ىضْت 2012اىٖ٘ارٛ  ّإد ٍغَد ٝطرٛ. 

اىَراصعت ٍٗضيص الإدارة عيٚ عَيٞاث إدارة الأرباط. ٍضيت اىفنر اىَغاضبٜ  ميٞت اىخضارة  

 .225-215(: 1) 21صاٍعت عِٞ شَص 

. أرر خصاص  ٍضيص الإدارة عيٚ أدا  اىَؤضطاث 2020ٝعق٘   ٍرٗة  ٗب٘شرف  صٞلاىٜ. 

دٝت. ٍضيت الاضخراحٞضٞت ٗاىخَْٞت  صاٍعت عبد اىغَٞد بِ بادٝص ٍطخغاٌّ  ميٞت اىعيً٘ الاقخصا

 44-26(: 1) 10الاقخصادٝت ٗاىخضارٝت ٗعيً٘ اىخطٞٞر 
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 ( تٕٛد ِؤ ش خٛدج ٌدٕح اٌّشاخؼح1ٍِحك سلُ )

 َ بْ٘د اىَؤشر

ت.ٗص٘د ىضْت ٍراصعت ٍانيت  ر اٜ اىاؤُٗ اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞ ِ  ٗأعدٌٕ خبٞ  1 ٍِ رلارت أعيا  عيٚ الأقو ٍٗطخقيٞ

 2 اصخَاا اىيضْت دٗرٛ ٗاقاً ىبرّاٍش اصخَاعاث ٍغدد ٗبَا لا ٝقو عِ ٍرة مو رلاد أشٖر.

اٖ  اَ اٜ دىل اىخصرٝظ ى اٖ ب يَ إ عيٚ أدا  ع اٞث مااٞت حغج حصرف اىيضْت ىخطاعد ناّ ت باى برا .حيص اىارمت إٍ بالاضخعاّ  3 

.ٝقً٘ رصٞص ىضْت اىَراصعت بخقدٌٝ حقرٝر ٍطخقو ٗقرا حٔ اٜ اصخَاا اىضَعٞت اىعاٍت اىطْ٘ٛ ىيارمت  4 

.حقً٘ ىضْت اىَراصعت بخقٌٞٞ مفا ة اىَدٝر اىَاىٜ ٗباقٜ الإدارة اىَاىٞت  5 

عِ رأٖٝا ٗح٘صٞاحٖا بادّٔٝقص عيٚ عاحق اىيضْت دراضت ّظاً اىرقابت اىداخيٞت ٗٗنص حقرٝر ٍنخ٘    6 

اٖ. اٞحٖا ب ص٘ص حٗ٘ص اٖ  اٖ عيٚ ٍضيص الإدارة ٗالإدلا  برأٝ ت قبو عرن راصعت دراضت اىق٘اصٌ اىَاىٞ ى٘ٚ ىضْت اىَ  7 حخ

 8 حيايص ىضْت اىَراصعت بدراضت اىطٞاضاث اىَغاضبٞت اىَابقت ٗالإدلا  برأٖٝا ب ص٘صٖا.

لاعظاحٖا عيٖٞا.ٍَراصص اىغطاباث ٗالإدلا  بحقً٘ اىيضْت بدراضت خات اىَراصعت ٍص   9 

 11 حقً٘ ىضْت اىَراصعت بدراضت ٍلاعظاث ٍراقب اىغطاباث عيٚ اىق٘اصٌ اىَاىٞت ٍٗخابعت ٍا حٌ بادّٖا.

.ٔ حٗغدٝد أحعابٔ ٗعسى  ْٔٞ اٗقخراط حعٞ راصص اىغطاباث  تٍ  اٗضخقلاىٞ أٗدا   مفا ة  ٌ ٍؤٕلاثٗ  ٞٞ اٞث اىيضْت حق ى٘  11 ٍِ نَِ ٍطب

 12 حعخَد اىيضْت قٞاً ٍراصص اىغطاباث بعَيٞاث إنااٞت ٗاىَ٘ااقت اىَطبقت عيٚ أحعابٔ ٍِ حيل اىعَيٞاث.

ايص اىيضْت بدراضت ٍْٗاقات خات إدارة اىَراصعت اىداخيٞت ٍٗخابعت مفا حٖا.ح  13 

 14 حخ٘ىٚ ىضْت اىَراصعت دراضت حقارٝر اىَراصعت اىداخيٞت ٗالإصرا اث اىخصغٞغٞت ىٖا.

قً٘ ىضْت اىَراصعت بدراضت ٗحقٌٞٞ ّظاً الإّ ار اىَبنر باىارمت ٗاقخراط ٍا ٝيسً ىخغطْٞٔ ٗحابٞقٔ.ح  15 

 16 حقً٘ اىيضْت بدٝت أعَاه أخرٙ ٝنيفٖا بٖا ٍضيص الإدارة ٗحدخو اٜ ّاا  اخخصاصٖا.

(2012)عبد اىَضٞد    


