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فٍ اىرقاسَش اىَاىُح اىسْىَح:  91-مىفُذالإفصاداخ اىَذاسثُح اىَرعيقح تجائذح 

 اىسعىدٌ.اىسىق دساسح ذطثُقُح عيً 

Accounting Disclosures Related to the COVID-19 Pandemic 

in Annual Financial Reports: An Empirical Study of the 

Saudi Market 

 د. عثذاىشدَِ سعذ دسِ اىقذطاٍّ

 أسرار اىَذاسثح واىَشاجعح واىذىمَح

 قسٌ اىَذاسثح، ميُح إداسج الاعَاه

 جاٍعح ّجشاُ

 اىََينح اىعشتُح اىسعىدَح

 :ـاىَيخص 

هخٓض ٛزٙ حُذسحعش رخعظٌشخف حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش 

ٖٓ خلاٍ ططز٤ن ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  91-حُٔشطزطش رـخثلش ًٞك٤ذ

ع٤خم حُششًخص حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش. حعظ٘ذص حُذسحعش ا٠ُ طل٤َِ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش 

، ك٤غ طْ حعظخذحّ 0202ٝ 0291ُِششًخص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش ك٢ عٞم طذحٍٝ ُؼخ٢ٓ 

ػلاػش ٓغظ٣ٞخص ٖٓ طل٤َِ حلإكظخكخص: حلاؿظٔخػ٢، ٝحُ٘ظ٢ ٝحُغ٤خه٤ش. حعظخذٓض 

حُذسحعش ٗظش٣ش حُششػ٤ش ًبؽخس ٗظش١ ُظل٤َِ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش حُٔوذٓش. ٝأظٜشص 

ٗظخثؾ حُذسحعش طلٞلاً ِٓلٞظخ ك٢ ؽز٤ؼش حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش ُِـخثلش، ك٤غ 

. ٝرخُشؿْ ٖٓ حطذحس 0202ٝ 0291ٛخٓش ك٢ حلإكظخكخص ر٤ٖ ػخ٢ٓ ُٞكظض ص٣خدس 

، الا إٔ ٗظخثؾ ٛزٙ 91-طٞؿ٤ٜخص ٤ٜ٘ٓش ٝطشش٣ؼ٤ش ُلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

ً ُٜزٙ حُظٞؿ٤ٜخص ك٢ ػذس ؿٞحٗذ، ٓؼَ  حُذسحعش أظٜشص ٝؿٞد ػذّ حٓظؼخٍ ِٓلٞظخ

ش ٝحعظٔشحس٣ش حُؼ٤ِٔخص. رذلاً ٖٓ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش ٝحلاكذحع حُلاكوش ٝطلذ٣ذ حُو٤ٔش حُؼخدُ

طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص ده٤وش كٍٞ طؤػ٤ش حُـخثلش، حعظخذٓض حُششًخص رشٌَ ٝحػق ُـش 

ا٣ـخر٤ش ٝؿخٓؼش ُظلغ٤ش ؿ٤خد حلإكظخف حٌُخَٓ ك٢ طوخس٣شٛخ. طٞكش ٛزٙ حُذسحعش 
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طٞؿ٤ٜخص ٛخٓش ُِٔ٘ظ٤ٖٔ ٝطخٗؼ٢ حُغ٤خعخص رشؤٕ طؼض٣ض ٓؼخ٤٣ش حلإكظخف خلاٍ 

ا٠ُ ؿخٗذ رُي، طغْٜ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ اػشحء حلأدر٤خص ٖٓ خلاٍ  .كظشحص حلأصٓخص

ططز٤ن ٜٓ٘ـ٢ ُظل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٓغِطش حُؼٞء ػ٠ِ حُظِش ر٤ٖ ٛزٙ 

 حلإكظخكخص ٝٗظش٣ش حُششػ٤ش ٝحٛظٔخٓخص أطلخد حُٔظِلش. 

ٗظش٣ش حُششػ٤ش، حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش، حلآظؼخٍ، طل٤َِ  :اىنيَاخ اىَفرادُح

 91-ًٞك٤ذ ،حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش، حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش

Abstract:  

This study explores financial disclosures in annual reports 

related to the COVID-19 pandemic by applying a social 

disclosure analysis approach in the context of Saudi financial 

companies. The research is based on an analysis of the annual 

reports of financial companies listed on the Tadawul stock 

exchange for the years 2019 and 2020. It employs three levels of 

disclosure analysis: social, textual, and contextual. The study 

uses legitimacy theory as the theoretical framework for analyzing 

the financial disclosures provided .The findings reveal a 

significant shift in the nature of financial disclosures due to the 

pandemic, with a notable increase in disclosures between 2019 

and 2020. Despite professional and regulatory guidelines issued 

for COVID-19-related disclosures, the study highlights 

substantial non-compliance in several areas, such as financial 

instruments, subsequent events, fair value measurement, and 

going concern assessments. Instead of providing precise 

information about the pandemic's impact, companies frequently 
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used positive yet vague language to explain the absence of 

complete disclosure in their reports .This study offers critical 

guidance for regulators and policymakers on improving 

disclosure standards during times of crisis. Additionally, it 

contributes to the literature by applying a systematic social 

disclosure analysis, emphasizing the connection between these 

disclosures, legitimacy theory, and stakeholder concerns 

Keywords: Legitimacy Theory, Accounting Disclosures, 

Compliance, Accounting Disclosure Analysis, Annual Reports, 

COVID-19. 

 :اىَقذٍح .9

أدص ؿخثلش ًٞسٝٗخ ا٠ُ طلٞلاص ًز٤شس ك٢ حلاهظظخد حُؼخ٢ُٔ، ٓٔخ ؿؼَ 

. (Pak et al., 2020)حُششًخص طؼ٤ذ طو٤٤ْ حعظشحط٤ـ٤خطٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

٤ٌ٤ٓش ٝحُٔظطٞسس رغشػش، طٞحؿٚ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش، حُظ٢ طظ٤ٔض رطز٤ؼظٜخ حُذ٣٘خ

 طلذ٣خص كش٣ذس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حلاػطشحرخص ؿ٤ش حُٔغزٞهش حُظ٢ عززظٜخ حُـخثلش

(Hossain et al., 2022) . ٓغ ٓٞحؿٜش حُششًخص ك٢ ٛزٙ حلاهظظخدحص ُِظؼو٤ذحص

حُٔلخعز٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ طؤػ٤ش ؿخثلش ًٞسٝٗخ، طزشص حُلخؿش ا٠ُ اػذحد طوخس٣ش ٓخ٤ُش 

شخِٓش ٝشلخكش. طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حعظٌشخف ٓـخٍ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش 

ر٤ش حُغؼٞد٣ش، رٜذف حٌُِٔٔش حُؼش ٝٓظطٞس ٓؼَرـخثلش ًٞسٝٗخ ك٢ ع٤خم حهظظخد ٗخشت 

حُظوخس٣ش  ٝٓظطِزخص ٓغ طؼو٤ذحص حُغؼٞد٣ش طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤ش طؼخَٓ حُششًخص

  حُٔخ٤ُش ك٢ ظَ ٛزٙ حلأصٓش حُظل٤ش حُؼخ٤ُٔش.

٣ؼذ كْٜ حُظلخط٤َ حُذه٤وش ُلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞسٝٗخ ك٢ 

أعزخد. أٝلاً، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ أٓشًح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُؼذس  شحُ٘خشج ٣خصع٤خم حلاهظظخد
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ؿخثلش ًٞسٝٗخ ًخٗض كذػخً حعظؼ٘خث٤خً ٝهذ حٗظ٠ٜ ا٠ُ كذ ًز٤ش، الا إٔ حلأصٓخص حُٔغظوز٤ِش 

حلاعظؼذحد ٣ٌٖٔ ُِششًخص، ٖٓ خلاٍ ٝحُٔٔخػِش هذ طئػش ػ٠ِ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش. 

زخه٢ ك٢ ربٌٓخ٤ٗش كذٝع أصٓخص ٓغظوز٤ِش، ٓؼخُـش ٛزٙ حُٔخخٝف رشٌَ حعظ ٝحلاػظشحف

حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش. ٛزح حُٔٞهق حلاعظزخه٢ لا ٣ِز٢ كوؾ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٌُٝ٘ٚ 

حُؼخ٤ُش ٣ؼضص أ٣ؼًخ ػوش أطلخد حُٔظِلش ٖٓ خلاٍ اظٜخس حُظضحّ رخُٔشٝٗش ٝحُشلخك٤ش 

حلأكذحع ؿ٤ش حُٔظٞهؼش. ػخ٤ٗخً، ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش أًؼش  ك٢ خؼْ

. ٝطؤػ٤شح ُخخسؿ٤ش، ٓٔخ ٣ـؼَ طؤػ٤ش حلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش أًؼش ٝػٞكًخكغخع٤ش ُِظذٓخص ح

ػخُؼخً، هذ طئػش حلأؽش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئعغ٤ش ك٢ ٛزٙ حلاهظظخدحص ػ٠ِ ؽز٤ؼش ٝٓذٟ 

رخُظخ٢ُ، عظغخْٛ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ اػشحء حلأدر٤خص حُلخ٤ُش ٖٓ  حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش.

حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞسٝٗخ ك٢ حهظظخد  خلاٍ طوذ٣ْ طل٤َِ ده٤ن ُلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش

 ٗخشت، ٝطٞك٤ش أدُش ٝسإٟ طـش٣ز٤ش.

 0291لأٍٝ ٓشس ك٢ ٓذ٣٘ش ٝٝٛخٕ حُظ٤٘٤ش ػخّ  91-ظٜشص ؿخثلش ًٞك٤ذ

ٓخسط  99ًل٤شٝط ؿ٤ش ٓؼشٝف، ٝعشػخٕ ٓخ أػِ٘ض ٓ٘ظٔش حُظلش حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

خص ؿ٤ش أٜٗخ أطزلض ؿخثلش ػخ٤ُٔش. طغززض ٛزٙ حُـخثلش ك٢ اكذحع حػطشحر 0202

ٓغزٞهش ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ، ار ُْ طوظظش طذحػ٤خطٜخ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظل٢ كلغذ، رَ 

حٓظذص ُظطخٍ ؿٞحٗذ ػذ٣ذس ٖٓ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. ٝأػشص رشٌَ ػ٤ٔن ػ٠ِ حلأٗشطش 

حُظـخس٣ش ٝحُظ٘خػ٤ش كٍٞ حُؼخُْ، ك٤غ أدص ا٠ُ طؼط٤َ علاعَ حلإٓذحد ٝاؿلام حُؼذ٣ذ 

حعظـخرض حُلٌٞٓخص ك٢ ٓخظِق دٍٝ . (Hsu and Yang, 2022) ٖٓ حُششًخص

حُؼخُْ ُٜزٙ حلأصٓش ػزش ط٘ل٤ز كضّ طلل٤ض حهظظخد٣ش ٓظ٘ٞػش طٜذف ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ 

حُ٘شخؽ حلاهظظخد١. ٝٓغ رُي، كشػض كظشحص حلإؿلام حُط٣ِٞش ٝا٣وخف حلأػٔخٍ 

٠ُ كخُش ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُٔظضح٣ذس، طلذ٣خص ًز٤شس ػ٠ِ حُظوذ٣شحص حُٔغظٔش، رخلإػخكش ا

حُٔلخعز٤ش ٝٓٔخسعخص حُو٤خط حُٔخ٢ُ. ٝطشدد طذٟ ٛزٙ حُظلذ٣خص ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، 

 ٓخ أػش رشٌَ ٓزخشش ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحلإكظخكخص رحص حُظِش.
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جخص ، رخدسص ح91٤ُٜ-ك٢ ظَ كخُش ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُظ٢ عززظٜخ ؿخثلش ًٞك٤ذ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُٔلخعز٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رٞػغ اسشخدحص ده٤وش 

. (Boshnak et al., 2023) ُؼٔخٕ حلإكظخف ػٖ حُٔـخلاص حلأًؼش طؤػشًح رخُـخثلش

ٝٝؿٜض ٛزٙ حلإسشخدحص حُششًخص ٝحلإدحسحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ُٝـخٕ حُٔشحؿؼش 

ٗلٞ ٤ًل٤ش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش ٝحلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش رحص 

ٔلخعز٤ش ك٢ حٌُِٔٔش طٞؿ٤ٜخص حُظِش. حعظـخرش ُٜزٙ حُظشٝف، أطذسص ح٤ُٜجخص حُ

ٝحػلش طٜذف ا٠ُ ػٔخٕ اػذحد طوخس٣ش ٓخ٤ُش طؼٌظ حُظؤػ٤شحص حُٞحهؼ٤ش ُِـخثلش ػ٠ِ 

حُششًخص ٝحلأػٔخٍ. ًخٗض ٛزٙ حلاعظـخرخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُغش٣ؼش ػشٝس٣ش ُظ٤ٌٖٔ 

حُٔخ٤ُش ٖٓ كْٜ حُظؤػ٤شحص حُلؼ٤ِش ُِـخثلش ػ٠ِ حُششًخص ٝحلاهظظخد.  حُظوخس٣شٓغظخذ٢ٓ 

ءً ػ٠ِ ٛزٙ حلإسشخدحص، ٣طُِذ ٖٓ حُششًخص حلاُظضحّ رٔظطِزخص حلإكظخف حُٔلخعز٢ ر٘خ

ػٖ طؤػ٤ش حُـخثلش ك٢ طوخس٣شٛخ حُغ٣ٞ٘ش. طغؼ٠ ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓذٟ حٓظؼخٍ 

حُششًخص حُغؼٞد٣ش ُٜزٙ حُٔظطِزخص ٝطل٤َِ طِي حلإكظخكخص رخعظخذحّ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ 

ح حُٜٔ٘ؾ كلض حلإكظخكخص ٖٓ ػلاػش أرؼخد ٣ظ٤ق ٛز ك٤غ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش.

٣شًض حُظل٤َِ حُ٘ظ٢ ػ٠ِ . (Ruiz, 2009) سث٤غ٤ش: حُ٘ظ٢، حُغ٤خه٢، ٝحلاؿظٔخػ٢

ٝحلآظؼخٍ ُلإسشخدحص. ك٢ حُٔوخرَ،  91-حُٔلظٟٞ حُٔلخعز٢ ٝحُظؼذ٣لاص حُٔظؼِوش رٌٞك٤ذ

ٓغ  حُششًخص حُغؼٞد٣ش٣وذّ حُظل٤َِ حُغ٤خه٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ سإٟ أػٔن كٍٞ ٓذٟ طلخػَ 

ٛزٙ حلإكظخكخص ٝأ٤ٔٛش حلآظؼخٍ ُٜخ. طغظخذّ حُذسحعش حُظل٤َِ حُٔٞػٞػ٢ ُٔـخلاص 

حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش خلاٍ كظشس حُـخثلش، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظضحّ حُششًخص رٔزخدة 

 حُشلخك٤ش ٝحُششػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ حلإكظخف.

حص حُغؼٞد١ ًٔلٞس سث٤غ٢ ُٜزٙ حُذسحعش ُؼذس حػظزخس حُغٞمطْ حخظ٤خس 

حعظشحط٤ـ٤ش. أٝلاً، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش طؼظزش ٖٓ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش حُظ٢ شٜذص 

ططٞسًح حهظظخد٣خً ًز٤شًح ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ؽٔٞكخص سإ٣ش 

حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طؼض٣ض حُظ٣ٞ٘غ حلاهظظخد١ ٝطو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔٞحسد  0202حٌُِٔٔش 

حُغش٣غ، ا٠ُ ؿخٗذ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش حُ٘لط٤ش. ٛزح حُ٘ٔٞ 

ػ٠ِ  91-خلاٍ حلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش، ٣ٞكش ر٤جش ٓؼخ٤ُش ُذسحعش طؤػ٤ش ؿخثلش ًٞك٤ذ
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حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش. ػخ٤ٗخً، حُـخثلش خِوض طلذ٣خص كش٣ذس ُلأػٔخٍ حُظـخس٣ش ػ٠ِ 

ٓغ ٛزٙ حُظلذ٣خص رطش٣وش طخظِق  ٓغظٟٞ حُؼخُْ، ٝؿخُزخً ٓخ طظؼخَٓ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش

ػٖ حلاهظظخدحص حُٔظوذٓش. ًٔخ إٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ٛزٙ 

حُذسحعش ٣غْٜ ك٢ طؼض٣ض حُلْٜ حُؼخ٢ُٔ كٍٞ ٓذٟ حٗظشخس أٝ خظٞط٤ش رؼغ 

حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش رؼذ حلأصٓخص حٌُزشٟ. حُ٘ظخثؾ حُٔغظخِظش ٖٓ دسحعش حلاهظظخد 

ٌٖ إٔ طوذّ سإٟ ه٤ٔش ٝطٞؿ٤ٜخص ٜٓٔش ُِذٍٝ حلأخشٟ حُظ٢ طٔش رظشٝف حُغؼٞد١ ٣ٔ

ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ  0202ٓشخرٜش، رخلإػخكش ا٠ُ طؼض٣ض حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش ُشإ٣ش 

 حُشلخك٤ش ٝحلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ك٢ ظَ حلأصٓخص.

طْ حخظ٤خس حُوطخع حُٔظشك٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓلٞسًح ُٜزٙ حُذسحعش 

حػظزخسحص ٛخٓش. أٝلاً، ٣ِؼذ ٛزح حُوطخع دٝسًح ك٣ٞ٤خً ك٢ دػْ حلاهظظخد حُٞؽ٢٘، ٓٔخ ُؼذس 

٣ـؼَ ٗظخثـٚ حٗؼٌخعًخ ٓزخششًح ٝشخٓلاً ُِلخُش حلاهظظخد٣ش ك٢ حُزلاد. ػخ٤ٗخً، ًشلض ؿخثلش 

ػٖ طؤػ٤شحص عِز٤ش ِٓلٞظش ػ٠ِ حلأدحء حُٔخ٢ُ ُِوطخع حُٔظشك٢ ك٢ حٌُِٔٔش،  91-ًٞك٤ذ

سحم حُٔخ٤ُش حُٔظشك٤ش رشٌَ ًز٤ش ٝطؼشػض ػ٤ِٔخص حُٔزخدُش حلاثظٔخ٤ٗش ك٤غ طؤػشص حلأٝ

ُؼـٞؽ ٗظ٤ـش ُلإؿشحءحص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طْ حطخخرٛخ ُِللخظ ػ٠ِ حعظوشحس حُوطخع حُٔخ٢ُ. 

ٝهذ شِٔض ٛزٙ حلإؿشحءحص طـ٤٤شحص ك٢ أعؼخس حُلخثذس، ٝػخ حُغ٤ُٞش، ٝطذحر٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُذػْ حُز١  .دٝحص حُٔخ٤ُش حُٔخظِلشأخشٟ، ًخٕ ُٜخ طؤػ٤ش ٓزخشش ػ٠ِ حلأ

هذٓٚ حُز٘ي حُٔشًض١ حُغؼٞد١، كبٕ حُوشٝع حُٔظؼؼشس شٜذص ص٣خدس ِٓلٞظش، ٓٔخ أرشص 

طلذ٣خص اػخك٤ش أٓخّ حُوطخع حُٔظشك٢. ٖٓ ر٤ٖ ٛزٙ حُظلذ٣خص، حسطلخع ٗغزش حُوشٝع ؿ٤ش 

ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ حُٔخخٝف حُٔ٘ظـش، ٝٓشخًَ حُلًٞٔش، ٝرؾء ػ٤ِٔخص حعظشدحد حُوشٝع، 

رشؤٕ آٌخ٤ٗش كذٝع طوخس٣ش ٓخ٤ُش ٓؼِِش أٝ حكظ٤خ٤ُش. ك٢ ظَ ٛزٙ حُظشٝف حُٔؼوذس، ٣ٞحؿٚ 

حُوطخع حُٔظشك٢ طلذ٣خص ًز٤شس طظطِذ طٞك٤ش ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ده٤وش ٝشلخكش ُظِز٤ش ٓظطِزخص 

خؿش أطلخد حُٔظِلش ٝطخل٤ق حُؼـٞؽ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٛزح حُوطخع. ٛزح حُٞحهغ ٣زشص حُل

حُٔخعش ا٠ُ طؼض٣ض حُشلخك٤ش ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُؼٔخٕ حعظوشحس حُوطخع ك٢ ٓٞحؿٜش 

 .91-حُظؤػ٤شحص حُٔغظٔشس ُـخثلش ًٞك٤ذ
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 حُششًخص حُٔخ٤ُشك٢  91-ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

حُٔذسؿش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رخعظخذحّ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش، 

طز٤ّٖ أٗٚ سؿْ ٝؿٞد طٞؿ٤ٜخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ٝحػلش طِضّ حُششًخص رخلإكظخف ػٖ 

أظٜشص رشٌَ ٝحػق ػذّ  حُششًخص حُٔخ٤ُشطؤػ٤شحص حُـخثلش، الا إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ 

 ٖٓ طوذ٣ْ طو٤٤ْ شخَٓ ُظذحػ٤خص حُـخثلش حلآظؼخٍ ك٢ رؼغ ؿٞحٗذ حلإكظخف. رذلاً 

ا٠ُ حعظخذحّ ُـش  حُششًخص حُٔخ٤ُشٝحلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُؼشٝس٣ش، ُـؤص رؼغ 

خ  ًٓ ٓظلخثِش ٝؿخٓؼش ٝؿ٤ش ٓلذدس ُظزش٣ش ٗوض حلإكظخكخص. طوذّ ٛزٙ حُذسحعش اعٜخ

خ ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ سإٟ ٝحػلش ٣ٌٖٔ إٔ طغخػذ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط ًٔ ٘خع ػ٤ِٔخً ٜٓ

حُوشحس ك٢ طط٣ٞش اسشخدحص أًؼش كؼخ٤ُش ُؼٔخٕ حلإكظخف حُٔخ٢ُ حُشلخف خلاٍ 

. رخعظخذحّ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص 91-حلأصٓخص حُٔغظوز٤ِش حُٔٔخػِش ُـخثلش ًٞك٤ذ

ًٔخ طغْٜ ٛزٙ حُذسحعش ك٢ اػشحء حلأدر٤خص حُؼ٤ِٔش ػزش دسحعش ٜٓ٘ـ٤ش  حلاؿظٔخػ٤ش،

ٜخ ر٘ظش٣ش حُششػ٤ش، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ كْٜ ٤ًل٤ش ُلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُـخثلش ٝسرط

 حعظـخرش حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش ُٔظطِزخص حلإكظخف ك٢ ظَ حُظشٝف حُظؼزش.

 :اىساتقح الادتُاخ .2

خ ٓظضح٣ذحً رذسحعش حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش ك٢ ًَ  ًٓ شٜذص حُؼوٞد حلأخ٤شس حٛظٔخ

ٝحعؼش ٖٓ حُٔٞػٞػخص ٖٓ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش، ٓغ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٓـٔٞػش 

ٓؼَ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش، ٝحلآظؼخٍ حلاُضح٢ٓ ٝحُظطٞػ٢ ُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعزش 

حُذ٤ُٝش. ٝٓغ رُي، ٛ٘خى حخظلاكخص ٝحػلش ك٢ ٓغظٟٞ حلآظؼخٍ ك٢ حلإكظخف ػٖ 

 Zamil et)حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ك٤ٚ ر٤ٖ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ٝحُ٘خ٤ٓش 

al., 2023)٤ٔش حُظخسٓش، كبٕ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص طلشَ ك٢ . ٝسؿْ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤

. لا طضحٍ حُٔلاكظخص كٍٞ (Doni et al., 2020)حلآظؼخٍ حٌُخَٓ ُظِي حُٔظطِزخص 

ٗوض حلإكظخف ٝػذّ حلاُظضحّ حٌُخَٓ رٔؼخ٤٣ش حُٔلخعزش هخثٔش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص 

ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٤غ طش٤ش حُذسحعخص ا٠ُ حعظٔشحس ٛزح حُ٘وض ك٢ ششًخص حُٔذسؿش 

ٝطٞػق ٛزٙ . (Karim and Riya, 2022) حُظذحٍٝ ك٢ رؼغ حُذٍٝك٢ أعٞحم 
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حُذٍٝ حُٔخظِلش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ حُذسحعخص حُلـٞحص حُٞحػلش ك٢ ٓغظٟٞ حلآظؼخٍ ر٤ٖ 

إٔ ٣ؼُضٟ ا٠ُ ػذس ػٞحَٓ، ٓؼَ كـْ حُششًخص، ٝػؼٜخ ًٔئعغخص ٓظؼذدس حُـ٘غ٤خص، 

  ٝٓغظ٣ٞخص حُشرل٤ش حُظ٢ طلووٜخ.

ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُظش٤ًض حٌُز٤ش ك٢ حلأرلخع حُغخروش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش 

حُذسحعخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٝحلآظؼخٍ ُلإكظخكخص حُٔخ٤ُش، الا إٔ ٛ٘خى ٗوظًخ ِٓلٞظًخ ك٢ 

رشٌَ ٓزخشش. ُوذ أعلشص حُـخثلش ػٖ أصٓش ٓضدٝؿش، طل٤ش  91-طؤػ٤ش ؿخثلش ًٞك٤ذ

أظٜشص دسحعش . (Susskind and Vines, 2020) ٝحهظظخد٣ش ػ٠ِ كذ عٞحء

إٔ حُـخثلش ُْ طئػش كوؾ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ  Aljughaiman et al( .0200)  أؿشٛخ

أ٣ؼًخ طؤػ٤شحص ًز٤شس ػ٠ِ ًَ ٖٓ أطلخد حُٔظِلش ٝحُؼوٞد  حُٔخ٤ُش، رَ شِٔض

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ،  .حُظـخس٣ش، ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش

ػٖ حُظذٛٞس حٌُز٤ش ك٢ حُٔشحًض حُٔخ٤ُش  Apergis et al( .0200)دسحعش ًشلض 

ػ٠ِ حُظؤػ٤ش حُؼ٤ٔن  Insaidoo et al( .0200)  ُِششًخص ٗظ٤ـش حُـخثلش، ك٤ٔخ أًذ

حُز١ خِلظٚ حُـخثلش ػ٠ِ أعٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش. طش٤ش حُذسحعخص حُلذ٣ؼش أ٣ؼًخ ا٠ُ 

ٝؿٞد ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُـخثلش ٝٓشٌلاص حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، ك٤غ أدٟ طؤػ٤ش 

 ٓٞحطِش أٗشطظٜخ حُظشـ٤ِ٤ش رشٌَ ٓغظذحّ ا٠ُ اػؼخف هذسس حُششًخص ػ٠ِ 91-ًٞك٤ذ

(Karim and Shetu, 2023)ٝ. ٛزٙ حُ٘ظخثؾ طغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش دسحعش طؤػ٤شحص

حلأػٔخٍ ك٢ ٓٞحؿٜش حلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ُؼٔخٕ حعظذحٓش 

 . حُظلذ٣خص ؿ٤ش حُٔظٞهؼش

ك٢ ع٤خم حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، طؤػشص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظ٘خػخص رشٌَ ًز٤ش 

، رٔخ ك٢ رُي حُ٘لؾ، حُط٤شحٕ، حُٔلارظ، حُٔٞحد حُـزحث٤ش، 91-رغزذ ؿخثلش ًٞك٤ذ

 ط٘خػش حُغ٤خسحص، حُغ٤خكش، حُؼ٤خكش، حلإٌُظش٤ٗٝخص، ٝحُخذٓخص حُٔخ٤ُش. ٝحؿٜض

 Havrlant et)علاعَ حُظٞس٣ذ ك٢ ٛزٙ حُوطخػخص حػطشحرخص كخدس ٗظ٤ـش ُِـخثلش 

al., 2021, Rostan and Rostan, 2021). ٕحُشرل٤ش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ  ك٢ ك٤ٖ ح

 Alnaim and) حُششًخص حُغؼٞد٣ش طذٛٞسص رشٌَ ًز٤ش رغزذ طؤػ٤شحص حُـخثلش
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Kouaib, 2023) . طزرزرخص ؿ٤ش حػظ٤خد٣ش خلاٍ  حُغؼٞد٣ش شٜذص أعٞحم حلأعْٜك٤غ

إ طذحػ٤خص حُـخثلش ػ٠ِ . (Alzyadat and Asfoura, 2021) كظشس حُـخثلش

حُٔلخعز٤ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ًخٗض ًز٤شس، لا ع٤ٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخعظخذحّ حُٔظطِلخص 

كوذ شٌِض .  (El-Mousawi and Kanso, 2020) ُلإرلاؽ ػٖ حلأٗشطش حُظـخس٣ش

ظٔشحس٣ش حُششًخص، ٓٔخ أػش ػ٠ِ حكظشحػخص حلاعظٔشحس٣ش حُـخثلش طلذ٣خص ًز٤شس لاع

حعظـخرش  .(Obrenovic et al., 2020, Setiawan et al., 2022) حلأطٍٞ ٝطو٤٤ْ

ُزُي، أٝطض ح٤ُٜجخص حُٔلخعز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش رظؼض٣ض حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخعظٔشحس٣ش 

ًٔخ حهظشكض . (Alhumoudi, 2024) حُؼ٤ِٔخص ٝحُلظشحص حُلاكوش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

 PWC طوذ٣ْ اكظخكخص ٓظؼِوش رخُٔخخؽش، ك٢ ك٤ٖ دػض IFAC (0202)  ٓ٘ظٔش

طوخس٣ش خخطش رخُـخثلش ٌَُ ٖٓ حُششًخص حُٔظؤػشس  حطذحس ا٠ُحُششًخص  (0202)

طؤػ٤ش حُـخثلش ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓظؼذدس ٖٓ  ػ٠ِ كذ عٞح. ك٢ ك٤ٖ ٝطَ ٝؿ٤ش حُٔظؤػشس

اػخسس  ٖٝٓ ٛ٘خ طْحُٔلخعزش، رذءًح ٖٓ دٝسس حلإ٣شحدحص ٝطٞلاً ا٠ُ ادحسس حُٔخضٕٝ، 

ظَ ٛزٙ . ك٢ (KPMG, 2020) حُظغخإلاص كٍٞ ٓٔخسعخص حُظو٤٤ْ ٝحلإكظخف

حُظلذ٣خص، كؼض ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش حُششًخص ػ٠ِ اؿشحء طل٤ِلاص 

 KPMG, 2020, Löw) كغخعش ٝطل٤َِ ع٤٘خس٣ٞٛخص ُظو٤٤ْ ٓشٌلاص حلاعظٔشحس٣ش

and Schröder, 2021). 

ا٠ُ ص٣خدس كخُش  ؿ٤ش حُٔخ٤ُشٝ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُششًخص 91-ؿخثلش ًٞك٤ذأدٟ طؤػ٤ش 

ػذّ ح٤ُو٤ٖ، ٓٔخ أػش رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ؿٞدس حلأسرخف، ٝحُو٤ٔش حُؼخدُش ُلأطٍٞ، ٝحُغٔؼش 

حُظـخس٣ش، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش. حلاٗخلخػخص ك٢ ه٤ٔش حُششًخص حُ٘خطـش ػٖ 

طشحؿغ حُطِذ رغزذ حلإؿلاهخص حُظ٢ كشػٜخ حُلـش حُظل٢ أدص ا٠ُ طشحؿغ ِٓلٞظ ك٢ 

رخلإػخكش ا٠ُ رُي، طٞحؿٚ  (Jader et al., 2024, Liu et al., 2020) أعؼخس حلأعْٜ

ٝحُششًخص حُظخرؼش ٝحلاعظؼٔخسحص طلذ٣خص ًز٤شس ك٢ حُششًخص رحص حُٔشخس٣غ حُٔشظشًش 

٣ش ه٤ْ حلأطٍٞ حُِٔٔٞعش، رٔخ ك٢ رُي اؿشحء ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ، ك٤غ أطزلض ػ٤ِٔخص طوذ

 Corbet et al., 2020, Keshari and) حخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش، أًؼش طؼو٤ذحً

Gautam, 2023) . ك٢ ٛزح حُغ٤خم، طز٘ض حُز٘ٞى حُٔشًض٣ش، رٔخ ك٢ رُي حُز٘ي حُٔشًض١
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حُغؼٞد١، ع٤خعخص ٗوذ٣ش طٜذف ا٠ُ دػْ حلاهظظخد ٝحُظخل٤ق ٖٓ طذحػ٤خص حُـخثلش، 

 .رٜذف حُللخظ ػ٠ِ حعظوشحس حلأعٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُششًخص

طشحرخص حلاهظظخد٣ش حُ٘خطـش ػٖ حُـخثلش ا٠ُ ػشٝسس ه٤خّ ٝرخُظخ٢ُ، أدص حلاػ

حُششًخص ربػخدس طو٤٤ْ ششٝؽ حلاطلخه٤خص، ٝع٤خعخص حعظشدحد حُوشٝع، ٝٓٔخسعخص 

. ًٔخ إٔ كضّ حُظلل٤ض حُل٤ٌٓٞش (Blake and Conticelli, 2020)طو٤٤ْ حلأطٍٞ 

طشًض طؤػ٤شحص ِٓٔٞعش ػ٠ِ ٓٔخسعخص حلاػظشحف، ٝحُؼشع، ٝحلإكظخف، ك٤غ أػشص 

 ,Levy) ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُٔوذٓش ُِٔٞظل٤ٖ، ٝحُٔذكٞػخص حُٔغظ٘ذس ا٠ُ حلأعْٜ، ٝؿ٤شٛخ

2020, Diab, 2021) .طـ٤٤شحص ك٢ طو٤٤ْ  رخلإػخكش ا٠ُ رُي، هذ طئد١ ٛزٙ حُلضّ ا٠ُ

رؤطُٜٞخ ٝحُظضحٓخطٜخ  حُششًخص حُٔخ٤ُشحلأدٝحص حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حػظشحف 

 .(Saragih, 2021, Boros et al., 2023) حُٔخ٤ُش ٝػشػٜخ

ػ٠ِ حلاهظظخد  91-طٞكش حلأدر٤خص حُلخ٤ُش سإٟ ٜٓٔش كٍٞ طؤػ٤ش ؿخثلش ًٞك٤ذ

ٝعلاعَ حُظٞس٣ذ ٝحُشرل٤ش، ٝٓغ رُي، لا طضحٍ ٛ٘خى كـٞس رلؼ٤ش ًز٤شس ك٢ كْٜ ٓذٟ 

ز٤ؼش حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رخُـخثلش، خظٞطًخ ك٢ حلاهظظخدحص حُ٘خشجش ٝؽ

ٓؼَ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طٞكش حلإسشخدحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، 

الا إٔ حُظل٤َِ حُؼ٤ٔن ُِظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٘ل٤ز ٛزٙ حلإسشخدحص ٝحلاخظلاكخص ك٢ 

َ ظشٝف حهظظخد٣ش ٓؼ٤٘ش لا ٣ضحٍ ٓلذٝدحً. رخلإػخكش ٓٔخسعخص حلإكظخف حُٔخ٢ُ ك٢ ظ

ا٠ُ رُي، ُْ طشًض أ١ دسحعش عخروش رشٌَ ٓلذد ػ٠ِ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُـخثلش ٓغ 

ُزُي، طٜذف ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ عذ ٛزٙ حُلـٞس ٖٓ  .طوذ٣ْ ٓغخٛٔخص ٗظش٣ش ٝحػلش

ن ُلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔشطزطش رـخثلش ً ّٔ ك٢  91-ٞك٤ذخلاٍ اؿشحء طل٤َِ ٓؼ

ػٖٔ اؽخس ٗظش٣ش  حهظظخد ٗخشت، رخعظخذحّ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش

حُششػ٤ش. ٝرخُظخ٢ُ، ٣غخْٛ ٛزح حُظل٤َِ ك٢ طوذ٣ْ كْٜ أًؼش شٔٞلًا ٝطؼو٤ذحً ُِذ٣٘خ٤ٌ٤ٓخص 

حُٔظؼذدس حُظ٢ طشٌَ ٓٔخسعخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش خلاٍ حلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ ٣ؼضص هذسس 

 .٘خع حُوشحس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حلأصٓخص حُٔغظوز٤ِشحُزخكؼ٤ٖ ٝط
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 :الإطاس اىْظشٌ .3

طظ٘خٍٝ ٛزٙ حُذسحعش حُظـ٤٤شحص ك٢ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش 

حُٔذسؿش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش،  حُششًخص حُٔخ٤ُش، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ 91-ًٞك٤ذ

ٝرُي رخعظخذحّ اؽخس ٗظش١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ٗظش٣ش حُششػ٤ش. ك٤غ طٜذف حُذسحعش ا٠ُ 

كلض حلإكظخكخص حُٔئعغ٤ش ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞس ٗٞػ٢، ٓغظ٘ذس ا٠ُ ٓلّٜٞ حُششػ٤ش ًٔخ 

حُذسحعش ٜٓ٘ـ٤ش حُظؼ٤ِغ حُ٘ظش١  ٝطغظخذّ ٛزٙ .(Kuruppu et al., 2019) أٝػلٚ

 C. Edgar et al( .0292)  ،Luft Mobusرذسحعخص حُغخروش ٓؼَ حُظ٢ طؤػشص 

(0222) ،Akhter et al( .0200) ،Nishitani et al( .0209) . ك٤غ طْ ططز٤ن

٣ؼظٔذ ٛزح حُظل٤َِ ػ٠ِ كْٜ   ش. ك٤غٗظش٣ش حُششػ٤ش ُظل٤َِ ٝكْٜ حلإكظخكخص حُٔئعغ٤

ششػ٤ظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝعؾ  ٤ًل٤ش حعظخذحّ حُششًخص ُلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ُِللخظ ػ٠ِ

خ أػٔن ُِذٝس حُز١ طِؼزٚ حلإكظخكخص ك٢ طؼض٣ض ػوش حُـٜٔٞس  ًٔ حلأصٓخص، ٓٔخ ٣ظ٤ق كٜ

 . (Deegan, 2006)ش ٝأطلخد حُٔظِلش ك٢ كظشحص حلأصٓخص حلاهظظخد٣

طشطٌض ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ ٗظش٣ش حُششػ٤ش حُظ٢ طئًذ إٔ ًَ ٓئعغش طظلَٔ 

ش ه٤خّ ٓغئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش طـخٙ حُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ. طغخػذ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ك٢ كْٜ ٤ًل٤

رلخػ٤ِش   حُٔ٘ظٔخص رظط٣ٞش ٝط٘ل٤ز ٝطٞط٤َ ع٤خعخص حُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِششًخص

(Ruiz, 2009) .ٚ٣ش٤ش ٓلّٜٞ "حُششػ٤ش"، ًٔخ أٝػل  Zelditch (0222) ا٠ُ ،

ٓذٟ طٞحكن أكؼخٍ حُٔ٘ظٔش ٓغ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُغخثذس. ٝطلظشع حُ٘ظش٣ش 

د "ػوذ حؿظٔخػ٢" ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔغ، ك٤غ طغظل٤ذ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝؿٞ

ٝحُٔـظٔغ ٖٓ ٛزح حُظلخػَ حُٔظزخدٍ. ٌُٖٝ ػ٘ذٓخ طوّٞ حُٔ٘ظٔخص رؤٗشطش طخخُق ٛزٙ 

ُؼٔخٕ . حُٔؼخ٤٣ش حلاؿظٔخػ٤ش، كبٜٗخ طخخؽش رلوذحٕ ششػ٤ظٜخ، ٓٔخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ كشِٜخ

ٖ حُششًخص حلإكظخف رٞػٞف ػٖ حُللخظ ػ٠ِ ٛزٙ حُششػ٤ش، ٣ظطِذ حلأٓش ٓ

ك٤غ إٔ حُشلخك٤ش ك٢ ، (O’donovan, 2002) ٓؼِٞٓخطٜخ حُٔلخعز٤ش ٝاؿشحءحطٜخ

 Curtin and) حُؼوش ٝطذػْ ٌٓخٗش حُششًش ك٢ حُٔـظٔغ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش طؼضص

Meijer, 2006). 
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طٞػق ٛزٙ حُذسحعش إٔ ٗـخف حُٔئعغخص حُٔظشك٤ش ٣ؼظٔذ رشٌَ أعخع٢ ػ٠ِ 

هذسطٜخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ طٞسس ا٣ـخر٤ش ُذٟ حُٔذهو٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٝأطلخد حُٔظِلش 

خش٣ٖ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ُظلو٤ن رُي، طلشص حُششًخص ػ٠ِ ٓٞحءٓش ٝحُٔغظخذ٤ٖٓ ح٥

 ,.Mozes et al) طظشكخطٜخ ٓغ ٓخ ٣ؼظزش "ششػ٤خً" ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُغخثذس

2011, Bhimani et al., 2016) ك٤غ حٕ ػذّ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص .

ٔخ ٣خِن كـٞس ك٢ حُؼشٝس٣ش هذ ٣ئد١ ا٠ُ كؼخثق ٓلخعز٤ش ُٜخ ػٞحهذ ٝخ٤ٔش، ٓ

حُششػ٤ش ر٤ٖ حُششًش ٝأطلخد حُٔظِلش. ٛ٘خ، طِؼذ حلإكظخكخص حُٔئعغ٤ش دٝسًح 

خ ك٢ عذ ٛزٙ حُلـٞس، ٖٓ خلاٍ طؼض٣ض حُٔظذحه٤ش ٝطو٤َِ حلأػشحس حُٔلظِٔش  ًٔ كخع

(Adams et al., 1998) ٝطئًذ ٛزٙ حُذسحعش إٔ حلإكظخف ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ .

ًخٕ ػشٝس٣خً لأطلخد حُٔظِلش حُز٣ٖ  91-ٝرشٌَ ًخفٍ خلاٍ ؿخثلش ًٞك٤ذ

٣ٞحؿٜٕٞ كخُش ٖٓ ػذّ ح٤ُو٤ٖ، ك٤غ ٣غخػذ حلإكظخف حُشلخف ٝحُشخَٓ ػ٠ِ دػْ حُؼوش 

  .هشحسحص ٓغظ٤٘شس ك٢ ظَ حُظلذ٣خص حُٔظضح٣ذس ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطخخر

حلاُظضحّ رخلإسشخدحص ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ؼُذ ػٔخٗخً ُششػ٤ش طظشكخص 

 طٔظذ أ٤ٔٛش ٗظش٣ش حُششػ٤ش ا٠ُ ٓـخلاص ٓؼَ حُظوخس٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حُششًخص، ك٤غ

 ك٤غ طِؼذ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُِششًخص دٝسًح ًز٤شًح ك٢ طؼض٣ض، ٝطوخس٣ش حُٔغخءُش

طشًض ٗظش٣ش حُششػ٤ش رشٌَ خخص . (O’donovan, 2002) ششػ٤ش ٛزٙ حُٔئعغخص

 91-ٓؼَ ؿخثلش ًٞك٤ذػ٠ِ أ٤ٔٛش حلإكظخكخص حُطٞػ٤ش ك٢ ظَ حُظشٝف حُـخٓؼش، 

(Hummel and Schlick, 2016)طؼض٣ض ششػ٤ش  طغْٜ ٛزٙ حلإكظخكخص ك٢ . ك٤غ

حُٔزخدسحص حُٔئعغ٤ش، ٝطِز٤ش طٞهؼخص حُٔـظٔغ أٝ حلآظؼخٍ ُٔظطِزخطٚ، ٓٔخ ٣غخػذ 

 .حُششًخص ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخف حُٔغظذحّ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ

ٝٝكوخ ُٔخ عزن، طوذّ ٛزٙ حُذسحعش ٓغخٛٔظ٤ٖ ٗظش٣ظ٤ٖ سث٤غ٤ظ٤ٖ: أٝلاً، طوّٞ 

خلاٍ ططز٤ن ٗظش٣ش حُششػ٤ش، ٓٔخ ٖٓ  91-رذسحعش حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

ً أػٔن ٤ٌُل٤ش حعظخذحّ حُششًخص ُلإكظخكخص ُظؼض٣ض ششػ٤ظٜخ. ػخ٤ٗخً، طؼظٔذ  ٣ٞكش كٜٔخ

ٛزٙ حلإكظخكخص ػ٠ِ ػلاػش  حلاؿظٔخػ٤ش ُظل٤َِحُذسحعش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص 
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 ٓغظ٣ٞخص ٓظٌخِٓش: حُٔغظٟٞ حُ٘ظ٢، حُٔغظٟٞ حُغ٤خه٢، ٝحُٔغظٟٞ حلاؿظٔخػ٢، ٓٔخ

  ٣ظ٤ق سإ٣ش شخِٓش كٍٞ ؽز٤ؼش حلإكظخكخص ٝدٝسٛخ ك٢ حُظشٝف حُٔظـ٤شس.

 : ٍْهجُح اىثذس .4

 :ـذصٌَُ اىثذس 2.9

طظ٤ٔض ٛزٙ حُذسحعش رطز٤ؼظٜخ حلاعظٌشخك٤ش، ك٤غ طظز٠٘ ٓ٘ظٞسًح طلغ٤ش٣خً ُِظؼٔن 

. ُلْٜ ٛزٙ حلإكظخكخص 91-ك٢ ٓٞػٞع حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

رشٌَ أكؼَ، طؼظٔذ حُذسحعش ػ٠ِ اؽخس طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش  حُخخص رـ 

Ruiz (0221) ْطؼض٣ض ٛزح حُٜ٘ؾ ٖٓ ، ٝحُز١ ٣ظؤُق ٖٓ ػلاػش ٓغظ٣ٞخص طل٤ِ٤ِش. ط

 خلاٍ ططز٤ن ٗظش٣ش حُششػ٤ش، ٓٔخ ٣ٞكش أعخعًخ ٗظش٣خً ٓظ٤٘خً ُِذسحعش.

 اىثُاّاخ واىعُْح 2.4

ك٢ ٛزٙ حُذسحعش، طْ حلاػظٔخد ػ٠ِ ٓظخدس حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش. طْ حخظ٤خس حُظوخس٣ش 

ذ طْ حُغ٣ٞ٘ش ُِز٘ٞى حُٔذسؿش ك٢ حُغٞم حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش )طذحٍٝ( ًؼ٤٘خص ُِذسحعش. ٝه

ك٢ حُـضء حُخخص رخُٔوذٓش. طْ ؿٔغ حُظوخس٣ش  حُششًخص حُٔخ٤ُشطٞػ٤ق عزذ حخظ٤خس 

حُٔذسؿش رشٌَ ٜٓ٘ـ٢ ٖٓ ٓٞحهؼٜخ حلإٌُظش٤ٗٝش ُلأػٞحّ  حُششًخص حُٔخ٤ُشحُغ٣ٞ٘ش ُـ٤ٔغ 

-. رؼذ رُي، طْ حعظخشحؽ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ0202ٝ 0291

ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ هشحءس ده٤وش ٝشخِٓش ُؼٔخٕ  ٖٓ ٛزٙ حُظوخس٣ش. طٔض 91

 Mautner etػذّ اؿلخٍ أ١ اكظخكخص ٜٓٔش، ٝرُي ٝكوخً ُِٜٔ٘ـ٤ش حُٔٞػٞػش ٖٓ هزَ 

al( .0292) . ًخٕ حُٜذف ٖٓ ٛزح حُٜ٘ؾ ٛٞ طـ٘ذ اؿلخٍ أ١ اكظخكخص ؿٞٛش٣ش، رٔخ

 Hossain et al( .0209) ،Haji and Hossainدحسعش ٣ظٔخش٠ ٓغ حُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ 

شِٔض ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص أٝ حُز٘ٞد حُظ٢ طْ ٝػغ اسشخدحص . (0292)

٤ؼٖٔ ٛزح حُٜ٘ؾ حُشخَٓ ُٔلخعزش ح٤ُٜ٘ٔش. رشؤٜٗخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ ششًخص حُ

حُٞحسدس ك٢ حُظوخس٣ش  91-طل٤ِلًا ده٤وخً ُلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

 حُغ٣ٞ٘ش ُِز٘ٞى حُغؼٞد٣ش حُٔخظخسس.
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 :ذذيُو اىثُاّاخ 4.3 

حػظٔذص ٛزٙ حُذسحعش ػ٠ِ طل٤َِ حُخطخد، ٝٛٞ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ ُِظٞحطَ 

رخلاف طل٤َِ حُٔلظٟٞ  .(Dijk, 1990)حٌُٔظٞد أٝ حُِلظ٢ ػٖٔ ع٤خم ٓؼ٤ٖ 

٘ظٞص حُطٞػ٤ش ػٖٔ حُظوخس٣ش حُظو٤ِذ١، ٣شًض طل٤َِ حُخطخد ػ٠ِ ٤ًل٤ش طوذ٣ْ حُ

 حُٔخ٤ُش ُِششًخص. طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخعظخذحّ اؽخس طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش

 .، ٝحُز١ ٣شَٔ ػلاػش أرؼخد: حُ٘ظ٢، حُغ٤خه٢، ٝحلاؿظٔخػRuiz (0221)٢حُخخص رـ 

، طشًض حُذسحعش ػ٠ِ طل٤َِ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طلِٜٔخ حلإكظخكخص رشٌَ اىثعذ اىْصٍ ك٢

، ٣ظْ طٞع٤غ ٗطخم حُظل٤َِ ٤ُشَٔ حُظشٝف حُظ٢ طْ ك٤ٜخ ٍاىثعذ اىسُاق ٓزخشش. ػْ ك٢

اىثعذ  طوذ٣ْ حلإكظخكخص، ٓٔخ ٣ؼضص ٖٓ كْٜ حُ٘ض ك٢ ع٤خهٚ حُلو٤و٢. أٓخ ك٢

، ٣ظْ ٝػغ حلإكظخكخص ػٖٔ حُغ٤خم حلاؿظٔخػ٢ حلأٝعغ حُز١ ٣غظٜذكٚ الاجرَاعٍ

ز٤ن ٖٝٓ خلاٍ طط .حلإكظخف، رٜذف كْٜ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝأطلخد حُٔظِلش

اؽخس طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش، طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ ًشق حُـٞحٗذ حُذه٤وش ك٢ 

، ٝطٞػ٤ق حُظؤػ٤شحص حُ٘ظ٤ش ٝحُغ٤خه٤ش 91-حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظِي حلإكظخكخص ػ٠ِ حُـٜٔٞس ٝأطلخد حُٔظِلش، ٓٔخ ٣ؼضص كٜٔ٘خ 

 .٤ٌُل٤ش حعظـخرش حُششًخص ُلأصٓخص حُؼخ٤ُٔش

 :اىرذيُو اىرفصُيٍ واىْرائج  .5

 :ـاىْصٍ  ذذيُو اىثعذ 5.9

ٖٓ  91-ك٢ ٛزح حُوغْ، طْ طل٤َِ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

حُٔ٘ظٞس حُ٘ظ٢، ٝحُز١ ٣ٔؼَ حُٔشكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ اؽخس طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش 

" حٝ "ًشٝٗخ" ػذس ٓشحص 91-(. طْ حعظخذحّ ٓظطِق "ًٞك٤ذ0221) Ruizحُخخص رـ 

ػذد ٓشحص حعظخذحّ  9ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُِز٘ٞى حُٔذسؿش. ٣ظُٜش حُـذٍٝ سهْ 

، ٓٔخ ٣ؼٌظ أ٤ٔٛش 0202ٝ 0291" ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُؼخ٢ٓ 91-ٓظطِق "ًٞك٤ذ

 حُـخثلش ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش خلاٍ طِي حُلظشس.
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 او مشوّا" فٍ اىرقشَش اىسْىٌ 91-عذد ٍشاخ رمش ميَح" مىفُذ 1جذوه 

 اىرغُش% 2121 2191 اىششمح اىرغُش % 2121 2191 اىششمح

 2100 22 1 ششمح اىشَاض اىَاىُح 800 45 5 اىثْل الأهيٍ اىسعىدٌ

 1167 38 3 ٍصشف اىشاجذٍ
ششمح أٍلاك اىعاىَُح 

 اىعقاسٌىيرَىَو 
1 18 1700 

 686 55 7 تْل اىشَاض
ششمح داس الأسماُ 

 ىيرطىَش اىعقاسٌ
2 20 900 

اىثْل اىسعىدٌ 

 اىفشّسٍ
 850 19 2 ششمح سهو ىيرَىَو 1250 27 2

 1500 16 1 ششمح اىىطُْح ىيرَىَو 950 42 4 تْل ساب

 1600 17 1 ششمح اىرعاوُّح ىيرأٍُِ 3200 33 1 تْل اىثلاد

 700 48 6 اىعشتٍ اىىطٍْاىثْل 
ششمح تىتا اىعشتُح 

 ىيرأٍُِ اىرعاوٍّ
2 20 900 

 780 44 5 تْل اىجزَشج
ششمح ٍلار ىيرأٍُِ 

 اىرعاوٍّ
1 15 1400 

 1300 14 1 ششمح ساب ىيرنافو 1200 39 3 ٍصشف الإَّاء

تْل الاسرثَاس 

 اىسعىدٌ
2 28 1300 

ششمح أمسا ىيرأٍُِ 

 اىرعاوٍّ
2 20 900 

اىسعىدٌ ششمح 

 اىفشّسٍ ماتُراه
 1100 12 1 ششمح ٍُذغيف ىيرأٍُِ 2200 23 1

 1100 24 2 ششمح اىجزَشج ماتُراه
ششمح اىخيُجُح اىعاٍح 

 ىيرأٍُِ اىرعاوٍّ
1 13 1200 

 2100 22 1 ششمح اىثلاد اىَاىُح
ششمح الاذذاد اىرجاسٌ 

 ىيرأٍُِ اىرعاوٍّ
1 14 1300 

ششمح الإَّاء 

 ىلاسرثَاس
3 27 800 

ششمح ولاء ىيرأٍُِ 

 اىرعاوٍّ
2 12 500 

 1150 25 2 ششمح الأهيٍ اىَاىُح
ششمح سلاٍح ىيراٍُِ 

 اىرعاوٍّ
1 11 1000 

 900 10 1 ششمح الأهيٍ ذنافو

٣ٞػق حُـذٍٝ ص٣خدس ًز٤شس ك٢ حعظخذحّ ٓظطِق  ٣9ٞػق حُـذٍٝ سهْ 

حُغخرن. كل٢ ػخّ ٓوخسٗش رخُؼخّ  0202" ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش خلاٍ ػخّ 91-"ًٞك٤ذ

ٓشس، ًٝخٗض أػ٠ِ حُلخلاص ك٢ ر٘ي  0.91، طْ حعظخذحّ حُٔظطِق رٔؼذٍ 0291

، كوذ صحد حلاعظخذحّ رشٌَ ًز٤ش ك٤غ رِؾ 0202ٓشحص(. أٓخ ك٢ ػخّ  2حُش٣خع )

 22ٓشس، ٓغ طغـ٤َ أػ٠ِ حُلخلاص ك٢ ر٘ي حُش٣خع رـ  02.12ٓظٞعؾ حلاعظخذحّ 
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٢ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُـخثلش، ك٤غ صحد ٓشس. ٣ؼٌظ ٛزح حُظـ٤ش ص٣خدس ًز٤شس ك

 .0291ٓوخسٗش رؼخّ  0202حعظخذحّ حُٔظطِق رؤًؼش ٖٓ ػششس أػؼخف ك٢ ػخّ 

ػذس ؿٞحٗذ  91-طشَٔ حُٔـخلاص حُشث٤غ٤ش ُلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

ٛخٓش، ٜٓ٘خ حٗخلخع حُو٤ٔش، ٝحُٔخظظخص حُؼخٓش حُخخطش رخُوشٝع ٝحُغِل٤خص، 

٣ش، ٝحلأدٝحص حُٔخ٤ُش، ٝٓ٘خكغ حُٔٞظل٤ٖ، ٝه٤خط حُظضحٓخص حُٔ٘خكغ ٝحُغٔؼش حُظـخس

حُٔلذدس. رخلإػخكش ا٠ُ رُي، ٛ٘خى ؿٞحٗذ أخشٟ ٓؼَ حلإ٣شحدحص، ٝحُٔخضٕٝ، 

ٝحُٔلخعزش ػٖ حُظلٞؽ، ٝحلإ٣ـخسحص، ٝحلإكظخكخص حُٔظؼِوش رٔخخؽش حلأدٝحص حُٔخ٤ُش، 

ش حلأػٔخٍ، ٝحلأكذحع ٝحُٔلخعزش ػٖ ػشحثذ حُذخَ ٝحُضًخس، ٝطو٤٤ْ حعظٔشحس٣

حُلاكوش. ٖٓ حُـذ٣ش رخُزًش إٔ ٛزٙ حُوخثٔش ٤ُغض شخِٓش، ار هذ طٞؿذ ٓـخلاص أخشٟ 

٣ٌٖٔ حعظٌشخكٜخ ُْ طـُؾَّ ٛ٘خ لأٜٗخ ُْ طظؤػش رشٌَ ًز٤ش رخُـخثلش. ًٔخ إٔ طشط٤ذ ٛزٙ 

حُٔـخلاص لا ٣ؼٌظ رخُؼشٝسس أ٤ٔٛظٜخ حُ٘غز٤ش، رَ ٣ش٤ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

  خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػشٝس٣ش كغذ طؤػ٤ش حُـخثلش ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘خ.حلإكظخك

 :ـالأدذاز اىلادقح 5.9.9

"حلأكذحع رؼذ كظشس حُظوش٣ش"،  92ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش سهْ 

٣ـذ ػ٠ِ حُششًخص حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حلأكذحع حُلاكوش حُظ٢ طظطِذ طؼذ٣لًا ك٢ حُز٤خٗخص 

ِذ رُي، ٖٝٓ ػْ طؼ٤ٖٔ طؤػ٤شحطٜخ رشٌَ ٓ٘خعذ ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطِي حُظ٢ لا طظط

، ؽِزض ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخعز٤ش ٖٓ حُششًخص 91-حُٔخ٤ُش. ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤ذ

حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش طو٤٤ْ حلأكذحع حُلاكوش حُٔشطزطش رخُـخثلش ٝه٤خط طؤػ٤شحطٜخ رذهش 

 09ٗظٜض ع٘ظٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ أٝ رؼذ ٝحلإكظخف ػٜ٘خ رشٌَ ٓلاثْ. رخُ٘غزش ُِششًخص حُظ٢ ح

، ًخٕ ٖٓ حُؼشٝس١ طو٤٤ْ حُظشٝف حُغخثذس ك٢ رُي حُظخس٣خ ٝأخز 0291د٣غٔزش 

حُشث٤غ٤ش ك٢ حلاػظزخس ػ٘ذ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ًٔخ ٣ـذ  91-طذحػ٤خص ًٞك٤ذ

حلإكظخف ػٖ حلأكذحع حُلاكوش حُظ٢ لا طظطِذ طؼذ٣لاص. هخٓض ٛزٙ حُذسحعش رللض 

حلأكذحع حُلاكوش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِششًخص ُظلذ٣ذ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش  ده٤ن ُوغْ

هخٓض حُذسحعش رظل٤َِ شخَٓ ُوغْ  .0202ٝ 0291ُلأػٞحّ  91-رـخثلش ًٞك٤ذ
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 0291خلاٍ ػخ٢ٓ  91-حلأكذحع حُلاكوش ُظلذ٣ذ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

% 29، أكظلض كٞح٢ُ 0291. ك٢ ػخّ 0، ٝطْ طِخ٤ض حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـذٍٝ 0202ٝ

ًلذع لاكن، ٝهخٓض رظو٤٤ْ طؤػ٤شٙ حُٔلظَٔ ػ٠ِ حلأػٔخٍ.  91-ٖٓ حُششًخص ػٖ ًٞك٤ذ

، ٓٔخ ٣ش٤ش 0202% ك٢ ػخّ 22ٝٓغ رُي، حٗخلؼض ٛزٙ حُ٘غزش رشٌَ ِٓلٞظ ا٠ُ 

%( ُٔظطِزخص حلإكظخف. ٝحُـذ٣ش رخُزًش إٔ 22ا٠ُ ػذّ حٓظؼخٍ ؿخُز٤ش حُششًخص )

هخٓض رظو٤٤ْ طؤػ٤ش حُـخثلش ط٘لظٜخ ػ٠ِ أٜٗخ كذع ؿ٤ش ٓؼذٍّ،  حُششًخص حُٔخ٤ُش حُظ٢

وٍِ الإفصاداخ اىشائعح اىرٍ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػذّ اؿشحء أ١ طـ٤٤شحص ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 

 ذٌ ذقذََها فٍ هزا اىسُاق ذشَو ٍا َيٍ:

]...[ ]...[ ]...[. كوذ طٞطِض حُششًش ا٠ُ إٔ ٛزٙ حلأكذحع  91-ٗظشًح ُـخثلش ًٞك٤ذ -

أكذحع لاكوش ؿ٤ش ٓؼذُّش. ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي، ُْ ٣ظْ طؼذ٣َ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ٝٗظخثؾ ٢ٛ 

 (.0291حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ) – 0291د٣غٔزش  09حُؼ٤ِٔخص ُِغ٘ش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٢ 

ٗظشًح ُؼذّ حعظوشحس حُٞػغ ٝططٞسٙ حُغش٣غ، لا ٗؼظزش أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ طوذ٣ْ طوذ٣ش  -

 (.0202ش٣ش حُغ١ٞ٘ )حُظو –٢ًٔ ُظؤػ٤ش ٛزح حُظلش٢ ػ٠ِ حُٔئعغش 

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص هذ أهشّص ػِ٘خً رخغخثش ًز٤شس ك٢ 

( ٝطؤػ٤شحص عِز٤ش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظشـ٤ِ٤ش 0291حلإ٣شحدحص )حُظوخس٣ش حُغ١ٞ٘، 

(، الا إٔ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ُْ طخؼغ ُِظؼذ٣َ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ 0202)حُظوخس٣ش حُغ١ٞ٘، 

 رُي ا٠ُ طؼٞرش طوذ٣ش حُظؤػ٤ش حُلؼ٢ِ ُِـخثلش ػ٠ِ حلأػٔخٍ رذهش طِي حلاػظشحكخص. ٣ؼٞد

طٜذف ٛزٙ حلإكظخكخص ا٠ُ طزش٣ش أٝ اػلخء ك٤غ . ػ٠ِ كغذ حدػخء رؼغ حُششًخص

حُششػ٤ش ػ٠ِ هشحس حُششًخص رؼذّ طؼذ٣َ حلأكذحع ك٢ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش. ٝطظلن ٛزٙ 

 .(Hossain et al., 2021)ك٢ دسحعش  حُ٘ظخثؾ ٓغ حلاعظ٘ظخؿخص حُظ٢ طٞطَ ا٤ُٜخ

 فٍ الأدذاز اىلادقح 91-الإفصاداخ اىَرعيقح تنىفُذ 2جذوه 
 2191 % 2121 % 

 45 94 69 91 عذد اىششماخ اىرٍ افصذد

 01 29 32 91 عذد اىششماخ اىرٍ ىٌ ذفصخ
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 :ـالإفصاداخ اىَرعيقح تاسرَشاسَح الأعَاه. 5.9.2

"ػشع حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش"، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حلإدحسس طو٤٤ْ  IAS 1ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ 

هذسس حُششًش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ٤ًٌخٕ هخثْ، ٓغ حلأخز ك٢ حلاػظزخس حُظؤػ٤شحص حُٔلظِٔش 

. هذ طظٜش ٓشخًَ ك٢ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ ٓخ٤ُش، 91-ُـخثلش ًٞك٤ذ

خ٢ُ، ٓشخًَ حُظذكوخص طشـ٤ِ٤ش، أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حُخغخثش حُٔغظٔشس، ٝػؼق حُٔشًض حُٔ

حُ٘وذ٣ش، أٝ طذٝس هٞح٤ٖٗ ؿذ٣ذس. ارح ًخٗض حلإدحسس طخطؾ ُظظل٤ش حُششًش أٝ ا٣وخف 

أٗشطظٜخ حُظـخس٣ش أٝ ارح ُْ طٌٖ ٛ٘خى رذحثَ ٝحهؼ٤ش، كٜزح ٣ؼذ ٓئششًح ػ٠ِ ٝؿٞد ٓشٌِش 

ك٢ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أعخط كشػ٤ش 

. ػ٘ذ طو٤٤ْ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، ٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس حُ٘ظش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظظل٤ش

شٜشًح ٖٓ طخس٣خ  90حُٔظخكش حُظ٢ طظؼِن رخُٔغظوزَ، ٓغ ٓشحػخس كظشس طٔظذ ػ٠ِ حلأهَ ُـ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ك٢ كخُش ٝؿٞد شٌٞى ًز٤شس كٍٞ هذسس حُششًش ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ 

ٞػٞف ك٢ ٓلاكظخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. هذ ٣ئد١ ػ٤ِٔخطٜخ، ٣ـذ حلإكظخف ػٖ رُي ر

ا٠ُ طلخهْ ٛزٙ حُٔشخًَ، ٓٔخ ٣ـؼَ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ أًؼش طؼو٤ذحً. أظٜشص  91-ًٞك٤ذ

عخٛٔض رشٌَ ًز٤ش ك٢ ص٣خدس ٓشٌِش حعظٔشحس٣ش  91-دسحعش كذ٣ؼش إٔ ؿخثلش ًٞك٤ذ

-كخُش حلإكظخف ػٖ ًٞك٤ذ 0. ٣ٝؼشع حُـذٍٝ (Prakash et al., 2023)حلأػٔخٍ 

 ك٢ هغْ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ ك٢ حُظوش٣ش. 91

 91-الإفصاداخ اىَرعيقح ترقٌُُ اسرَشاسَح الأعَاه تسثة مىفُذ 3جذوه 
 2121 2191 اىعاً

 %(30) 99 %(20) 8 عذد اىششماخ اىرٍ أفصذد

 %(63) 91 %(03) 22 عذد اىششماخ اىرٍ ىٌ ذفصخ

 31 31 الإجَاىٍ

٣ش٤ش رٞػٞف ا٠ُ إٔ ٗغزش ًز٤شس ٖٓ حُششًخص حُٔخ٤ُش لا طوذّ  0حُـذٍٝ سهْ 

ك٢ هغْ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ ك٢ طلغ٤شحص  91-طظؼِن رـخثلش ًٞك٤ذاكظخكخص 

% كوؾ ٖٓ 02، هخٓض 0291ٝحلا٣ؼخكخص حُخخطش رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. كل٢ ػخّ 

حُششًخص رخلإكظخف ػٖ طو٤٤ْ طؤػ٤ش حُـخثلش ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، ر٤٘ٔخ حسطلؼض 

غ رُي، طزو٠ ٗغزش %. 92ٓٝ، أ١ رض٣خدس هذسٛخ 0202% ك٢ ػخّ 02ٛزٙ حُ٘غزش ا٠ُ 

، ُْ طوْ رخلإكظخف 0202% ك٢ ػخّ 20ٝ 0291% ك٢ ػخّ 20ًز٤شس ٖٓ حُششًخص، 
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ػٖ أ١ طو٤٤ٔخص طظؼِن رظؤػ٤ش حُـخثلش ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ. ٖٝٓ حُـذ٣ش رخُزًش إٔ 

طؼخِٓض ٓغ حُششًخص ػ٠ِ أعخط  02ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِششًخص حُزخُؾ ػذدٛخ 

ًٝخٗض حلإكظخكخص ٓظغوش ا٠ُ كذ ًز٤ش، دٕٝ ٝؿٞد حعظؼ٘خءحص حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ، 

 :0202طؼُضٟ ا٠ُ حُـخثلش. ًٔخ ٝسد ك٢ أكذ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُِز٘ٞى ُؼخّ 

 ."91-"حلإدحسس لا طشٟ أ١ ٓشٌِش طظؼِن رخعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ ٗظ٤ـش ُـخثلش ًٞك٤ذ -

شخَٓ ُوؼخ٣خ حُلوشس حُغخروش لا طش٤ش رخُؼشٝسس ا٠ُ إٔ حُششًش هخٓض رظو٤٤ْ 

خ ٖٓ حُٔخخٝف  91-حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ حُٔشطزطش رـخثلش ًٞك٤ذ ًٓ أٝ أٜٗخ خخ٤ُش طٔخ

حُٔظؼِوش رزُي. ٝرذلاً ٖٓ رُي، سًضص حلإدحسس ػ٘ذ حػذحدٛخ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ارشحص 

حُظلغٖ حلإ٣ـخر٢ ك٢ حُٔئششحص حُٔخ٤ُش حُشث٤غ٤ش ػ٠ِ ٓذحس ػذس ع٘ٞحص، رٔخ ك٢ رُي 

ٝحُغ٤ُٞش، ٝحُشرل٤ش، ٝحُٔخظظخص، ًٝلخ٣ش سأط حُٔخٍ. ٖٓ خلاٍ  ؿٞدس حلأطٍٞ،

طوذ٣ْ طٞسس ا٣ـخر٤ش ُلأدحء حُٔخ٢ُ، ٖٝٓ ٛ٘خ عؼض حلإدحسس ا٠ُ طؼض٣ض ششػ٤ش هشحسٛخ 

 رؼذّ طو٤٤ْ ٓغؤُش حعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ أٝ طوذ٣ْ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رٜخ.

 :ـ .اّخفاض اىقَُح واىقَُح اىعادىح 5.9.3

-٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حٌُِٔٔش ػ٠ِ طو٤٤ْ طؤػ٤شحص ؿخثلش ًٞك٤ذكؼض ح٤ُٜجخص حُٔلخعز

ػ٠ِ طلذ٣ذ حُو٤ٔش حُؼخدُش ٝحلإكظخكخص رٔٞؿذ حُٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش سهْ  91

ٓئششحص لاكظٔخ٤ُش كذٝع حٗخلخع ك٢ رخٕ ٛ٘خى  PWC (0202). طشكض 90

حُظؼٞرخص حُٔخ٤ُش ُِٔغظؼٔش٣ٖ،  ٓؼِِظخ رُي ح٠ُ رغزذ حُـخثلش،  لأطٍٞ حُو٤ٔش

 طٞهقحُظـ٤شحص ك٢ حُٔشٜذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظظخد١ ُِغٞم،  حُـخس٣ش، حٗظٜخًخص حُؼوٞد

ٗشخؽ حُغٞم، ص٣خدحص ك٢ أعؼخس حُلخثذس، ٝٓخخٝف طظؼِن رخعظٔشحس٣ش حلأػٔخٍ. 

هذ أدص  91-ٓخ ارح ًخٗض ؿخثلش ًٞك٤ذ حُششًخص حُٔخ٤ُشٖٓ حُؼشٝس١ إٔ طو٤ْ ٝرخُظخ٢ُ 

هظظخد٣ش ا٠ُ اؿشحء حُٔلظَٔ إٔ طئد١ حُظذحػ٤خص حلاٍ. ٖٓ ا٠ُ حٗخلخع ه٤ٔش حلأطٞ

طظطِذ ك٢ ك٤ٖ  .حُششًخصحخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش ُلجخص حلأطٍٞ حُٔخظِلش ك٢ ٓؼظْ 

ٛزٙ حُؼ٤ِٔش حُٔغظٔشس طلذ٣ذ ٝطو٤٤ْ ٝاػخدس طو٤٤ْ حلأطٍٞ ُظلذ٣ذ طٞه٤ض ٝكـْ ٓظطِزخص 
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حلاػظشحف رخٗخلخع حُو٤ٔش. رخلإػخكش ا٠ُ حخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش حُغ٣ٞ٘ش ُلأطٍٞ 

٣ـذ اؿشحء حخظزخسحص حعظ٘خدحً ا٠ُ ٓئششحص حٗخلخع ٝرخُظخ٢ُ ، ٝحُشٜشسِٔٞعش ؿ٤ش حُٔ

 91-حخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ 2حُو٤ٔش. ٣ِخض حُـذٍٝ 

 .ٝحلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُو٤ٔش حُؼخدُش

فٍ قسٌ اّخفاض اىقَُح واىقَُح  91-الإفصاداخ اىَرعيقح تجائذح مىفُذ 4جذوه 

 اىعادىح
 2121 2191 اىسْح

 %(91) 3 %(91) 3 عذد اىششماخ اىرٍ أفصذد

 %(11) 20 %(11) 20 عذد اىششماخ اىرٍ ىٌ ذفصخ

 31 31 الإجَاىٍ

% ٖٓ ٣92ظٜش رٞػٞف أٗٚ رخعظؼ٘خء ػلاع ششًخص )طٔؼَ  2حُـذٍٝ سهْ 

حُششًخص حُٔذسؿش ك٢ حُؼ٤٘ش(، ُْ طوْ رو٤ش حُششًخص ربؿشحء حخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش 

. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، ُْ 91-أٝ طوذ٣ْ اكظخكخص طظؼِن رخُو٤ٔش حُؼخدُش ٗظ٤ـش ُـخثلش ًٞك٤ذ

٣ظْ حلاػظشحف رؤ١ خغخثش ٗخطـش ػٖ حٗخلخع حُو٤ٔش أٝ طؼذ٣لاص ك٢ حُو٤ٔش حُؼخدُش 

رشٌَ سث٤غ٢ ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد ٓئششحص طذٍ ػ٠ِ كذٝع  رغزذ حُـخثلش، ٣ٝشؿغ رُي

 :0291حٗخلخع ك٢ حُو٤ٔش، ًٔخ ٝسد ك٢ أكذ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُؼخّ 

ُْ ٣ظْ حلاػظشحف رؤ١ خغخسس ٗخطـش ػٖ حٗخلخع حُو٤ٔش كظ٠ طخس٣خ حُظوش٣ش، ك٤غ  -

 ُْ طٌٖ ٛ٘خى أ١ ٓئششحص طش٤ش ا٠ُ رُي ك٢ طخس٣خ اػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش.

حُغخرن ٣غظخذّ ًآ٤ُش ُظزش٣ش حُٜ٘ؾ حُز١ طظزؼٚ حُششًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن حلإكظخف 

رخخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش ٝطو٤٤ْ حُو٤ٔش حُؼخدُش. كٜٞ ٣غٔق ُِششًخص رظوذ٣ْ ٓزشسحص 

ُوشحسحطٜخ حُٔظؼِوش رظو٤٤ْ حٗخلخع حُو٤ٔش ٝطؼذ٣لاص حُو٤ٔش حُؼخدُش. ٛزح حلإكظخف ٣ٞكش رشٌَ 

٣ؼظٔذ ػ٤ِٚ أطلخد حُٔظِلش ٝحُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلْٜ أعخع٢ طلغ٤شًح شلخكخً ٣ٌٖٔ إٔ 

حلأعزخد ٝسحء ػذّ اؿشحء حخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش ٝػذّ طوذ٣ْ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش 

حلإكظخف ػٖ حخظزخسحص  02سهْ ٝٓغ رُي، ٣ظطِذ ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ  رخُو٤ٔش حُؼخدُش.

٣لاص رحص حُظِش. ٝهذ دػض حٗخلخع حُو٤ٔش ٝحلاػظشحف رخغخثش حٗخلخع حُو٤ٔش ٝحُظؼذ
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ك٤ٔخ ٣خض حٗخلخع حُو٤ٔش.  91-ح٤ُٜجخص حُٔلخعز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ا٠ُ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رٌٞك٤ذ

ك٢ كخٍ ػذّ اؿشحء حخظزخس حٗخلخع حُو٤ٔش، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًش حلإكظخف ػٖ حلأعزخد ٝ 

 حٌُخٓ٘ش ٝسحء رُي. ٝرخُظخ٢ُ، طلخٍٝ حُششًخص طؼض٣ض ششػ٤ش اكظخكخطٜخ حُٔظؼِوش

 رخخظزخسحص حٗخلخع حُو٤ٔش ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ ٓزشسحص ٝحػلش.

 :ـ اىَخصصاخ عيً اىقشوض واىسيفُاخ. 5.9.4

 حُششًخص حُٔخ٤ُشأطذس حُز٘ي حُٔشًض١ حُغؼٞد١ طٞؿ٤ٜخص طِضّ ؿ٤ٔغ 

% ػ٠ِ حُوشٝع ٝحُغِل٤خص حُٔظؼِوش 9رخُللخظ ػ٠ِ ٓخظض ػخّ اػخك٢ ر٘غزش 

، ٝرُي ُؼٔخٕ طـط٤ش حُٔخخؽش حُٔلظِٔش حُ٘خطـش ػٖ طؤػ٤شحص 91-رـخثلش ًٞك٤ذ

حُـخثلش ػ٠ِ حلأٗشطش حلاهظظخد٣ش. طٞػق حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش د٤َُ ٝحػلش ػٖ 

ٞم حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش حُٔذسؿش ك٢ حُغ حُششًخص حُٔخ٤ُشحُٔخظظخص حُظ٢ خظظظٜخ 

، حُظضٓض ٓؼظْ حُششًخص حُٔخ٤ُش. رخعظؼ٘خء رؼغ 0202ك٢ ػخّ  91-ُـخثلش ًٞك٤ذ

حُغؼٞد٣ش رخُظٞؿ٤ٜخص حُظخدسس ػٖ حُز٘ي حُٔشًض١ حُغؼٞد١. طْ  حُششًخص حُٔخ٤ُش

طغـ٤َ أػ٠ِ ٓزِؾ ٓخظض ٖٓ هزَ حُز٘ي حلأ٢ِٛ حُغؼٞد١، ٤ِ٣ٚ ٓظشف حُشحؿل٢ 

حُٔوخرَ، طْ طغـ٤َ ٓخظظخص أهَ ٗغز٤خً ٌَُ ٖٓ ر٘ي  ٝر٘ي حُش٣خع ٝر٘ي عخد. ك٢

حُـض٣شس ٝر٘ي حُزلاد ٝر٘ي حلإٗٔخء. رشٌَ ػخّ، ٣ؼظزش حلآظؼخٍ ُظٞؿ٤ٜخص حُز٘ي 

ٓشػ٤خً، ك٤غ أظٜشص  91-حُٔشًض١ حُغؼٞد١ حُٔظؼِوش رخُٔخظظخص حُؼخٓش ٌُٞك٤ذ

 % ٖٓ حُششًخص حُٔذسؿش ك٢ حُؼ٤٘ش حُظضحٜٓخ رخُظٞؿ٤ٜخص.12

 :ـ .جذَذج ىيَىظفُِ وٍْافع إّهاء اىخذٍحاىَْافع اى 5.9.5

أًذص ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔلخعز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ػشٝسس طوذ٣ْ ٓ٘خكغ اػخك٤ش 

ُِٔٞظل٤ٖ حعظـخرش ُِظؤػ٤شحص حُخخسؿ٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حُـخثلش. ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ حُششًخص 

ُٔ٘خكغ طلذ٣ذ حلإؿشحءحص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طشَٔ حلاػظشحف ٝحُو٤خط ٝحلإكظخف ػٖ ٛزٙ ح

ٝك٢ ع٤خم ٓٔخػَ، ؽِذ حُز٘ي حُٔشًض١ حُغؼٞد١ ٖٓ حُششًخص حُٔخ٤ُش طٞك٤ش  .حُـذ٣ذس

، 91-كٞحكض ٓشطزطش رلظشحص حلإؿلام ٝطؤ٤ٖٓ طل٢ ٣ـط٢ ٗلوخص ػلاؽ ًٞك٤ذ

رخلإػخكش ا٠ُ طؼ٣ٞؼخص ٓخ٤ُش ُلخلاص حُٞكخس حُٔشطزطش رخُـخثلش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، 
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ْ طؤ٤ٖٓ ٣ظَ ا٠ُ ٤ِٕٓٞ ريال عؼٞد١ ُظـط٤ش ٛزٙ رظوذ٣ حُششًخص حُٔخ٤ُشطُِضّ رؼغ 

حُششًخص رخلإػخكش ا٠ُ رُي، ٝٗظشًح ُِٞػغ حلاهظظخد١ حُلخ٢ُ، هخٓض رؼغ  .حُ٘لوخص

رظو٤ِض ػذد ٓٞظل٤ٜخ أٝ هذ طِـؤ ا٠ُ رُي ك٢ حُٔغظوزَ. حلأٓش حُز١ ٣غظذػ٢  حُٔخ٤ُش

رٜزح حُوشحس، رٔخ حُ٘ظش رؼ٘خ٣ش ك٢ طغـ٤َ ٓ٘خكغ اٜٗخء حُخذٓش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔظؤػش٣ٖ 

 .٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ

ؿ٤ٔغ حُششًخص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش ك٢ حُؼ٤٘ش طز٘ض ٓزخدسحص طشًض ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ 

ك٤ٔخ ٣خض حلإكظخكخص. ٝػ٠ِ  91سهْ  ٝحطزؼض اسشخدحص ٓؼ٤خس حُٔلخعزش حُذ٢ُٝ

ٖٓ حُششًخص رظوذ٣ْ ، هخٓض حُؼذ٣ذ 91-حُشؿْ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ كشػظٜخ ؿخثلش ًٞك٤ذ

ص٣خدحص ع٣ٞ٘ش ٓ٘ظظٔش ٌٝٓخكآص طلل٤ض٣ش حعظ٘خدحً ا٠ُ ٓئششحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ُِغ٘ش 

حُغخروش. خلاٍ كظشس حُـخثلش، حػظٔذص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص طشط٤زخص ػَٔ طؼظٔذ ػ٠ِ 

 .ٗظخّ حُٞسد٣خص أٝ حُؼَٔ رخُظ٘خٝد، دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ حلأؿٞس حٌُخِٓش ُغخػخص حُؼَٔ

، حعظخذّ 0202ْٜ ٓلاكظش إٔ ٛزٙ حُظشط٤زخص ُْ طؼُظزش اؿخصس سع٤ٔش. ك٢ ػخّ ٖٝٓ حُٔ

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ اؿخصحص اُضح٤ٓش. ٝرشٌَ ػخّ، ٗلزص حُششًخص حُٔخ٤ُش  %12ٓخ ٣وخسد 

ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ كضّ حُٔ٘خكغ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظ٢ كشػظٜخ حُـخثلش، ٓٔخ 

 عظؼ٘خث٤ش.٣ؼٌظ كشطٜخ ػ٠ِ دػْ ٓٞظل٤ٜخ ك٢ ظَ حُظشٝف حلا

ٝٓغ رُي، ُـؤص ػذس ششًخص ٓخ٤ُش ا٠ُ طغش٣ق حُٔٞظل٤ٖ ٝطو٤ِض حُٔ٘خكغ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 2، طْ طغش٣ق Almutairi et al( .0202)رغزذ حُـخثلش. ٝكوخً ُظوش٣ش 

ٓٞظل٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ خلاٍ ٛزٙ حُلظشس. رخلإػخكش ا٠ُ رُي، هخٓض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص 

ٖ طض٣ذ سٝحطزْٜ % ُِٔٞظل٤ٖ حُز90٣% 2ٝرظخل٤غ حُشٝحطذ ر٘غزش طظشحٝف ر٤ٖ 

ريال عؼٞد١. ك٢ ك٤ٖ طـ٘زض حُششًخص حلإكظخف ػٖ ٛزٙ  220222حلإؿٔخ٤ُش ػٖ 

حلإؿشحءحص ك٢ طوخس٣شٛخ، ك٢ حُٞهض حُز١ عِطض ك٤ٚ حُؼٞء ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حلإ٣ـخر٤ش 

 حُٔظؼِوش رخُٔٞظل٤ٖ ُظزش٣ش طظشكخطٜخ رشؤٕ طخل٤ؼخص حُٔٞظل٤ٖ.
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  :ـ قعحالأدواخ اىَاىُح واىخسائش الائرَاُّح اىَرى 5.9.6

، ٣ـذ ػ٠ِ حُششًخص حُٔخ٤ُش 1سهْ ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُذ٢ُٝ ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

ًؤطٍٞ ٓخ٤ُش. ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طئد١ حُظؤػ٤شحص  حلاػظشحف رخُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش

ا٠ُ ص٣خدس حُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش، ٓٔخ ٣غظِضّ ٖٓ حُششًخص  91-حُغِز٤ش ُـخثلش ًٞك٤ذ

اػخك٤ش. ًٔخ إٔ حسطلخع ٓخخؽش حلاثظٔخٕ هذ ٣ئػش ػ٠ِ حُٔخ٤ُش طخظ٤ض ٓخظظخص 

٤ًل٤ش ه٤خط حلأدٝحص حُٔخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًخص اػخدس طو٤٤ْ ٓخخؽش حلاثظٔخٕ 

ٓغ حلأخز ك٢ حلاػظزخس ػٞحَٓ ٓؼَ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش، طؤؿ٤لاص حُغذحد 

ِٞٓخص ؿذ٣ذس طظؼِن رـخثلش ٝك٢ كخُش ظٜٞس ٓؼ .حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظؼؼش حُٔخ٢ُ ُِؼٔلاء

رؼذ طخس٣خ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُششًخص حُٔخ٤ُش اػخدس حُ٘ظش ك٢  91-ًٞك٤ذ

طوذ٣شحص حُخغخثش حلاثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش. كظ٠ ك٢ كخُش ػذّ اؿشحء طؼذ٣لاص، كبٕ حلإكظخف 

٤ٖ ك٢ ك .حُشلخف ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ٣ؼذ أٓشًح ػشٝس٣خً ٝكوخً ُِظٞؿ٤ٜخص حُٔلخعز٤ش

طش٤ش حُظل٤ِلاص ا٠ُ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص حُٔخ٤ُش ُْ طوذّ اكظخكخص ٓلذدس طظؼِن 

رخُـخثلش ك٢ هغْ حلأدٝحص حُٔخ٤ُش رخُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش. ٝٓغ إٔ ؿ٤خد حلإكظخكخص لا ٣ؼ٢٘ 

رخُؼشٝسس ػذّ حلآظؼخٍ، الا إٔ رؼغ حلإكظخكخص هذ طٌٕٞ ؿ٤ش رحص طِش رخُششًش. 

طٞؿ٤ٜخص ح٤ُٜجخص حُٔلخعز٤ش، كخُٝض ٓؼظْ حُششًخص ٝٓغ رُي، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

حُٔخ٤ُش طـ٘ذ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُـخثلش ُظـ٘ذ حلاػظشحف رخُٔخظظخص، رٜذف 

 .طلغ٤ٖ حُظٞسس حُٔخ٤ُش ُِششًش خلاٍ حُـخثلش ٝطزش٣ش أٗشطظٜخ

 :ـ ٍجالاخ أخشي ىلإفصاح 5.9.0

ٓـخلاص  ك٢ 91-أٝطض ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش رخلإكظخف ػٖ طؤػ٤شحص ؿخثلش ًٞك٤ذ

ٓظؼذدس، ٓؼَ حلإ٣شحدحص، حُٔخضٕٝ، حُٔلخعزش ػٖ حُظلٞؽ، حلإ٣ـخسحص، ػشحثذ 

حُذخَ، اػخدس ٤ٌِٛش حُذ٣ٕٞ، حلاُظضحٓخص حُٔلظِٔش، ٝحُٔغخػذحص حُل٤ٌٓٞش. ٝٓغ رُي، 

ًشلض ٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُِششًخص حُٔخ٤ُش ػٖ كـٞس ًز٤شس ر٤ٖ ٛزٙ حُظٞط٤خص 

ش. كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، طٔض ٓؼخُـش حُٔغخػذحص حُل٤ٌٓٞش ٝحلإكظخكخص حُلؼ٤ِش حُٔوذٓ

ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ، ٌُٖ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخلاػظشحف رخلإ٣شحدحص، ٝطو٤٤ْ حُٔخضٕٝ، 
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ٝحُٔؼخٓلاص حُٔلٞؽش، ٝٓغئ٤ُٝخص حُٔٞسد٣ٖ حُ٘خطـش ػٖ حُٔذكٞػخص حُٔؼظٔذس ػ٠ِ 

طـذ٣ذ حلإ٣ـخس، حلأعْٜ، ٝحُٔطخُزخص حُظؤ٤٘٤ٓش، ٝخطؾ اػخدس ح٤ٌُِٜش، ٝششٝؽ 

ٝحُؼشحثذ، ٝحُخظّٞ حُٔلظِٔش ًخٗض ؿخثزش ا٠ُ كذ ًز٤ش. ٛزح حُظزخ٣ٖ ٣ؼ٤ش طغخإلاص 

كٍٞ ٓذٟ حُظضحّ حُششًخص حُٔخ٤ُش رظٞك٤ش ٓؼِٞٓخص شخِٓش ٝرحص طِش لأطلخد 

حُٔظِلش. ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ ٛزٙ حلإكظخكخص هذ لا طٌٕٞ رحص ػلاهش ٌَُ 

لإكظخكخص حُٔٞط٢ رٜخ ٝحلإكظخكخص حُلؼ٤ِش طش٤ش ا٠ُ حُششًخص، الا إٔ حُلـٞس ر٤ٖ ح

أ٤ٔٛش حُللخظ ػ٠ِ حُشلخك٤ش ٝحُٔغخءُش. ٖٓ خلاٍ ػذّ حلإكظخف، حػظٔذص حُششًخص 

حعظشحط٤ـ٤ش "حُظٔض حلاعظشحط٤ـ٢" ُظـ٘ذ حُظغخإلاص حُٔلظِٔش ٖٓ أطلخد حُٔظِلش 

(Billings and Cedergren, 2015) ْٜٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ػذّ حلإكظخف هذ ٣غ .

ك٢ طؼض٣ض حُششػ٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُوظ٤ش، الا إٔ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش هذ طلَٔ ٓخخؽش 

 .(Hossain et al., 2021)ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ 

ٖٓ ٓغئ٤ُٝش حُششًخص ٣ؼذ حلإكظخف حُٔلخعز٢ أدحس ٜٓٔش ُظلو٤ن حُششػ٤ش ٝ

ػٔخٕ طوذ٣ْ اكظخكخص رحص طِش ٝده٤وش ُؼٔخٕ حُشلخك٤ش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

(O’donovan, 2002)ٖٓٝ .  خلاٍ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ رخلإكظخف ػٖ حُظؤػ٤شحص

حُٔخ٤ُش ُِـخثلش ػزش ٓخظِق حُٔـخلاص حُشث٤غ٤ش، ٣ٌٖٔ ُِششًخص حُٔخ٤ُش طؼض٣ض 

ششػ٤ظٜخ، ٝر٘خء حُؼوش ٓغ أطلخد حُٔظِلش، ٝحُٔغخٛٔش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُشلخك٤ش 

 خلاٍ حلأٝهخص ؿ٤ش حُٔغظوشس.

 :ـ  اىثعذ اىسُاقٍ ذذيُو 5.2

ظل٤َِ حُغ٤خه٢، ٛ٘خى ٌٓٞٗخٕ سث٤غ٤خٕ: حُغ٤خم حُٞػؼ٢ ٝ ع٤خم ك٢ اؽخس حُ

حُغ٤خم حُٞػؼ٢ ا٠ُ حُظشٝف حُٔل٤طش  ٣ٝش٤ش. (Ruiz, 2009)  حُظذحخَ حُ٘ظ٢

ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلخػَ  ع٤خم حُظذحخَ حُ٘ظ٢رخُ٘ض ٤ًٝق طئػش ػ٠ِ ٓؼ٘خٙ، ر٤٘ٔخ ٣شًض 

ٛزح حُظل٤َِ ٣شَٔ ًلًا ٖٓ حُظشٝف حُظ٢ . حُ٘ظٞص ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ رشٌَ ٓلخ٢ٔ٤ٛ

ك٢ ٛزٙ حُذسحعش، طوّٞ  ذّٝ حُ٘ض، رخلإػخكش ا٠ُ طٞهؼخص ٓغظخذ٤ٓٚ.٣ٔش رٜخ ٓؼ

حُششًخص حُٔذسؿش ك٢ حُؼ٤٘ش رذٝس ٓؼذ١ّ حُ٘ظٞص )ٓؼَ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش(، ك٢ ك٤ٖ 
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٣ٔؼَ أطلخد حُٔظِلش، ٓؼَ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُذحث٤ٖ٘، ٓغظخذ٢ٓ حُ٘ظٞص. ك٢ ٛزح 

ُششًخص، حُظ٢ طلخٍٝ ٖٓ ح حُٔؼِٞٓخصحُغ٤خم، ٣غؼ٠ أطلخد حُٔظِلش ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

رذٝسٛخ ادحسس حٗطزخػٜخ ٖٓ خلاٍ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُظوخس٣ش حُغ٣ٞ٘ش ُظلو٤ن 

 .حُششػ٤ش ًٝغذ ػوش حُٔغظخذ٤ٖٓ

ٖٓ خلاٍ حُظل٤َِ حُ٘ظ٢، ٣ظز٤ٖ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُششًخص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش ك٢ 

حُٔظؼِوش رـخثلش  حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُْ طِظضّ رشٌَ ًخَٓ رخلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش

حُظ٢ أٝطض رٜخ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش. رذلاً ٖٓ حلاُظضحّ رخلإكظخكخص حُٞحػلش  91-ًٞك٤ذ

ٝحُٔطِٞرش، ُـؤص ٛزٙ حُششًخص ا٠ُ حعظخذحّ طو٤٘خص ٓؼَ حُظزش٣ش، "حُظٔض 

حلاعظشحط٤ـ٢"، ٝحُـٔٞع ُظزش٣ش ػذّ حلإكظخف حٌُخَٓ ػٖ حُظؤػ٤شحص حُلو٤و٤ش 

ا٠ُ ص٣خدس ًز٤شس ك٢ كخؿش أطلخد حُٔظِلش  91-ك٤ذُِـخثلش. ك٤غ أدص ؿخثلش ًٞ

ٝٓغظخذ٢ٓ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ده٤وش كٍٞ طؤػ٤ش حُـخثلش ػ٠ِ حُششًخص 

حُٔخ٤ُش، خخطش ك٢ ظَ كخُش ػذّ ح٤ُو٤ٖ حُؼخ٤ُٔش. طغخػذ ٛزٙ حلإكظخكخص ك٢ طٞك٤ش 

خ٢ُ، ٝطلذد ٝػٞف رشؤٕ حُٞػغ حُٔخ٢ُ، ٝطغِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُظـ٤شحص ك٢ حُوطخع حُٔ

حُٔخخؽش حُٔلظِٔش ُلاعظؼٔخس. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٛزٙ حُلخؿش حُٔظضح٣ذس، أهشص ادحسحص 

حُششًخص رخُظؼٞرش ك٢ طوذ٣ش حُظؤػ٤شحص حُلو٤و٤ش ُِـخثلش رشٌَ ده٤ن. ٝرذلاً ٖٓ طوذ٣ْ 

طوخس٣ش ده٤وش، حعظخذٓض حُششًخص أعخ٤ُذ ٓؼَ حُظزش٣ش ٝحٌُظخرش رؤعِٞد ؿخٓغ أٝ 

خع أطلخد حُٔظِلش. ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤خص، حُظ٢ ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ ر٘زشس رحط٢ لإدحسس حٗطز

ا٣ـخر٤ش، طٜذف ا٠ُ طؼض٣ض حلاٗطزخع حلإ٣ـخر٢ ٝاػلخء ششػ٤ش ػ٠ِ حلإكظخكخص 

 حُٔظؼِوش رخُـخثلش، سؿْ إٔ حلإكظخكخص هذ لا طٌٕٞ شخِٓش ًٔخ ٣٘زـ٢.

خ٤ُش ك٢ حُغ٤خم حُظذحخ٢ِ ُِ٘ظٞص، ٣ظؼق إٔ ػذدحً ٓلذٝدحً ٖٓ حُششًخص حُٔ

هذ هذٓض اكظخكخص طلض ػ٘خ٣ٖٝ ٓلذدس ٓؼَ "حلأكذحع حُلاكوش"، "أعخط حعظٔشحس٣ش 

حلأػٔخٍ"، ٝ"حُٔخظظخص ُِوشٝع"، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإكظخكخص حلأخشٟ 

ٓظٌشسس ٝرحص ؽخرغ رحط٢ ٝؿ٤ش ٓلذد. ٛ٘خى ٗوض ك٢ حُظو٤٤ٔخص حُٔٞػٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش 

حلأػٔخٍ، ٝحٗخلخع حُو٤ٔش، ٝحلأكذحع ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش  91-ُظؤػ٤شحص ؿخثلش ًٞك٤ذ
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حُلاكوش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُظو٤٤ٔخص، ٝسؿْ طؼٞرش ططز٤وٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 91-ٝٓغ رُي، طْ طوذ٣ْ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔخظظخص حُخخطش رٌٞك٤ذ .حُلخلاص

رشٌَ ٢ًٔ  ٝٓ٘خكغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔزخدسحص حُٔظؼِوش رخُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِششًخص

د، ٓٔخ ٣ؼٌظ إٔ حلإكظخكخص حُذه٤وش طؼظٔذ رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ سؿزش حلإدحسس ك٢ ٝٓلذ

حُشلخك٤ش. ارح ًخٗض حلإدحسس طغؼ٠ ا٠ُ رُي، كبٜٗخ هخدسس ػ٠ِ طوذ٣ْ طوخس٣ش ٓخ٤ُش 

 .ٓٞػٞػ٤ش طؼٌظ حُٞحهغ رٞػٞف

ٛزح ا٠ُ إٔ حلإكظخكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طلظَ ػ٠ِ حٛظٔخّ أًزش ٓوخسٗش  ٣ٝش٤ش

حُظ٢ طٞط٢ رٜخ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش. ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض ػ٠ِ رخلإكظخكخص حُطٞػ٤ش 

اكظخكخص ٓؼ٤٘ش، طغؼ٠ حلإدحسس ا٠ُ طلغ٤ٖ طٞسطٜخ أٓخّ أطلخد حُٔظِلش ٖٓ خلاٍ 

طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ حُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخظظخص حُخخطش 

حُٜ٘ؾ  ٛزح .رخُـخثلش، ٓغ طـ٘ذ حلإكظخف ك٢ رؼغ حُٔـخلاص حُلشؿش حلأخشٟ

حلاٗظوخث٢ ٣ٔؼَ ٗٞػًخ ٖٓ حُششػ٤ش، ك٤غ ٣ظْ حلآظؼخٍ ُلإكظخكخص حلإُضح٤ٓش ك٢ حُٞهض 

حُز١ ٣ظْ ك٤ٚ طـخَٛ حلإكظخكخص حُطٞػ٤ش رشٌَ حعظشحط٤ـ٢. طغِؾ ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش 

حُؼٞء ػ٠ِ حُؼلاهش حُٔؼوذس ر٤ٖ حُٔغخءُش ٝحُششػ٤ش ك٢ طوخس٣ش حُششًخص. ٝٓغ طضح٣ذ 

ػ٠ِ حُشلخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ طؤػ٤شحص حُـخثلش، طـذ ؽِذ أطلخد حُٔظِلش 

حُششًخص ٗلغٜخ ك٢ ٓٞهق كغخط ر٤ٖ طِز٤ش حُظضحٓخطٜخ حُٔظؼِوش رخلإكظخف ٝادحسس 

ك٢ ك٤ٖ طٌشق ٛزٙ حُٔٔخسعش ُلإكظخف حلاٗظوخث٢ ػٖ حُظؼو٤ذ  .طٞسطٜخ حُؼخٓش رؼ٘خ٣ش

ُٔخظِلش حُظ٢ طؼظٔذٛخ حُز١ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش حُللخظ ػ٠ِ حُششػ٤ش، ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص ح

 .حُششًخص ُِللخظ ػ٠ِ عٔؼش ا٣ـخر٤ش أػ٘خء ٓٞحؿٜش ظشٝف ؿ٤ش ٓغزٞهش ٝطؼزش

 :ـ ذذيُو اىثعذ الاجرَاعٍ 5.3

( ا٠ُ أ٤ٔٛش طل٤َِ حلإكظخكخص ٖٓ ٓ٘ظٞس حؿظٔخػ٢، 0221) ٣Ruizش٤ش 

ك٤غ طؼذ ٛزٙ حلإكظخكخص ؿضءًح أعخع٤خً ٖٓ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش. طظ٘خٍٝ ٛزٙ حُذسحعش 

ك٢ ع٤خم حهظظخد حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  91-حلإكظخكخص حُٔلخعز٤ش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخد٣ش ك٢  حُغؼٞد٣ش، ٓٔخ ٣غِؾ حُؼٞء ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حٌُزشٟ ُِؼوخكش
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حٌُِٔٔش. ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣ـذ حُ٘ظش ا٠ُ حلإكظخكخص حُٔخ٤ُش ٤ُظ كوؾ ًؤدٝحص ط٘ظ٤ٔ٤ش 

أٝ طو٤٘ش، رَ ًـضء ٖٓ حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظؤػش رؼٞحَٓ ٓؼَ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش، 

حُؼلاهخص ر٤ٖ حُششًخص ٝأطلخد حُٔظِلش، ٝٓغظٟٞ حُؼوش حُؼخٓش. حلإكظخكخص 

ُٔلخعز٤ش ك٢ حٌُِٔٔش طظؤػش رشٌَ ًز٤ش رخُؼوخكش حلاهظظخد٣ش حُٔل٤ِش، ك٤غ طِؼذ ح

خ ك٢ طش٤ٌَ ٤ًل٤ش طوذ٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُظلخػَ  ًٔ حُؼخدحص ٝحُو٤ْ حُٔل٤ِش دٝسًح ٜٓ

طؼضص حُشلخك٤ش ٝحُٔغخءُش، ٓٔخ ٣ـؼَ حلإكظخكخص  0202ٓؼٜخ. ًٔخ إٔ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 لو٤ن حلأٛذحف حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُطٔٞكش ٌُِِٔٔش.حُٔلخعز٤ش أدحس سث٤غ٤ش ُظ

رحص  ، أطزلض حُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِششًخص91-ٓغ حٗظشخس ؿخثلش ًٞك٤ذ

أ٤ٔٛش أًزش ك٢ كٔخ٣ش حلأكشحد ٝحُٔـظٔؼخص. خظظض ؿخُز٤ش حُششًخص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش 

خ ك٢ طوخس٣شٛخ رؼ٘ٞحٕ "حلاعظـخرش ٌُٞك٤ذ ًٔ خٛٔخطٜخ رٔخ "، ك٤غ حعظؼشػض ٓغ91-هغ

ك٤غ سًضص ٛزٙ حُششًخص ػ٠ِ  .ك٢ رُي حُظزشػخص ٝحُٔزخدسحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔغئُٝش

دػْ هطخػخص ك٣ٞ٤ش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُشػخ٣ش حُظل٤ش، ٓغ طؼض٣ض حُظذحر٤ش حُٞهخث٤ش. ًٔخ 

حعظؼٔشص ك٢ طذس٣ذ حٌُٞحدس حُظل٤ش، ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُظل٤ش حُظ٢ كشػظٜخ 

ٗشؤص ٛزٙ حُششًخص ط٘خد٣ن طزشػخص ٝاؿخػش ُذػْ حُلجخص حُـخثلش. اػخكش ا٠ُ رُي، أ

حعظخذٓض حُششًخص ٝعخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ُظؼض٣ض  .حُٔظؼشسس ك٢ حُٔـظٔغ

حُظٞحطَ ٓغ حُـٜٔٞس ٝص٣خدس حُٞػ٢ كٍٞ حُـخثلش، ٓغ طلغ٤ٖ خذٓخطٜخ حُٔظشك٤ش 

٣لاص ٤ٌِ٤ٛش حُشه٤ٔش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ك٢ ظَ حُظشٝف حُٔظـ٤شس. ًٔخ ٗلزص طؼذ

 .ك٢ ٓوشحطٜخ ُؼٔخٕ ر٤جش ػَٔ آٓ٘ش طظٔخش٠ ٓغ رشٝطًٞٞلاص حُظزخػذ حُـغذ١ ٝحُظؼو٤ْ

ا٠ُ ؿخٗذ رُي، هخٓض حُششًخص رظوذ٣ْ طزشػخص شِٔض حلأه٘ؼش ٝٓؼذحص حُٞهخ٣ش 

ٝحُٔؼؤخص، رخلإػخكش ا٠ُ دػْ ٓخ٢ُ ُِٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔغظشل٤خص  حُشخظ٤ش

ح ًز٤شًح ٖٓ ؿٜٞدٛخ ُِٔغخٛٔش ك٢ ط٘ذٝم حلإؿخػش ٝأؿٜضس حلأٖٓ. ًٔخ خظظض ؿضءً 

ٝأخ٤شًح، هذٓض حُششًخص خططًخ حثظٔخ٤ٗش  .ٝحُشػخ٣ش ُٔٞحؿٜش حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش ُِـخثلش

ٓشٗش ُِؼٔلاء، طؼٔ٘ض طغ٤ٜلاص ُِوشٝع ُٔغخػذطْٜ ػ٠ِ طـخٝص حُظؼٞرخص حُٔخ٤ُش 

حلاؿظٔخػ٢  خلاٍ ٛزٙ حلأصٓش. ٝطؼٌظ ٛزٙ حُٔزخدسحص حُظضحّ حُششًخص رذٝسٛخ
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ٝحلاهظظخد١، ٓغ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُللخظ ػ٠ِ حُظٞحطَ ٓغ حُٔـظٔغ ٝدػْ حُـٜٞد 

 .حُٔززُٝش ُٔٞحؿٜش حُـخثلش

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُظ٘ٞع حٌُز٤ش ك٢ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش 

ٓلذدس حُظ٢ هذٓظٜخ حُششًخص حُٔخ٤ُش خلاٍ حُـخثلش، كبٕ ٓؼظٜٔخ طـ٘ذ طوذ٣ْ اكظخكخص 

ك٢ ػذس ٓـخلاص أخشٟ. ُٞكع ؿ٤خد حُظو٤٤ْ حُشخَٓ ُظؤػ٤شحص حُـخثلش  91-رشؤٕ ًٞك٤ذ

ػزش ؿ٤ٔغ حُششًخص. ٖٓ خلاٍ حُظش٤ًض حٌُٔؼق ػ٠ِ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُٔغئ٤ُٝش 

حلاؿظٔخػ٤ش، ٣زذٝ إٔ حُششًخص كخُٝض طل٣َٞ حلاٗظزخٙ رؼ٤ذحً ػٖ حلإكظخكخص حُٜٔٔش 

طٞسطٜخ ًـٜخص ٓغئُٝش ٝأخلاه٤ش. ٣ٌٖٝٔ طلغ٤ش ٛزح  حلأخشٟ، سرٔخ رٜذف طؼض٣ض

حُٜ٘ؾ حلاعظشحط٤ـ٢ ًٞع٤ِش لإػلخء حُششػ٤ش ػ٠ِ اكظخكخطٜخ ٝحعظشحط٤ـ٤خطٜخ 

حُظشـ٤ِ٤ش. اػخكش ا٠ُ رُي، حػظٔذص ٛزٙ حُششًخص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حعظشحط٤ـ٤خص 

رُي ُظـ٘ذ ادحسس حلاٗطزخػخص ُظؼض٣ض ٓظذحه٤ش اكظخكخطٜخ، ٓؼَ حعظخذحّ ُـش ا٣ـخر٤ش، ٝ

رؼغ حلإكظخكخص حُظ٢ طلشػٜخ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش. ح٣ؼخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٛزٙ 

حُٔٔخسعخص ؿضءًح ٖٓ حعظشحط٤ـ٤ش أٝعغ لإدحسس حلاٗطزخع حُؼخّ ٝحُللخظ ػ٠ِ طٞسس 

ٖٓ خلاٍ حعظخذحّ ُـش ٓئؽشٙ رب٣ـخر٤ش رٜٔخسس، ُْ طٌظقِ حُششًخص  ا٣ـخر٤ش ُِششًش.

كؼخُٜخ كلغذ، رَ ٗـلض أ٣ؼًخ ك٢ طؼض٣ض دٝسٛخ حُٔخ٤ُش ربػلخء حُششػ٤ش ػ٠ِ أ

حُل١ٞ٤ ك٢ خذٓش حُٔـظٔغ ٝعؾ حُظشٝف حُظؼزش حُظ٢ كشػظٜخ حُـخثلش. ٣ؼُذ ٛزح 

حلاعظخذحّ حلاعظشحط٤ـ٢ ُِظؼز٤ش حُٔظلخثَ ٝع٤ِش ُظؼض٣ض أ٤ٔٛش حُششًخص ٝطغ٤ِؾ حُؼٞء 

 ػ٠ِ حُظضحٜٓخ رشكخ٤ٛش حُٔـظٔغ.

 :ـ  الاسرْراجاخ واىرىصُاخ .6

ٝحلإكظخكخص ك٢ حُظوخس٣ش  91-حعظٌشلض ٛزٙ حُذسحعش حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

 0291حُغ٣ٞ٘ش ُِششًخص حُٔخ٤ُش حُٔذسؿش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش خلاٍ ػخ٢ٓ 

 Ruiz. ُٝظلو٤ن ٛزح حُٜذف، حعظخذٓض حُذسحعش اؽخس حُؼَٔ حُز١ حهظشكٚ 0202ٝ

٢ حعظـخرشً ُظل٤َِ ٤ًل٤ش طؼخَٓ ٛزٙ حُششًخص ٓغ أٗشطش حلإكظخف حُٔلخعز (0221)
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ُِـخثلش. حعظ٘خدحً ا٠ُ ٗظش٣ش حُششػ٤ش، طٌشق ٗظخثؾ حُذسحعش أٗٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ص٣خدس 

"، كبٕ ٓؼظْ حُششًخص حُٔخ٤ُش ُْ طِظضّ رٔظطِزخص 91-حعظخذحّ ٓظطِق "ؿخثلش ًٞك٤ذ

حلإكظخف حُٔلذدس حُٔظؼِوش رخُـخثلش. رذلاً ٖٓ طوذ٣ْ طلخط٤َ ٓلخعز٤ش ٓظؼِوش رخُـخثلش، 

ًخص ا٠ُ حعظخذحّ ُـش ٝطل٤ش ٝا٣ـخر٤ش ٝؿخٓؼش ٝرحص ؽخرغ شخظ٢ ػ٘ذ ُـؤص حُشش

ٓ٘خهشش حُـخثلش، ٓظـ٘زشً حلإكظخكخص حُٔلذدس. رذلاً ٖٓ طٞػ٤ق حُظلخط٤َ حُٔلخعز٤ش 

حُٔشطزطش رخُـخثلش، سًضص ٛزٙ حُششًخص ػ٠ِ ارشحص ٓزخدسحطٜخ ك٢ حُٔغئ٤ُٝش 

ض٣ض ششػ٤ظٜخ. ر٘خءً ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤ش ُِششًخص لإػخسس اػـخد أطلخد حُٔظِلش ٝطؼ

ٛزٙ حُ٘ظخثؾ، ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝػغ اسشخدحص 

ٝكشع ػوٞرخص طخسٓش ػ٠ِ  91-ٓلذدس ُلإكظخف حُٔلخعز٢ حُٔظؼِن رـخثلش ًٞك٤ذ

ػذّ حلآظؼخٍ. رخلإػخكش ا٠ُ رُي، هذ طللض حلإكظخكخص حلأًؼش طلظ٤لاً حُششًخص حُٔخ٤ُش 

شٟ ػ٠ِ ص٣خدس ٓزخدسحص حُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حعظـخرش ؿٔخػ٤ش حلأخ

 أًؼش كؼخ٤ُش ُِـخثلش.

طؼُذ ٛزٙ حُذسحعش ٓغخٛٔش رخسصس ك٢ حُ٘وخػ حلأًخد٢ٔ٣، ك٤غ طغْٜ رشٌَ ًز٤ش 

-ك٢ اػشحء حلأدر٤خص حُلخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طل٤ِِٜخ حُذه٤ن ُلإكظخكخص حُٔظؼِوش رـخثلش ًٞك٤ذ

رو٢ ا٠ُ كذ ًز٤ش ؿ٤ش ٓغظٌشق كظ٠ ح٥ٕ. طظ٘خٍٝ حُذسحعش ٓ٘خؽن ، ٝٛٞ ٓـخٍ 91

ؿ٤ش ٌٓظشلش، ٓلغشسً حُطزوخص حُٔؼوذس ُِغشد٣خص حُٔلخعز٤ش حُٔشطزطش ٓزخششس رخُـخثلش. 

ػ٠ِ ٓٔخسعخص حلإرلاؽ  91-ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُـذ٣ذس لا طؼضص كوؾ كٜٔ٘خ ُظؤػ٤ش ًٞك٤ذ

كظخكخص حعظـخرشً ُِظلذ٣خص حُٔئعغ٢، رَ طؼ٢ء أ٣ؼًخ ػ٠ِ حُذٝس حُٔظطٞس ُلإ

 حُؼخ٤ُٔش ؿ٤ش حُٔغزٞهش.

طظ٤ٔض ٛزٙ حُذسحعش رظ٤ٔضّ ٜٓ٘ـ٢، ك٤غ طغظخذّ رٌَ ؿشأس ٜٓ٘ؾ طل٤َِ 

حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش ًؼذعش طٞؿ٤ٜ٤ش ُظل٤َِ حلإكظخكخص حُٔظؼِوش رخُـخثلش. 

ٖٓ  رخلإػخكش ا٠ُ رُي، طظذحخَ ٗظش٣ش حُششػ٤ش ٓغ ٜٗؾ طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش.

خلاٍ حػظٔخد ٜٓ٘ؾ طل٤َِ حلإكظخكخص حلاؿظٔخػ٤ش ٓغ ٗظش٣ش حُششػ٤ش، طغظٌشق 

حُذسحعش ٤ُظ كوؾ ٓخ ٣ظْ حلاكظخف ػ٘ٚ، رَ طٌشق أ٣ؼًخ ػٖ حُوٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش 
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ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاهظظخد٣ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ ٗزشس ٝٓلظٟٞ ٝطٞؿ٤ٚ حلاعظشحط٤ـ٤ش ُلإكظخكخص 

ٓظؼذدس حلأرؼخد آكخهًخ ُلْٜ أػٔن ٤ٌُل٤ش حعظخذحّ حُٔظؼِوش رخُـخثلش. طلظق ٛزٙ حُ٘ظشس 

حُٔ٘ظٔخص لإكظخكخطٜخ ًؤدٝحص ُز٘خء حُششػ٤ش ٝحُظ٘وَ ك٢ حُٔشٜذ حُٔؼوذ حُز١ خِوظٚ 

حُـخثلش. عظٞكش ٛزٙ حُذسحعش ٓغخٛٔش ؿ٤ذس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُو٤ٔش ُِٔ٘ظ٤ٖٔ ٝطخٗؼ٢ 

ٌّْٜ٘ ٖٓ ط٤خؿش اسشخدحص ع٤خعخص ٓٞؿٜش ٝكؼخّ ُش طظٔخش٠ ٓغ حُغ٤خعخص، ٓٔخ ٣ٔ

 حُٔشٜذ حُٔظـ٤ش ُلإرلاؽ حُٔئعغ٢ ك٢ أػوخد حُـخثلش.
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