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 ِٕظٛسٞاٌجششٜ ِٓ  سأس اٌّبيأصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ 

 -الإداس٠خاٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٍّى١خ فٟ ظً  ٚاٌّسئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ اٌفىشٞ سأس اٌّبي

 اٌّصش٠خدساسخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ 

The Impact of Board Characteristics on Human Capital 

Accounting from the Perspectives of Intellectual Capital and 

Social Responsibility: The Moderating Role of Managerial 

Ownership – An Empirical Study on Companies Listed on 

the Egyptian Stock Exchange 

 إػذاد

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد

 جامعة الإسكندرية –كلية التجارة  -استاذ مساعد 
 ٍِخص اٌجؾش:

٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ طل١ًٍ ِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ، 

، حٌفىٍَٞأّ حٌّخي  ِٞٓ هلاي ٚػغ اؽخٍ أوؼَ شّٛلاً ٠ـّغ ر١ٓ وً ِٓ ِٕظٍٛ

ٌٍشَوخص، ًٌٚه ِٓ أؿً طل١ٔٓ فُٙ حٓظَحط١ـ١خص حفظخف  حلاؿظّخػ١شحٌّٔج١ٌٛش ٚ

ػخفش اٌٝ ىٍحٓش ٚحهظزخٍ طؤػ١َ هظخثض حٌشَوخص كٛي ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ. رخلإ

هظزخٍ حٌيٍٚ حِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ، ٚوٌٌه 

حٌشَوخص  حٌّؼيي ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼلالش، ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ

ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ  (.0202 -0202حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش هلاي حٌفظَس )

ٚؿٛى طؤػ١َ ٍٓزٟ ِؼٕٛٞ ر١ٓ حٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ 

ِـٍْ  فٟحٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ْ ولا ِٓ أ حٌيٍحٓش، وّخ أظَٙص حٌّخي حٌزشَٞ

ػَ ح٠ـخرخً ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٓ ِٔظٛٞ حلإىحٍس، ٚكـُ ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ ٠ئ

ْ حٌٍّى١ش أحلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ. رخلإػخفش اٌٟ ٓزك حطؼق ِٓ حٌٕظخثؾ 

حلإىح٠ٍش طئػَ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ِٚٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ 

 حٌّخي حٌزشَٞ.
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ِئشَ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي  -ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش.  -هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس -حٌزشَٞ

Abstract: 

This research aims to analyze the content and level of 

disclosure about human capital by developing a more 

comprehensive framework that integrates both the intellectual 

capital and corporate social responsibility perspectives, In order to 

enhance the understanding of corporate disclosure strategies 

regarding human capital Additionally, the study examines and 

tests the impact of board characteristics on the level of human 

capital disclosure, as well as the moderating role of managerial 

ownership in this relationship. The study sample consists of 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange during the 

period (2021–2023). The study found a significant negative 

impact of board independence on the level of human capital 

disclosure. It also revealed that board gender diversity, board size, 

and board activity positively and significantly affect the level of 

human capital disclosure. Furthermore, the results indicated that 

managerial ownership influences the relationship between board 

characteristics and the level of human capital disclosure. 

Keywords:Human Resource Accounting – Human Capital 

Disclosure Index – Board Characteristics – Managerial 

Ownership. 
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 اٌّمذِخ: -1

ػٍٝ حٌّؼَفش  شػخ١ٌّش طٕخف١ٔش طظ١ِّ رخلظظخى٠خص لخثّ شر١ج فٟ طؼًّ حٌشَوخص

حٌزشَٜ،  ٍأّ حٌّخيٚحلأ١ّ٘ش حٌّظِح٠يس ٌٍّٛحٍى غ١َ حٌٍّّٛٓش ٚرظفش هخطش 

 ٍأّ حٌّخيٚكٛوّش حٌشَوخص. ٠ٚش١َ  ١ٌش حلاؿظّخػ١شجٛٚحلا٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رخٌّٔ

٠ظّظغ رٙخ  حٌظٟحٌزشَٜ اٌٝ ػٛحًِ ِؼً حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ٚحلاريحع ٚحٌىفخءس ٚحلاٌظِحَ 

 Tejedo and)حلأؿً  شهٍك ١ِِس طٕخف١ٔش ؽ٠ٍٛ فّٟخ ٠ُٔٙ رأفَحى حٌّٕظّش، 

Araujo, 2022) حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ أكي فجخص  ٍأّ حٌّخي، ٚرٌٌه ٠ؼي ِٓ ،

طٙخ، ٚطلف١ِ حٌّٛظف١ٓ، ٚليٍس حٌشَوش ػٍٝ هلاي حٌلفخظ ػٍٝ ّٓؼش حٌّٕظّش ٚطٍٛ

 ٔـخف حٌشَوش.  فٟحلارظىخٍ ٚالخِش ػلالخص ِٔظمَس ِغ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ، رّخ ٠ُٔٙ 

 حلاؿظّخػ١شٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأهَ، طؼي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أكي أرؼخى حٌّٔج١ٌٛش 

ٌشَوخص ِىخْ حٌؼًّ ػٕيِخ طظزٕٝ ح فٌٍٟشَوخص، ك١غ ِٓ حٌّظٛلغ أْ طظلٔٓ حٌؼلالخص 

حؿظّخػ١خ، ِؼً طـٕذ حٌظ١١ِّ ٚطؼ٠ِِ  ِٔجٌٛشِّخٍٓخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

حٌّٔخٚحس ٚطشـ١غ ِشخٍوش ٚطي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٍِٛ حلأهَٜ، ِّخ ٠ٔخُ٘ 

حٌؼًّ، ٠ٚؼي ًٌه  فٟد حٌؼّخي ٚحٌلفخظ ػ١ٍُٙ ٚطلف١ُِ٘ ٚطل١ٔٓ ِشخٍوظُٙ ٌؿ فٟ

ِٓ حٌـٛحٔذ حٌٙخِش ٌٍّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص ٌٍظٛحفك ِغ حٌّظطٍزخص حلأهلال١ش 

٠طٍزٙخ حٌّٛظفْٛ ٚحٌّـظّغ رشىً ػخَ، ٚرّخ ٠ٌٛي أىحء ِخ١ٌخً أفؼً  حٌظٟٚحلاؿظّخػ١ش 

 ٚحٓظيحِش ؽ٠ٍٛٗ حلأؿً.

ػً حٌلي ِٓ ػيَ طّخ فٟٚفٝ ١ٓخق طؤػ١َ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ٚىٍٚ٘خ 

١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص آٍس اكيٜ ححٌّؼٍِٛخص ٚطوف١ف ِشخوً حٌٛوخٌش، ٠ؼي ِـٍْ حلاى

١ٌْ فمؾ ٌظم١ًٍ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش ٌٚىٓ أ٠ؼخ ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌظٍٛس حٌؼخِش ٌٍشَوش 

اٌٝ  رخلإػخفش. (Dienes and Velte, 2016; Fuente et al., 2017)ّٚٓؼظٙخ 

فٙٛ حٌّٔجٛي ػٓ  ،حلاهظ١خٍٞ ١ٓخٓخص حلافظخف فٟ طزٕٟىٍٚ ِـٍْ حلاىحٍس 

حٓظَحط١ـ١ش حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص رخػظزخٍٖ لّش ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ىحهً 

ِٓ حٌّظٛلغ ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحلافظخف  ٚرخٌظخٌٟحٌشَوخص، 

 حٌزشَٜ. ٍأّ حٌّخيػٓ 
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ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طؼي حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش آ١ٌش ٌٍَلخرش، طؼًّ ػٍٝ ِٛحءِش 

ِظخٌق حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ أطلخد حٌّظخٌق، ك١غ ِٓ حٌّظٛلغ أْ 

٠ُخىس  ٚرخٌظخ٠ٌٟظوٌ حٌّي٠َْٚ لَحٍحص ط٠ِي ِٓ ل١ّش حٌشَوش ٚػَٚس ِٔخ١ّ٘ٙخ، 

ٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش حٌيٚحفغ ٌظٛف١َ ظً ح ف٠ٟظٛحفَ ٌٍّي٠َ٠ٓ  ٚرخٌظخٌٟػَٚحطُٙ حٌوخطش، 

حٌزشَٜ حهظ١خ٠ٍخ ٌظؼ٠ِِ ل١ّش حٌشَوش ٚطؼ٠ِِ ػَٚس  ٍأّ حٌّخيحٌّؼٍِٛخص ػٓ 

 .(Rodrigues et al., 2017)ِٔخ١ّ٘ٙخ، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ػَٚطُٙ حٌوخطش 

 ِشىٍخ اٌجؾش -2

طّظٍىٙخ حٌشَوخص، رّخ  حٌظٟحٌزشَٜ أكي حلأطٛي حٌَث١ٔ١ش  ٍأّ حٌّخي٠شىً 

حلظظخى حٌّؼَفش حٌلي٠غ، ِٓ هلاي  ف٠ٟئىٜ اٌٝ هٍك حٌم١ّش ٚطلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش 

حوظٔزٙخ  حٌظٟحٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ٚحِىخ١ٔخص ٚحٌميٍحص حلاريحػ١ش ٚحٌم١خىس ٚحٌوزَس 

 حٌّٛظفْٛ هلاي ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش.

حٌزشَٜ أكي  يٍأّ حٌّخِٚٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص ٠ؼي   

طظؼّٓ حٌٍٔٛن حٌّٔئٚي حؿظّخػ١خ،  ٚحٌظٟأرؼخى حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص، 

حلأهلال١ش حلأهَٜ، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ك١خس حٌؼّخي ٚحٌظَٚف  ٚحكظَحَ كمٛق حٌؼًّ ٚحٌم١ُ

ف ١ِـخلاص حٌظٛظ فٟي حؿظّخػ١ش جٛاٌٝ حٌٍٔٛن حٌّٔ رخلإػخفشحلاؿظّخػ١ش ٌُٙ، 

ٚك٠َش طى٠ٛٓ  حٌظؤى٠ز١شٚحٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش، ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٚحٌّّخٍٓخص 

ٍأّ ٌّؼٍِٛخص  حلاهظ١خٍٞحٌـّؼ١خص ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٍِٛ حلأهَٜ. ٠ٚلٔٓ حلافظخف 

حٌزشَٜ ِٓ ِؼَفش أطلخد حٌّظخٌق رخٌشَوخص، ِّخ ٠ؼُِ ريٍٖٚ ػ١ٍّش حطوخً  حٌّخي

ػٓ ل١ّٗ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رشىً وخف  حٌمَحٍ ٌي٠ُٙ. ِٚغ ًٌه لي لا ٠ظُ حلافظخف

 حٌظم١ٍيٞحٌّظخٌق، ٠َٚؿغ ًٌه ؿِث١خ اٌٝ ل١ٛى ٔظخَ حٌّلخٓزش لأطلخد 

(Abeysekera, 2008; Gamerschlag, 2013) ،حٌشَوخص ػٓ  ك١غ طفظق

 حٌظم١ٍيٞحٍى، ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش لا ٠ؼىْ ٔظخَ حٌّلخٓزش ِٛؼٍِٛخص ِليٚىس كٛي ٌٖ٘ حٌّ

 .(Cuozzo et al. 2017; Pisano et al., 2017)ص حٌم١ّش حٌلم١م١ش ٌٍشَوخ
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 فٟاٌٝ أْ ِّخٍٓخص حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش لا طِحي  رخلإػخفشٌ٘ح 

َِكٍش أ١ٌٚش، فٌٖٙ حٌّّخٍٓخص لا طظُٔ رخلاطٔخق، ٚلا ٠ٛؿي ِظطٍزخص حٌِح١ِش ٌٍّلخٓزش 

 ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

 e.g., Abhayawansa)حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ضٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه، كخٌٚ

and Abeysekera, 2008; Jindal and Kumar, 2012; Muttakin and 

Khan, 2014; Yu et al., 2017). ٜٛحٓظويحَ طل١ًٍ حٌّلظٜٛ ٌفُٙ ِلظٜٛ ِٚٔظ 

حٌزشَٜ، الا أْ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص  َأّ حٌّخيحٌّؼٍِٛخص ًحص حٌظٍش ر حلإفظخف ػٓ

لا  اًحٌزشَٜ ٚطؼيى أرؼخىٖ  َأّ حٌّخيؿخءص ِوظٍطش، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حٌّفخ١ُ٘ حٌّوظٍفش ٌ

 حلاؿظّخػٟٕٙخن حٌزؼي ف٠مظظَ ػٍٝ ِوِْٚ حٌّؼَفش ِّٚخٍٓخص حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

حٌزشَٜ ِٓ  أّ حٌّخيٍأغٍذ حٌيٍحٓخص ٚطٕخٌٚض ٌٍّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، 

حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص  حٌّٔج١ٌٛش، ٚحٌزؼغ حلأهَ طٕخٚي ِٕظٍٛ حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيِٕظٍٛ 

 رظٍٛس ِٕفظٍش ٚرّؼِي ػٓ رؼؼّٙخ حٌزؼغ.

ٚفٝ ١ٓخق طؤػ١َ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ػٍٝ حفظخف حٌشَوخص كٛي ِؼٍِٛخص 

ق ٚٔظ٠َش حٌم١ّش حٌزشَٜ، طش١َ ٔظ٠َش حٌٛوخٌش، ٚٔظ٠َش أطلخد حٌّظخٌ ٍأّ حٌّخي

حٌلي  فٟآ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص  وؤكيٞاٌٝ حٌّٛحٍى، اٌٝ ىٍٚ ِـٍْ حلاىحٍس  حٌّٔظٕيس

 -Abeysekera, 2008; Frias) ِٓ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚطوف١ف ِشخوً حٌٛوخٌش

Aceituno et al., 2013; Rodrigues et al., 2017)  ،ٌٟطؤػ١َ هظخثض  ٚرخٌظخ

حٌزشَٜ، ٚوٌٌه ىٍٚ ١٘ىً  ٍأّ حٌّخيِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ حفظخف حٌشَوخص كٛي 

 .ػٍٟ ٌٖ٘ حٌؼلالش حٌٍّى١ش، ٚحٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوظٛص

 ط١ش:طٍٛس حٌظٔخإلاص حٌزلؼ١ش ح٢ فٟط١خغش ِشىٍش حٌزلغ  ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠ّىٓ

 طمَٛ ػ١ٍٙخ؟ حٌظٟأ٘يحفٙخ ٚحٌفَٚع  ِٟ٘خ حٌّمظٛى رّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش؟ ِٚخ  -

 ٍأّ حٌّخي ِٕظٍٛٞحٌزشَٜ ِٓ  ٍأّ حٌّخيِخ ٘ٛ ِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حفظخف  -

 ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص؟ حٌفىَٞ

 حٌزشَٜ؟ ٍأّ حٌّخيً٘ طٛؿي ػلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حىحٍس حٌشَوش ٚحفظخف  -
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ٍأّ ش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحفظخف ٠ػَ حٌٍّى١ش حلاىحًٍ٘ طئ -

 حٌزشَٜ؟ حٌّخي

 ٘ذف اٌجؾش: -3

حٌزشَٜ،  ٍأّ حٌّخيحٌزلغ اٌٝ طل١ًٍ ِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٠ٙيف 

، حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخي ٞوؼَ شّٛلاً ٠ـّغ ر١ٓ وً ِٓ ِٕظٍٛأ اؽخٍِٓ هلاي ٚػغ 

ٌٍشَوخص، ًٌٚه ِٓ أؿً طل١ٔٓ فُٙ حٓظَحط١ـ١خص حفظخف  حلاؿظّخػ١شٚحٌّٔج١ٌٛش 

اٌٝ ىٍحٓش ٚحهظزخٍ طؤػ١َ هظخثض  رخلإػخفشحٌزشَٜ. ٌ٘ح  ٍأّ حٌّخيحٌشَوخص كٛي 

هظزخٍ حٌيٍٚ ححٌزشَٜ، ٚوٌٌه  ٍأّ حٌّخيِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ش ِٓ حٌشَوخص حٌّؼيي ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼلالش، ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕ

 (.0202 -0202حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش هلاي حٌفظَس )

 أ١ّ٘خ ٚدٚافغ اٌجؾش: -4

ؿ١ّغ  فٟوز١َ  ِٕٟٚٙ أوخى٠ّٟكظ١ض ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخ٘ظّخَ ٌمي 

ىر١خص حلأ فٟ زلغحٌ ٠ٔخُ٘وخى١ّ٠ش، ّٓ حٌٕخك١ش حلأ، فأٔلخء حٌؼخٌُ هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخػ١ش

 َأّ حٌّخيحٌزشَٜ، ِٓ هلاي طمي٠ُ ِفَٙٛ أٚٓغ ٌ ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخفحٌّظؼٍمش 

ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخي ٞحٌزشَٜ، ًٌٚه ِٓ هلاي حىِخؽ ِٕظٍٛ

ٍأّ حٌزشَٜ، ِّخ ٠ٛفَ فّٙخ أفؼً ٌلإفظخف ػٓ  ٍأّ حٌّخيٌظٕخٚي حلافظخف ػٓ 

ػَحء حٌّٕخلشش كٛي طؤػ١َ ااٌٝ  زلغٔؼٝ ح٠ٌاٌٝ ًٌه  رخلإػخفشحٌزشَٜ ٌٍشَوخص.  حٌّخي

 حٌزشَٜ. ٍأّ حٌّخيهظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ حلافظخف ػٓ 

طمي٠ُ ِئشَ ِمظَف  فٟ ٌٍزلغٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأهَ، طظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش 

حٌزشَٜ رّخ ٠ٛفَ ٍإ٠ش ِف١يس  ٍأّ حٌّخيٌشَف ِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ٌٍشَوخص ٚحٌّي٠َ٠ٓ ٚطٕخع ح١ٌٔخٓخص ٚحٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش، لإِىخ١ٔش طزٕٝ ٚطى١١ف 

حٌزشَٜ رط٠َمٗ طٕخٓذ حكظ١خؿخطُٙ.  ٍأّ حٌّخيحٌّئشَ حٌّمظَف ٌشَف حلإفظخف ػٓ 

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ أٔٗ ٠ٛفَ ى١ٌلًا ػ١ٍّخً ػٍٟ طؤػ١َ هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس  وّخ

ػٍٟ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍحّ حٌّخي حٌزشَٞ ِٚيٞ طؤػ١َ ٍِى١ش حلإىحٍس ػٍٟ  ٚٔشخؽٗ

ٍإ٠ش ٚحٍشخىحص كٛي و١ف١ش ، ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ٛفَ ٌٖ٘ حٌؼلالش فٟ ر١جش حلاػّخي حٌّظ٠َش
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طؼ٠ِِ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ٚرظفش هخطش هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحٌٍّى١ش 

 ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخف شحٌّظؼٍمٚأ٘يحفٙخ  شحلاىح٠ٍش ػٕي طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص حٌشَو

 ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َشِؼٍِٛخص ِف١يس ٌٍشَوخص طّىٕٙخ ِٓ اىحٍس حٌزلغ ، وّخ ٠ٛفَ حٌزشَٜ

 .رخٌشىً حٌٌٞ ٠لمك ٌٙخ ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ ظً ر١جش حلاػّخي حٌّؼظّيس ػٍٟ حٌّؼَفش

 َأّ حٌّخيٌ حلاؿظّخػِٟلخٌٚش ىِؾ ِمخ١٠ْ حٌّٕظٍٛ  فٟىٚحفغ حٌزلغ ٚطظّؼً 

ػٕي حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٌظٛف١َ طم١١ُ  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيَٜ ِٕٚظٍٛ حٌزش

ِّخٍٓخص ِلخٓزش حٌّٛحٍى  فٟأوؼَ شّٛلاً ٠ظؼّٓ ىِؾ ِمخ١٠ْ حٌَفخ١٘ش ٚحلأظخؿ١ش 

حٌزش٠َش رّخ ٠ؼّٓ طم١١ُ أوؼَ شّٛلاً ٌّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رظٍٛس أٚٓغ ٔطخلخ 

 .حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحلاؿظّخػ١ش ٚ ٌٍّٔج١ٌٛش

 ٔطبق ٚؽذٚد اٌجؾش: -5

٠مظظَ حٌزلغ ػٍٝ ىٍحٓش ٚحهظزخٍ طؤػ١َ هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽ 

شَوخص ٚحٌزٕٛن حٌّم١يس فٟ ّ حٌّخي حٌزشَٞ ٌٍأِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍ ػٍٝحٌّـٍْ 

، ٚرخٌظخٌٟ ٠وَؽ ػٓ 0202 كظٝ 0202حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش هلاي حٌفظَس ِٓ ػخَ 

ٚ حٌشَوخص حٌظٟ طُ أحٌشَوخص غ١َ حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش ٔطخق حٌزلغ 

، وّخ ٠وَؽ ػٓ ٔطخق حٌزلغ أٞ ػٛحًِ أهَٞ 0202طٔـ١ٍٙخ رخٌزٍٛطش رؼي ػخَ 

ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ  ػٍٝرولاف هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ لي طئػَ 

 حلافظخفؿخٔزٟ حٌم١خّ ٚحلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ  ٚرخٌَغُ ِٓ طٕخٚيحٌّخي حٌزشَٞ. 

طؤػ١َ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ ٌٍزلغ ٓٛف ٠مظظَ ػٍٝ  الا أّْلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌ

فمؾ  ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ػٍٝ ػٍٝ ؿخٔذ حلإفظخف هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ

حرخٌميٍ حٌٌٞ ٠لمك ٔظخثؾ الا  ىْٚ حٌظطَق اٌٟ ؿخٔذ حٌم١خّ ًَ فبْ لخر١ٍش  حٌزلغ، ٚأه١

 رؼٛحرؾ ػ١ٕش حٌزلغ ِٕٚٙـ١ظٗ. ٔظخثؾ حٌزلغ ٌٍظؼ١ُّ ِشَٚؽش 

 خطخ اٌجؾش: -6

 فٟ ػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ٘يحفٗ، فٔٛف ٠ظُ حٓظىّخي حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚأ١ّ٘ظٙخ.  ِخ١٘ش 

 .َٜحٌٕظ٠َخص حٌّفَٔس ٌلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزش 
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  ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. حٌّلخٓزٟحلافظخف 

 ً١ٌٚش  ِشخو ؼخ١٠َ حٌي زشَٜ ٚىٍٚ حٌّ أٍّ حٌّخي حٌ زش ػٓ  ّلخٓ ١ش. لإػيحىحٌ ّخٌ ظمخ٠ٍَ حٌ  حٌ

  حٌفىَٞحلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ ٍأّ حٌّخي. 

 .حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص 

  حٌزشَٜ.حٌؼلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحٌّلخٓزش ػٓ ٍأّ حٌّخي 

 .طل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚحشظمخق فَٚع حٌزلغ 

 .ِٕٙـ١ش حٌزلغ 

 .حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛط١خص ٚحٌّـخلاص حٌزلؼ١ش حٌّمظَكش 

 ً فٟ حٌفَػ١خص حٌظخ١ٌش ِٓ حٌزلغ.ٚٓٛف ٠ظُ طٕخٚي حٌـٛحٔذ حٌٔخرمش رخٌظفظ١

 ٚأ١ّ٘زٙب ِب١٘خ ِؾبسجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -7

حٌزش٠َش ِـخلاً ؿي٠ي ٔٔز١خ ِٓ ِـخلاص حٌّؼَفش طؼظزَ ِلخٓزش حٌّٛحٍى 

حطوخً حٌمَحٍحص، ًٌٚه  فٟش، ٚطٙيف اٌٝ ِٔخػيس حلاىحٍس ٚأطلخد حٌّظخٌق ١حٌّلخٓز

 فِٟٓ هلاي طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش كٛي ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٚيٜ ِٔخّ٘ظٙخ 

 .(Wiyadi et al., 2021)طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ٌٍشَوش. 

ٚلي َِص ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رؼيس َِحكً ٌٍظطٍٛ، طظ١ِّ حٌَّكٍش 

ٚفٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ رٛػغ حٌّفخ١ُ٘ حلأٓخ١ٓش ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

ٓظويحَ حٌٕظ٠َخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌوخطش رخٌؼٍَٛ ح ػٍٝحػظّيص ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٌٍٔٛن ٚحلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍٍّٛى حٌزشَٜ، ٌ٘ح طٙظُ رخٌم١خىس ٚح حٌظٟٚحٌٕف١ٔش  حلاؿظّخػ١ش

حٌزشَٜ. ِٚغ  ٍأّ حٌّخيٌظلي٠ي  حلالظظخى٠شاٌٝ حلآظؼخٔش رّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش  رخلإػخفش

طلم١ك ل١ّش حٌّٕشؤس  فٍَِٟٚ حٌٛلض ٚفٝ ظً ٠ُخىس حلا٘ظّخَ رخٌؼٕظَ حٌزشَٜ ٚىٍٖٚ 

٘ظّخَ حٌزلٛع ط١ِّص حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ٌظطٍٛ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ر٠ِخىس ح

حٌزش٠َش"، ٚوٌٌه  طىٍفش حٌّٛحٍىّٔخًؽ ل١خّ " لإ٠ـخىِلخٌٚش  فٟٚحٌيٍحٓخص حلاوخى١ّ٠ش 

طٍٖٛ ٔمي٠ش أٚ غ١َ  فٌٍّٟٛحٍى حٌزش٠َش" ٓٛحء  حلالظظخى٠شح٠ـخى ّٔخًؽ ٌم١خّ "حٌم١ّش 

اٌٝ  رخلإػخفشٔمي٠ش، ًٌٚه رٙيف طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٌلأؽَحف حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. ٌ٘ح 
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طٛفَ٘خ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ  حٌظٟش حٌيٍحٓخص ِؼَفش أػَ حٌّؼٍِٛخص ِلخٌٚ

حطوخً حٌمَحٍحص حلاىح٠ٍش ٚلَحٍحص حٌّٔظؼ٠َّٓ. ِٚغ ٍَِٚ حٌٛلض ريأ حلا٘ظّخَ 

١ٓ ٔظَحً ١ٚ حٌّٕٙأ حلأوخى١١ّ٠ٓحٌظٕخلض ٓٛحء ِٓ ؿخٔذ  فٟرّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٌظؼٛرش حٌم١خّ، ٚػيَ حلزخي حٌشَوخص ػٍٝ حٌظطز١ك ٌظِح٠ي طىخ١ٌف حٌظٕف١ٌ ِمخٍٔش 

 .(Flamholtz et al., 2004) رخٌّٕخفغ

حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخياٌٝ حلظظخى حٌّؼَفش، أطزق  حٌظم١ٍيِٞٚغ طلٛي حلالظظخى 

ح ٌٍويِخص ٚحٌم١ّش أوؼَ ِٓ حٌطخلخص حلأظخؿ١ش حٌّخى٠ش، ٚريأص حٌَّ ًٍ  شكٍش حٌؼخٌؼِظي

ٌّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رخٌٕظَ اٌٝ حٌٍّٛى حٌزشَٜ رخػظزخٍٖ حٓظؼّخٍحص أوؼَ ِٕٙخ 

١ٌش حلاؿظّخػ١ش ٚكٛوّش حٌشَوخص، جٛطىخ١ٌف طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس. ِٚغ حلا٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رخٌّٔ

حٌزشَٜ ٘ٛ  ٍأّ حٌّخيٚطظؼّٓ أْ  حٌزش٠َشٌّلخٓزش حٌّٛحٍى  حٌَحرؼشظَٙص حٌَّكٍش 

حٌزشَٜ ِٓ ِؼَفش  ٍأّ حٌّخي، ًٌٚه ِٓ هلاي ِخ ٠ّظٍىٗ حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيؿِء ِٓ 

هٍك ١ِِس طٕخف١ٔش ٌٍّٕشؤس ػٍٝ  فٟٚهزَس ِٚٙخٍحص ٚػٛحًِ حلاريحع ٚحٌىفخءس ِّخ ٠ُٔٙ 

حٌلفخظ ػٍٝ ّٓؼش حٌّٕشؤس ٚطٍٛطٙخ، ٚطلف١ِ حٌّٛظف١ٓ،  فٟحلأؿً حٌط٠ًٛ، ٚرّخ ٠ُٔٙ 

َوش ػٍٝ حلارظىخٍ ٚطلم١ك ػلالخص ِٔظمَس ِغ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ رّخ ٠ُٚخىس ليٍس حٌش

 .(Flamholtz et al., 2004) ٔـخف حٌشَوش ف٠ُٟٔٙ 

ػخفش اٌٝ أْ أكي أرؼخى حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص ٘ٛ حٌّٛحٍى ٌ٘ح رخلإ

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  لإىحٍسِٔجٌٛش حؿظّخػ١خ طظزٕٝ حٌشَوخص ِّخٍٓخص  ٚرخٌظخٌٟحٌزش٠َش، 

حٌؼًّ، ٚطشـ١غ ِشخٍوش حٌؼّخي،  ر١جشِؼً طـٕذ حٌظ١١ِّ، ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس، ٚطل١ٔٓ 

ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ  حٌّٕٟٙٚحٌلفخظ ػ١ٍُٙ، ٚطيػ١ُ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ 

  حلأٍِٛ حلأهَٜ.

ِخ ٓزك ٠ّىٓ حٓظؼَحع ِفَٙٛ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  ػٍٝٚرٕخء 

حٌفَٚع حٌمخثّش ػ١ٍٙخ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ّٚٔخًؽ حٌم١خّ  ٚأ١ّ٘ظٙخ، ٚأُ٘

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ًٌٚه ػٍِٝٓ حٌظفظ١ً  رشٟءٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش  حٌّلخٓزٟ
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 رؼش٠ف ِؾبسجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 7-1

٠ظؼٍك رظؼ٠َف ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، طؼظزَ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى ٚف١ّخ 

طٍه حٌّٛحٍى رغَع حٌٛطٛي اٌٝ  طىٍفشحٌزش٠َش أكي حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٌم١خّ 

ِؼٍِٛخص كٛي ِخ طظلٍّٗ حٌّٕشؤس ِٓ طىخ١ٌف ِٚخ طلممٗ ِٓ ػخثي، ٚطٔظٕي ِلخٓزش 

 أفخلخٌٍّٛى رخػظزخٍٖ ل١خّ ٌ٘ح ح شٚ٘ٛ و١ف١ أٓخٟٓحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ ٘يف 

حٌّيٜ حٌمظ١َ، ٚطلم١ك حلآظَّح٠ٍش ػٍٝ حٌّيٜ  فٟٔـخف حٌّٕشؤس  فٟحٓظؼّخ٠ٍخ ٠ٔخُ٘ 

 فٟٚطٛط١ً ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّٔخػيس حٌط٠ًٛ، 

 .حطوخً حٌمَحٍحص ح١ٌٍّٔش

ٚطظؼيى طؼ٠َفخص ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ طؼَفٙخ ؿّؼ١ش حٌّلخٓزش 

حلأ٠َِى١ش رؤٔٙخ ػ١ٍّش طلي٠ي ٚل١خّ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌٙيف طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش 

 .(Mamun and Abbulla, 2009)لاطوخً حٌمَحٍحص 

ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ٠ٚModupeola and Christian (2021)ؼَف 

ٚطٛظ١ف ٚطي٠ٍذ  حهظ١خٍطظلٍّٙخ حٌشَوش ٔظ١ـش  حٌظٟحٌظىٍفش ػٍٝ حٔٙخ ػ١ٍّش ل١خّ 

اٌٝ ل١خّ حٌم١ّش حلالظظخى٠ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش.  رخلإػخفشٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

حٌّٕظّش  فٟرؤٔٙخ ػ١ٍّش ل١خّ حٌؼٕظَ حٌزشَٜ  ٠ٚAdelowotan (2021)ؼَفٙخ 

٠ؼَف ِلخٓزش  ٠ٍTejedo and Araujo (2022)َ حٌلاُِش. أِخ ٚحػيحى حٌظمخ

حٌّٕظّخص،  فٟٔٙخ ػ١ٍّش طمي٠َ حٌم١ّش حٌّخ١ٌش ٌٍؼٕظَ حٌزشَٜ ؤحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ر

 .Armaki et alططَأ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌم١ّش هلاي حٌِِٓ. ٠ٚئوي  حٌظِٟٚظخرؼش حٌظغ١َحص 

حٌؼٕظَ  فٟلآظؼّخٍ أْ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طظؼّٓ طلي٠ي ٚل١خّ ح (2023)

حٌزشَٜ ٚحلأٔشطش حٌَّطزطش رٌٙح حٌؼٕظَ، ِٓ هلاي طمي٠َ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش 

 ٟ٘أْ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  Pandit (2023) ٠ئويخٌّؼً رٚ ،ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش

ظٙخٍ حٌم١ّش اطّىٓ ِٓ  حٌظٟحٌوطٛس حلأٌٚٝ ٔلٛ حٌم١خّ حٌيل١ك ٚحلاؿَحءحص حٌّلخٓز١ش 

 ل١ّظٙخ ػزَ حٌِِٓ. فٌٟلأطٛي حٌزش٠َش، ٚطمي٠َ ِخ ٠طَأ ػ١ٍٙخ ِٓ طغ١َحص  شحٌلم١م١

ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رؤٔٙخ  ٠Agrawal (2023)ؼَف  ِٓ ٔخك١ش أهَٞ،ٚ

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  فٟطظُ  حٌظٟحلافظخف ػٓ حلآظؼّخٍحص ٚطظؼّٓ طلي٠ي ٚل١خّ 
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 حٌظٌٍّٟٕشؤس، ًٌٚه ِٓ هلاي ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٠ظؼّٓ حٌم١خّ ٚحلافظخف ػٓ حٌظغ١١َحص 

 طليع ِغ ٍَِٚ حٌِِٓ ٌم١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍّٕشؤس.

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠وٍض حٌزخكغ أٔٗ ٍغُ طؼيى طؼ٠َفخص ِلخٓزش حٌّٛحٍى 

 رخلأطٛيأٔٙخ ِـخي ِٓ ِـخلاص ػٍُ حٌّلخٓزش، ٠ٙظُ  فٟحٌزش٠َش، الا أٔٙخ طظفك 

حٌزش٠َش ٌٍٛكيحص حلالظظخى٠ش، ٚطمي٠َ ل١ّظٙخ حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش، ٍٚطي 

ططَأ ػ١ٍٙخ هلاي حٌِِٓ، ٚطمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌىً ِٓ حلأؽَحف  حٌظٟحٌظغ١َحص 

 فٟحٌيحه١ٍش )حلاىحٍس(، ٚحلاؽَحف حٌوخٍؿ١ش ٚرظفش هخطش حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌٍّٔخػيس 

ح  ٠ّٟ٘ىٓ حٌمٛي أْ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ظخٌٟٚرخٌحطوخً حٌمَحٍحص.  ًٍ ػزخٍس ػٓ حؽخ

طٙيف اٌٝ طلي٠ي ٚل١خّ  حٌظٟٓخ١ٌذ ٚحٌّٕخًؽ ىٚحص ٚحلأفى٠َخ ِٚـّٛػش ِٓ حلأ

 اٌٝ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. شٚطٛط١ً حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َ

 أ١ّ٘خ اٌّؾبسجخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 7-2

طٛفَ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّؼٍِٛخص حٌّف١يس ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ًٌٚه ٌظٍز١ش 

حطوخً حٌمَحٍحص حلالظظخى٠ش ِٓ هلاي  فٟحكظ١خؿخص ِـّٛػش وز١َس ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ 

حٌم١خّ ٚحلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش لأطلخد حٌّظخٌق ًٌٚه 

 ;Armaki et al., 2023)حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  شل١ٌّم١خّ  حٌّٕخٓزش رخٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ

Hussain et al., 2024). 

٠ّٚىٓ حٌٕظَ اٌٝ أ١ّ٘ش ٚىٍٚ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظ٠ٍٛٓ،  

 حٌوخٍؿٟ٘ٛ حٌّٔظٜٛ  حٌؼخٌٍّٟٕٔشؤس، ٚحٌّٕظٍٛ  حٌيحهٍٟحٌّٕظٍٛ حلأٚي ٘ٛ حٌّٔظٜٛ 

حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى ٚأطلخد حٌّظخٌق حلأهَٜ. ٠َوِ حٌّٕظٍٛ حلأٚي ػٍٝ ىٍٚ 

ٌٍّٕشؤس، ًٌٚه ِٓ هلاي ِخ طٛفَٖ ِٓ أىٚحص ّٚٔخًؽ  حٌيحهٍٟحٌزش٠َش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

ٌٍم١خّ طويَ وً ِٓ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ًحطٙخ، ٚوٌٌه حٌّٔظ٠ٛخص حلاىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ، 

و١ّش ٚٔٛػ١ش ػٓ حٌّٛحٍى ًٌٚه ِٓ هلاي ِخ طٛفَٖ ِٓ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٚغ١َ ِخ١ٌش، 

ػٍٝ  سحٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رّخ ٠لفِ حلاىحٍ حٌظىٍفش ٚل١ّشرخٌّٕشؤس ٓٛحء ِٓ ك١غ  حٌزش٠َش

حٌزشَٜ ػٕي حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى  ٍأّ حٌّخيحلاػظزخٍ ِفَٙٛ  فٟحلأهٌ 

 . (Modupeola and Christian, 2021)حٌزش٠َش 
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أرؼخى ٌّلخٓزش  شػلاػػٍٝ ٚؿٛى  ٠ٚRorong and Lasdi (2020)ئوي 

ح ِٓ اطٛف١َ  فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حىحٍس حٌّٕشؤس، ٠ظّؼً حٌزؼي حلأٚي  ًٍ ؽخ

ص ػٍٝ حطوخً آّخ ٠ٔخػي حىحٍس حٌّٕشرحٌّٕخًؽ ٚحٌّمخ١٠ْ ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

٘ٛ ِٔخػيس  حٌمَحٍحص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ طوط١ؾ ٚطم١١ُ ٍٚلخرش، ٚحلأُ٘ 

، ٚوٌٌه اظٙخٍ حٌظىخ١ٌف خػٍٝ لَحٍحطٙ طَطزض حٌظٟحٌـخٔز١ش ٍس ػٍٝ طفُٙ حلأػخٍ حلاىح

رخٌٍّٛى حٌزشَٜ، ك١غ طميَ  شحٌوف١ش غ١َ حٌظخَ٘س ػٕي حطوخً حٌمَحٍحص حٌّظؼٍم

ح١ٌٍُٔ ٌظل١ًٍ أػخٍ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص )ِؼً  حٌؼٍّٟ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حلأٓخّ

 ؿً ٚحٌظىخ١ٌف حٌوف١ش ٌظٍه حٌمَحٍحص.حىٍحن حٌٕظخثؾ ؽ٠ٍٛش حلأ ٚرخٌظخٌٟلَحٍ حلآظغٕخء(، 

أٔٙخ طميَ حٌّؼٍِٛخص  فٌٍّٟلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حٌؼخ٠ٟٚٔظّؼً حٌزؼي 

 حٌى١ّش ٚحٌّخ١ٌش ٌٍظىٍفش ٚحٌم١ّش حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

ح، ٠ظّؼً حٌزؼي حٌؼخٌغ ٌٍم١خّ  ًَ خٓزش ىٍٚ ِل فٌٍّٟٛحٍى حٌزش٠َش  حٌّلخٓزٟٚأه١

 ٍأّ حٌّخيحلاػظزخٍ ِفَٙٛ  فٟطلف١ِ حىحٍس حٌشَوخص ػٍٝ حلأهٌ  فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٔٙخ ٔفمخص ؿخ٠ٍش، أحٌزشَٜ، اً طٕظَ حٌّلخٓزش حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ أػزخء حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ 

ك١غ طؼظزَ وً ِٓ أػزخء حلآظمطخد ٚحلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ٠ٛغ 

ػزخء ؿخ٠ٍش طلًّ ػٍٝ ح٠َحى حٌفظَس حٌّخ١ٌش ػٕي كٔخد أِٓ ٚحٌّىخفآص ِٚخ اٌٝ ًٌه 

ٓز١ً  فٟك١ٓ أْ ؿِء وز١َ ِٓ ٌٖ٘ حلأػزخء ٠ّؼً حٓظؼّخٍحص طٕفك  فٟ ،طخفٝ حٌَرق

 فٟحٌفظَس حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ٚوٌٌه  فٌّٟٕشؤس ١ٓظلمك ٌٙخ ِٕٙخ ِٕخفغ حرٕخء ٚطط٠َٛ أطٛي 

حٌفظَحص حٌظخ١ٌش، ٚاًح ٔظَص حىحٍس حٌشَوش اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ أٔٙخ ٔفمخص ؿخ٠ٍش 

فبٔٙخ ٓٛف طلخٚي ػٓ لظي أٚ ِٓ غ١َ لظي أْ طوفغ حلإٔفخق ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى 

ك١ٓ أٔٙخ ٌٛ ٔظَص ا١ٌٙخ رخػظزخٍ٘خ أطٛلاً، فبٔٙخ ٓظؼًّ ػٍٝ أْ  فٌٟظؼظ١ُ حلأٍرخف، 

٠ظزق ِٓ ٚظخثف ِلخٓزش حٌّٛحٍى  ٚرخٌظخٌٟي حلأِؼً، طـؼً حلأفخق ػ١ٍٙخ ػٕي حٌل

حٌزش٠َش طلف١ِ حلاىحٍس ػٍٝ حٌٕظَ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٕي حطوخً حٌمَحٍحص ػٍٝ أٔٙخ 

 Vithana)طى٠ٛٓ حٌم١ّش حٌى١ٍش ٌٍّٕشؤس  فٟأطٛي ٚحػظزخٍ٘خ ٍحّ ِخي رشَٜ ٠ٔخُ٘ 

et al., 2021). 
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حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ أطلخد ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رؤ١ّ٘ش حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى 

حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيفظخف ػٓ حٌّظخٌق ٚرظفش هخطش حٌّٔظؼ٠َّٓ، ك١غ ٠ّٔق حلإ

ّخ ٠ّٔق رٚحِىخٔخص حٌّٕشؤس، ٚطم١١ُ فَص حٌّٕٛ،  حٌّخٌٌٍّٟٔظؼ٠َّٓ رظم١١ُ حٌٛػغ 

 ٠ٚSouzaئوي . (Salvi et al., 2022)ٍّٛحٍى ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ِٓ حٌظوظ١ض ح١ٌٍُٔ ٌ

et al. (2016)  ْحٌّٛحٍى حٌزش٠َش أطزق ٠ّؼً  فٟحلافظخف ػٓ حلآظؼّخٍحص أ

 رخلإػخفشحٓظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔم١ش ٌـٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ، ٚطم١١ُ حٌؼخثي ػٍٝ حلآظؼّخٍ، ٌ٘ح 

طم١١ُ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٚطوف١غ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص،  فٟاٌٝ ىٍٚ ٌ٘ح حلافظخف 

حكظَحَ كمٛق حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌم١ُ ٌٍشَوخص ٚحٌٍٔٛن حٌّٔئٚي حؿظّخػ١خ طـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ

ًٌٚه  ،حلاهلال١ش حلأهَٜ، ٚطل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌؼًّ ٚحٌظلش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ

طؼُِ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ  ٚرخٌظخٌٟظً حلآظؼّخٍ حٌّٔجٛي حؿظّخػ١خ،  فٟ

ّخ ٠ؼُِ ريٍٖٚ ِٓ ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍحص، ٚطم١١ُ رطل١ٔٓ ِؼَفش أطلخد حٌّظخٌق، 

 سٍٛطِغ أطلخد حٌّظخٌق ٠ٚؼُِ  شّخ ٠ؼُِ حٌؼمرس حٌشَوخص ػٍٝ هٍك حٌم١ّش، ليٍ

 حٌشَػ١ش ػٍٝ طظَفخص حٌشَوخص. ٠ؼفٟ ٚرخٌظخٌٟحٌشَوش ّٚٓؼظٙخ، 

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠َٞ حٌزخكغ أْ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طؼظزَ أىحس أٓخ١ٓش 

ٌٍشَوخص لأٔٙخ طظ١ق طم١١ُ ل١ّش أطٌٛٙخ حٌزش٠َش ريلش، رّخ ٠ٔخػي فٟ طل١ٔٓ حطوخً 

حٌمَحٍحص حلآظَحط١ـ١ش. وّخ طؼُِ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٔظٛٞ حلإفظخف 

طُٔٙ فٟ طلي٠ي طىخ١ٌف ٠ٚٓ ٚأطلخد حٌّظٍلش. ٚحٌشفخف١ش، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ػمش حٌّٔظؼَّ

ٌٍشَوخص. رخلإػخفش اٌٝ رخٌٕٔزش حٓظمطخد ٚطي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ، ِّخ ٠يػُ طلم١ك حٌىفخءس 

ػٓ  فخلإفظخفًٌه، طٔخػي فٟ ل١خّ ػخثي حلآظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، 

ؼ٠َّٓ، حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أطزق ٠ّؼً حٓظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔم١ش ٌـٌد حٌّٔظ فٟحلآظؼّخٍحص 

ح، طؼُِ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ حٌظِحَ حٌشَوخص  ًَ ٚطم١١ُ حٌؼخثي ػٍٝ حلآظؼّخٍ. ٚأه١

 ١ٌش حلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي طل١ٔٓ ر١جش حٌؼًّ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ. جٛرخٌّٔ

 ِؾبسجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: فشٚض 7-3

ِٓ  ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌفَٚع طّؼً ِـّٛػشطمَٛ 

 Rahaman et al., 2013; Ezeagba, 2014; Das and)حٌزي١ٙ٠خص 
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Bhattacharjee, 2023)  ّٓحٌفَع حلأٚي، أْ حٌؼٕظَ حٌزشَٜ ٠ؼظزَ ٍِٛىحً ٠ٚظؼ

خ ِٓ ِٛحٍى حٌٛكيس حلالظظخى٠ش، اْ ٌُ ٠ىٓ أّ٘ٙخ ؿ١ّؼخ، فىّخ طمَٛ حٌٛكيس  ًِ ٘خ

ٚؽَق ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ أِٛحي ِٚؼيحص ٚهخِخص حلالظظخى٠ش ػٍٝ حٌؼٕخطَ حٌّخى٠ش 

طىٌٕٛٛؿ١ش، فبٔٙخ لا طٔظط١غ حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ريْٚ حٌٍّٛى حٌزشَٜ، ٚحٌٌٜ 

ٚطمي٠ُ هيِخص ِظٕٛػش كخ١ٌش ِٚٔظمز١ٍش  حلالظظخى٠شطلم١ك أ٘يحف حٌٛكيس  ف٠ُٟٔٙ 

 (Ezeagba, 2014).  ١ٕشًٚحص ل١ّش حلظظخى٠ش ِؼ

حِىخ١ٔش ططز١ك ِفَٙٛ "حلأطٛي" ػٍٝ حٌؼٕظَ ، ؼخٟٔحٌر١ّٕخ ٠ظؼّٓ حٌفَع 

"حلأطً" رؤٔٗ ٍِٛى ًٚ ل١ّش أٚ ػٕظَ حٔظخؽ ٠ميَ  حلالظظخى٠ْٛحٌزشَٜ. ٠ٚؼَف 

٠لمك  حلظظخىِٕٞفؼش أٚ هيِخص ِؼ١ٕش. ر١ّٕخ ٠ؼَف حٌّلخٓزْٛ حلأطً رؤٔٗ ٍِٛى 

ِٕفؼش ِٔظمز١ٍش ٠ّٚىٓ ل١خٓٗ ٔمي٠خ رظٍٛس ِٛػٛػ١ش ٚط١ٔطَ ػ١ٍٗ حٌٛكيس 

 (Ezeagba, 2014).ِخػ١ش كيحع أ ٔظ١ـشحلالظظخى٠ش 

رؤٔٗ ٠ّىٓ  Rahaman et al. (2013)ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠َٜ 

ٌٍٛكيس حلالظظخى٠ش ِٕخفغ  طلمكططز١ك ِفَٙٛ حلأطٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ 

حلظظخى٠ش، ٠ّٚىٓ طمي٠َ ل١ّظٙخ، ٌٚىٓ ٠وظٍف "ِفَٙٛ حٌٍّى١ش" ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّٛحٍى 

حٌزش٠َش، اً لا ٠ظٛحفَ ِفَٙٛ حٌٍّى١ش حٌلم١م١ش ِٓ ر١غ أٚ شَحء ػٍٝ حٌٍّٛى حٌزشَٜ، 

ح١ٌٔطَس  أٞحٓظويحِٙخ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٍٚلخرظٙخ  فٌٟٚىٓ ٠ظٛحفَ ٌٍٛكيس حلالظظخى٠ش حٌلك 

 .ًػ١ٍٙخ ِٓ هلاي ػمٛى حٌؼّ

فخلأطٛي ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حلأطٛي حٌٍّّٛوش ٚحلأطٛي حٌظشغ١ٍ١ش،  

طّظٍىٙخ حٌّٕشؤس لخٔٛٔخ، ٌٚٙخ ل١ّش ٓٛل١ش ِؼ١ٕش، ٠ّٚىٓ  حٌظٟطٍه حلأطٛي  ٟ٘حٌٍّّٛوش 

 حٌظٟطٍه حلأطٛي  فٟٙحلأطٛي حٌظشغ١ٍ١ش  ر١ّٕخٓيحى حٌي٠ْٛ.  فٟطل٠ٍٛٙخ أٚ حٓظويحِٙخ 

 (Ezeagba, 2014) ّظٍىٙخ لخٔٛٔخً أٚ طٔظويِٙخ ٌٔيحى حٌي٠ْٛطؼًّ رخٌّٕشؤس ٌٚىٓ لا ط

٠ٚظؼٍك حٌفَع حٌؼخٌغ، رؤْ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أٚ حلأطٛي حٌزش٠َش 

حلظظخى٠ش طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس، ٚفٝ ِمخرً ًٌه طلظً حٌّٕشؤس ِٓ حٓظويحَ  طىٍفش ٠ظؼّٓ 

ٌٖ٘ حلأطٛي ػٍٝ هيِخص ِٕٚخفغ حلظظخى٠ش ِٓ حٌّّىٓ ل١خٓٙخ ٔميحً، ٚطظٛلف ٌٖ٘ 

ِٚخ طٛفَٖ  ،٠ّىٓ أْ طلمك ػٍٝ ؽ٠َمٗ طؼخًِ حٌّٕشؤس ِغ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌظٟحٌّٕخفغ 
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كخؿخطُٙ حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش، ٚحلأْٓ  ِٓ ٌٙخ ِٓ ٍػخ٠ش حؿظّخػ١ش ٚطي٠ٍذ ٚحشزخع

ططز١مٙخ، ٚكٔٓ  فٟطم١١ُ أىحثُٙ ٚػيحٌش حلاىحٍس  فٟ حلإىحٍسطٔظويِٙخ  حٌظٟٚحٌّؼخ١٠َ 

طٛؿ١ٗ حٌٍّٛى حٌزشَٜ، ًٌٚه ٠ٌِخىس حٔظخؿ١ش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚػٍٝ حٌؼىْ اًح فشٍض 

يٍ٘ٛ حٔظخؿ١ظٙخ، حٓظويحَ ٚحىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٕوفغ ل١ّظٙخ ٚطظ فٟحىحٍس حٌّٕشؤس 

 (Rahaman et al., 2013)  ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخ ػٍٝ حٓظيحِش حٌّٕشؤس

ٚأه١َحً، ٠ظؼّٓ حٌفَع حٌَحرغ، أْ ٕ٘خن كخؿش ٌّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ؼٍٝ فؽَحف حٌوخٍؿ١ش. أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش 

ِٔظٜٛ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش، طلظخؽ حلاىحٍس اٌٝ ِؼٍِٛخص ىل١مش ٚوخف١ش ػٓ حٌٍّٛى 

حلأؿً حٌمظ١َ  فٟ رخلأىحءحٌزشَٜ ًٌٚه لأغَحع حٌظوط١ؾ ٚحٌَلخرش ٚحٌظم١١ُ ٚحٌظٕزئ 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش ِؼً حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيحث١ٕٓ ٚغ١َُ٘ ِٓ أِخ ٚحٌط٠ًٛ. 

حٌلظٛي  فٟطٛفَ٘خ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حٌظٟص أطلخد حٌّظخٌق طّىٓ حٌّؼٍِٛخ

 حطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش فٟ حٌّٔخّ٘ش ٚرخٌظخٌٌٍّٟٕشؤس،  شػٍٝ حٌظٍٛس حٌلم١م١

(Rahaman et al., 2013) . 

٠ظؼق ِّخ ٓزك، أْ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌفَٚع حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ 

حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ٘ٛ أكي حٌّٛحٍى ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ك١غ ٠ظُ حٌظؤو١ي ػٍٝ أْ 

حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ لا ٠ّىٓ حلآظغٕخء ػٕٙخ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌٛكيس حلالظظخى٠ش، ك١غ ٠ُٔٙ 

فٟ حلآظفخىس ِٓ حلأطٛي حٌّخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ططز١ك ِفَٙٛ حلأطٛي 

ًح  ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حلأفَحى ىحهً حٌّٕظّش ٠ّىٓ حػظزخٍُ٘ ٍِٛىحً

ل١ّش حلظظخى٠ش ٍغُ أْ ِفَٙٛ حٌٍّى١ش لا ٠ٕطزك ػ١ٍُٙ وّخ فٟ حلأطٛي حٌّخى٠ش. وّخ أْ 

حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ٕطٛٞ ػٍٝ طىٍفش حلظظخى٠ش طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس ِمخرً حٌّٕخفغ 

ح، ٚؿٛى كخؿش ٍِلش ِلخٓزش  ًَ ٚحٌويِخص حلالظظخى٠ش حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى. ٚأه١

ظٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌلإىحٍس حٌيحه١ٍش ٚحلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش ِؼً حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌ

 حٌّٔظؼ٠َّٓ، ِّخ ٠ؼُِ حٌميٍس ػٍٝ حطوخً لَحٍحص حٓظَحط١ـ١ش ١ٍّٓش.
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 ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌّؾبسجّٟٔبرط اٌم١بس  7-4

 فٌٍّٟٛحٍى حٌزش٠َش  حٌّلخٓزٟػيس ّٔخًؽ ٌٍم١خّ  شحٌيٍحٓخص حٌٔخرم حلظَكض

ِلخٌٚش لإىٍحؿٙخ ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚطٕمُٔ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ اٌٝ ٔٛػ١ٓ، ّٔخًؽ طؼظّي 

 ,Bullen and Eyler, 2010)ّٚٔخًؽ طؼظّي ػٍٝ حٌم١ّش  حٌظىٍفش،ػٍٝ 

Bhattacharjee et al., 2017; Gupta, 2021) ،  ٠ّٚىٓ طٕخٚي ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ

  :حٌظخٌٟػٍٝ حٌٕلٛ ِٓ حٌظفظ١ً  رشٟءٌم١خّ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 :خاٌزىٍفاٌّسزٕذح إٌٝ ّٕبرط اٌ 7-4-1

طظلٍّٙخ  حٌظٟحٌظىٍفش حٌزش٠َش، ٠ٚمظي رٙخ  طىٍفش حٌّٛحٍىطٔظٕي ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ػٍٝ 

حٌزش٠َش  ٚطىٍفش حٌّٛحٍىٓز١ً حٌلظٛي ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚط١ّٕظٙخ.  فٟحٌّٕشؤس 

 حٌظىٍفش طؤهٌِزخشَس ٚغ١َ ِزخشَس، ٌٖٚ٘ وغ١َ٘خ ِٓ حٌظىخ١ٌف طشظًّ ػٍٝ طىخ١ٌف 

ٚحٌظىٍفش  حٌزي٠ٍش ٚطىٍفش حٌفَطش ٚحٌظىٍفش حٌـخ٠ٍش حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١شِيه١ٍٓ ّ٘خ 

 : حٌظخٌٟ. ٠ّٚىٓ طٛػ١ق ٌٖ٘ حٌّيحهً ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّؼ١خ٠ٍش

 :اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ّٔبرط اٌم١بس اٌّسزٕذح إٌٝ( 1)

ٓز١ً حٌلظٛي  فٟطظلٍّٙخ حٌّٕشؤس  حٌظٟرؤٔٙخ حٌظؼل١ش  حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١شطؼَف 

طظّؼً ٚحٌّٕخفغ حٌّٔظمز١ٍش حٌّظٛلؼش ِٓ حلأطً، ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

ٓز١ً حٌلظٛي  فٟطظلٍّٙخ حٌّٕشؤس  حٌظٟحٌظؼل١ش  فٌٍّٟٛحٍى حٌزش٠َش  حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١ش

ٚفمخ ٌٌٙح  ػٍٝ هيِخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚط١ّٕظُٙ، ٚرٌٌه طؼخًِ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

حٌزش٠َش أِخ اٌٝ ِظَٚفخص ؿخ٠ٍش  طىٍفش حٌّٛحٍىحٌّيهً وؤطٛي ِخى٠ش. ٠ّٚىٓ طم١ُٔ 

 (.Gupta, 2021) أٚ ِظَٚفخص ٍأّٓخ١ٌش

، ٚحلاهظزخٍ، ٚحٌظؼ١١ٓ، طىٍفش حلآظمطخدٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٚطشظًّ طىٍفش 

طىٍفش حٌؼًّ، ٚرؼغ ٌٖ٘ حٌظىخ١ٌف طؼظزَ ٚحلإكلاي، ٚحٌظؤ١ً٘ ٌٍؼًّ، ٚحٌظي٠ٍذ أػٕخء 

ك١ٓ أْ حٌزؼغ حلأهَ ٠ؼظزَ غ١َ ِزخشَ، ٚػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي فبْ ل١ّش  فٟ، ِزخشَس

 طىٍفش حٌّشَفك١ٓ أْ  فٟرخٌٕٔزش ٌؼ١ٍّش طي٠ٍزٗ،  طىٍفش ِزخشَسد ٠ؼظزَ ٍَِطذ حٌّظي

س. ِٚٓ ِزخشَ طىٍفش غ١َػٍٝ ٌ٘ح حٌّظيٍد هلاي َِكٍش حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌؼًّ طؼظزَ 

طئىٜ اٌٝ ٠ُخىس  حٌظٟػٍٝ حٌّظَٚفخص هَٜ، طظؼّٓ حٌّظَٚفخص حٌَأّٓخ١ٌش أٔخك١ش 
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٠ظُ حٓظٕفخى٘خ  ٚحٌظٟحٌّٕخفغ حٌّٔظمز١ٍش وٕفمخص حٌظي٠ٍذ ٚحلاهظزخٍ ٚحٌظؼ١١ٓ ٚحٌظ١ّٕش، 

لٔؾ  فٟ ظىٍفش ٌلأطً، ٠ٚظّؼً حٌـِء حٌّٔظٕفي ِٓ ٌٖ٘ حٌ حلإٔظخؿٟػٍٝ ِيٜ حٌؼَّ 

 ظىٍفش ِٓ حٌ حٌّظزمٟحٌـِء  فٟ، أِخ حٌـِء غ١َ حٌّٔظٕفي ف١ظّؼً حٌٕٔٛٞحلآظٕفخى 

ِطَٚكًخ ِٕٙخ حٌـِء حٌّٔظٕفي، ٠ٚظُ رٌٌه  حٌّخٌِٟ لخثّٗ حٌَّو فٟطظَٙ  حٌظٟحلأط١ٍش 

، حلاهظ١خٍطىخ١ٌف حلآظمطخد ٚطىخ١ٌف  فٍٍّٟٓش ِىٛٔخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّظّؼٍش 

طٍه حٌّٛحٍى،  طىٍفش حٓظٕفخى  فٟطزك ِغ َِحػخس حؿَحء طلي٠غ ِٔظَّ ٌلأٓخّ حٌّ

ططَأ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وخٌظيٍ٘ٛ  حٌظًٌٟٚه ِٓ هلاي كظَ حٌظغ١َحص حٌّخى٠ش 

لي طئىٜ  حٌظِٟظطٍزخص حٌؼًّ ٚحٌّٛحلغ حٌٛظ١ف١ش  فٟٚغ١َٖ، ٚكظَ حٌظغ١َحص  حٌظلٟ

ص أٚ ِٓ طىٍفظُٙ، رخلإػخفش اٌٝ كظَ حلآظمخلا حٌّظزمٌٟٝ طمخىَ أٚ حٓظٕفخى حٌـِء ا

 (. Gupta, 2021) طَن حٌؼًّ

ٚاِىخ١ٔش ططز١مٙخ، الا أْ ٠ئهٌ ػ١ٍٙخ ػيَ  حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١شٌٓٙٛش ِيهً ٍٚغُ 

ٌٍّٛحٍى  حلالظظخى٠شحلأٓؼخٍ ٚلض حٌظؼوُ ٚطفخٚص حٌم١ّش  فَِٟحػخطٙخ حٌظغ١َحص 

 . (Bhattacharjee et al., 2017) حٌزش٠َش

 اٌغبس٠خ )رىٍفخ الاسزجذاي(اٌزىٍفخ  ّٔبرط اٌم١بس اٌّسزٕذح إٌٝ( 2)

٠ؼظّي ٌ٘ح حٌّيهً ػٍٝ حٌم١خَ رٍَّٓش طىخ١ٌف حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚفمخ ٌلأٓؼخٍ 

حٌظىٍفش رّؼٕٝ  ،حلأٍلخَ حٌم١خ١ٓش ٌلأٓؼخٍ فٟحلاػظزخٍ حٌظغ١َحص  فٟطؤهٌ  ٚحٌظٟحٌـخ٠ٍش 

ٓظظلٍّٙخ حٌشَوش اًح وخْ حٌّطٍٛد حٓظزيحي حٌّٛحٍى حٌلخ١ٌش رؤشوخص أه٠َٓ  حٌظٟ

ؿً ؽ٠ٍٛش حلأ طىٍفش حلأطٛيظُ حكظٔخد ٠٠ُٙ ِٓ حٌّٛح٘ذ ٚحٌوزَس حٌّىخفجش. ك١غ ٌي

حٌّٔظمزً رظَف حٌٕظَ ػٓ حٌظىخ١ٌف حٌفؼ١ٍش. ٠ٚؼخد  فٟػٍٝ أٓخّ حٌّظٛلغ أفخلٗ 

ح لأٔٙخ طوؼغ  طىٍفش حٌّٛحٍىكٔخد  فٟػٍٝ ٌ٘ح حٌّيهً طؼٛرش ططز١مٗ  ًَ حٌزش٠َش ٔظ

 ك١غ لي لا ٠ىْٛ ٕ٘خن أطً ِّخػً، ؿ١شٌٍىؼ١َ ِٓ حٌظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍ

(Bhattacharjee et al., 2017. ) 

 Opportunity Costsاٌفشصخ اٌجذ٠ٍخ  خرىٍفّٔبرط اٌم١بس اٌّسزٕذح إٌٝ ( 3)

 ف٠ٟظُ حٌظؼل١ش رٙخ  حٌظٟحٌزي٠ٍش رؤٔٙخ ِـّٛػش حٌّٕخفغ  طىٍفش حٌفَطشطؼَف 

خ ري٠لاً، ٠ّٚىٓ طؼ٠َفٙخ  ًِ ٠ـذ  حٌظٟأ٠ؼخ رؤٔٙخ حٌظؼل١ش ٓز١ً حٓظويحَ حٌٍّٛى حٓظويح
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خ فؼلاً  ًِ  حٌّٕشؤس فٟأْ طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس لآظزيحي ٍِٛىحً ٍِّٛوًخ أٚ ِٔظوي

(Bhattacharjee et al., 2017.)  ًفٌٍّٟٛحٍى حٌزش٠َش  شحٌزي٠ٍ طىٍفش حٌفَطشٚطظّؼ 

 Positionalحلاكلاي حٌٛظ١ف١ش"  طىٍفش خ. ٚطش١َ "ٚظ١ف١خ ٚشوظ١ طىٍفش حلإكلاي

replacement cost  ٠ـذ أْ طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس ح٢ْ لإكلاي فَى  حٌظٟاٌٝ حٌظؼل١ش

ح ػٍٝ طمي٠ُ  فِٟلً أهَ ٠ؼًّ كخ١ٌخ  ًٍ ٚظ١فش أٚ َِوِ ِؼ١ٓ، رل١غ ٠ىْٛ حٌزي٠ً لخى

 طىٍفش ٠مَٛ رٙخ حٌفَى حٌٌٜ ٠شغً ٌٖ٘ حٌٛظ١فش، أِخ  حٌظٟٔفْ حٌّـّٛػش ِٓ حٌويِخص 

٠ـذ  حٌظٟطؼٕٝ حٌظؼل١ش  فٟٙ Personal replacement cost حٌشوظٟحلإكلاي 

أْ طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس ح١ٌَٛ ٌظغ١١َ شوض ٠ؼًّ رخٌّٕشخس كخ١ٌخً رزي٠ً لخىٍ ػٍٝ طمي٠ُ 

وخفش  فٟٚي ٠ميِٙخ حٌشوض حلأ حٌظِٟـّٛػش هيِخص طٛحُٜ أٚ طؼخىي ٌظٍه حٌويِخص 

  ٠ّىٓ أْ ٠شغٍٙخ حٌظٟحٌٛظخثف 

حٌظوظ١ض  فٟطٛف١َ ِؼٍِٛخص طٔخػي  ف٠ٍٟش يحٌز طىٍفش حٌفَطش٠ٚظ١ِّ ِيهً 

ٌظوط١ؾ ٚطم١١ُ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  وّٟحٌّٕشؤس، وّخ طٛفَ أٓخّ  فٟحلأِؼً ٌلأفَحى 

 رخٌّٕشؤس، الا أٔٗ ٠ؼخد ػٍٝ ٌ٘ح حٌّيهً طؼٛرش حٌظطز١ك ٚطؼٛرش طٛحفَ حٌز١خٔخص

 . (Bhattacharjee et al., 2017; Gupta, 2021) ططز١مٗ لإِىخ١ٔشحٌلاُِش 

 اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خّٔبرط اٌم١بس اٌّسزٕذح إٌٝ ( 4)

، ٠ؼظّي ًّٔٛؽ حٌظىٍفش حٌّؼ١خ٠ٍش ػٍٝ حٌظىٍفش حٌظخ٠ٍو١شػٍٝ ػىْ ًّٔٛؽ 

حٌّٕشؤس اٌٝ ِـّٛػخص ِظـخٔٔش ػٍٝ  فٌٍّٟٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  حلإؿّخٌٟطظ١ٕف حٌؼيى 

ٌٍّٕشؤس، ٚرؼي طلي٠ي  حٌظٕظ١ّٟحٌََٙ  فٟ( حٌٛظ١فٟأٓخّ ِٛحلؼُٙ ح١ٌَِٙش )حٌٛػغ 

ٌلآظمطخد ٚحٌظؼ١١ٓ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ  حٌظىٍفش حٌّؼ١خ٠ٍشحٌّـّٛػخص، ٠ظُ كٔخد 

 حٌّؼ١خ٠ٍشحٌظىٍفش ٌىً ِـّٛػش. ٚٚفمخ ٌٌٙح حًٌّٕٛؽ ٠ظُ طلي٠ي ل١ّش حٌّٛظف ِٓ هلاي 

 فٟػٍٝ ًٌه ٠ظـٕذ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حلاهظلافخص  سا١ٌٙخ. ػلاٚ ٠ٕظّٟ حٌظٌٍّٟـّٛػش 

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌط٠َمش رخٌزٔخؽش  ٚرخٌظخٌٟحٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءس ر١ٓ أػؼخء ٔفْ حٌّـّٛػش، 

ٔفْ  فٟحلآظويحَ، ٌٚىٓ ٠ظـخً٘ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخءحص ر١ٓ حلأػؼخء  فٟ

 (.(Bhattacharjee et al., 2017 حٌّـّٛػش
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 The Economic Valueػٍٝ اٌم١ّخ:  اٌّسزٕذحّٔبرط اٌم١بس  7-4-2

Approach 

ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش،  حلالظظخى٠شطٔظٕي ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ ػٍٝ ِف١ِٛٙٓ ِوظٍف١ٓ ٌٍم١ّش 

ل١ّش حٌٍّٛى طؼزَ ػٓ حٌّٕفؼش ِٓ حٌٍّٛى حٌّؼ١ٓ ٚطّٔٝ أْ ٠ظؼّٓ حٌّفَٙٛ حلأٚي 

ل١ّش حٌٍّٛى أْ  حٌؼخٟٔل١ّٗ حلآظؼّخي أٚ حٌم١ّش ِٓ حلآظويحَ. ر١ّٕخ ٠ظؼّٓ حٌّفَٙٛ 

 حٌشٟءل١ّش  حلالظظخى٠شطؼزَ ػٓ حٌمٛس حٌشَحث١ش ٚطّٔٝ ل١ّش حٌظزخىي. ٚطليى حٌٕظ٠َش 

حٌّٔظمزً. ٚرخٌظطز١ك  فٟحلظظخى٠ش  )حلأطً( رّميحٍ ليٍطٗ ػٍٝ طمي٠ُ ِٕخفغ أٚ هيِخص

 فٟطمي٠َ ِميحٍ ِٔخّ٘ظُٙ  فٟػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طظليى ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

حٌم١ّش حلالظظخى٠ش ٌٍّٕشؤس، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظٕزئ رم١ّش حٌّىخٓذ حٌّٔظمز١ٍش  اؿّخٌٟ

 Bhattacharjee) ٌٍّٕشؤس، ػُ هظُ ٌٖ٘ حٌّىخٓذ ٌٍظٛطً اٌٝ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍّٕشؤس

et al., 2017.) 

ٚطظؼّٓ حٌّٕخًؽ حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌم١ّش ػيس ِيحهً ِٕٙخ، ِيهً حٌشَٙس غ١َ 

، ِٚيهً طم٠ُٛ حٌّىخفآص، ِٚيهً حلالظظخى٠شحٌّشظَحس، ِٚيهً حٌيهً، ِٚيهً حٌم١ّش 

ح ِيهً حٌّٕخفغ حٌظخف١ش. ٠ّٚىٓ  ًَ ِليىحص ل١ّش حٌفَى، ِٚيهً حلأرؼخى حٌؤّش، ٚأه١

 :حٌظخٌِٟٓ حٌظفظ١ً ػٍٝ حٌٕلٛ  رشٟءطٕخٚي ٌٖ٘ حٌّيحهً 

 (Hermanson( ِذخً اٌشٙشح غ١ش اٌّشزشاح )ّٔٛرط 1)

٠ّىٓ أْ طميٍ ِٓ هلاي ٠فظَع ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ أْ ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍّٕشؤس 

طؼظزَ  ٚحٌظٟحلا٠َحىحص حٌؼخى٠ش ٌٍّٕشؤس،  ػٓط٠ِي  حٌظٟش ٠ٍٍّٓش حلا٠َحىحص غ١َ حٌؼخى

ح ػٍٝ ٚؿٛى ِٛحٍى غ١َ ظخَ٘س شِئ ِؼً حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  حٌّخٌٟحٌَّوِ  شلخثّ فًَٟ

حػخفخص ػٓ  أٞٚطظؼّٓ ٌٖ٘ حٌط٠َمش حٌظٕزئ رخٌّىخٓذ حٌّٔظمز١ٍش ٚطوظ١ض 

ِؼيلاص حٌّىخٓذ ٠ظُ  فٟفخْ حٌفَٚق  ٚرخٌظخٌٟحٌّىخٓذ حٌؼخى٠ش اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

ِظيٍ  ٟ٘أْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  أٞحٍؿخػٙخ رشىً وخًِ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

 فِٟؼيي حٌّىخٓذ. ٠ٚؼخد ػٍٝ ٌ٘ح حٌّيهً حّ٘خي ىٍٚ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  فٟحٌظفخػً 

طميٍ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رؤلً ِٓ ل١ّظٙخ، وّخ ٠ؼخد  ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك حٌّىخٓذ حٌؼخى٠ش،

ػ١ٍٙخ أ٠ؼخ حٓظويحَ حٌّىخٓذ حٌفؼ١ٍش حٌّلممش هلاي حٌفظَس حٌّخ١ٌش حٌٔخرمش فمؾ وؤٓخّ 
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٠ّىٓ  ٚحٌظٟحٌّٔظمزً  فٌٟلٔخد ل١ّش حلأطٛي حٌزش٠َش ِغ حّ٘خي حٌّىخٓذ حٌّظٛلؼش 

 (.Bhattacharjee et al., 2017) طلم١مٙخ فٟأْ طُٔٙ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ( ِذخً الأعٛس اٌّسزمج١ٍخ اٌّخصِٛخ اٌّؼذٌخ2)

 حلالظظخىٞحٌّؼيي ٠ٔظٕي ٌ٘ح حٌّيهً ػٍٝ حٌّفَٙٛ  Hermonsonًّٔٛؽ 

ح ٌٍيهً ٚأْ ل١ّظٗ طظّؼً  َأّ حٌّخيٌ ًٍ حٌم١ّش  فٟحٌزشَٜ، ًٌٚه ِٓ هلاي وٛٔٗ ِظي

حٌّوظَٛ رّؼيي هظُ ِؼ١ٓ ٌٌٙح حٌٍّٛى، رّؼٕٝ حٌم١ّش  حٌّٔظمزٍٟحٌلخ١ٌش ٌٍيهً 

حٌّٔظمزً وّم١خّ ري٠ً ٌم١ّش حٌفَى رخٌٕٔزش ٌٍّٕشؤس،  فٟحٌلخ١ٌش ٌظيفك ِيفٛػخص حلأؿٍٛ 

س"، ٚطّٔٝ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ءِغ طؼي٠ً حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌلأؿٍٛ حٌّٔظمز١ٍش "رّؼخًِ وفخ

حٌّٔظمز١ٍش حٌّوظِٛش حٌّؼيٌش". ؿٍٛ "ؽ٠َمش حٌم١ّش حٌلخ١ٌش حٌّؼيٌش" أٚ "ؽ٠َمش حلأ

ِٕشؤس ِليىس، ٠ٚزٕٝ ٌ٘ح  فٟش حٌٕٔز١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ٚ١م١ْ ِؼخًِ حٌىفخءس حٌفؼخٌ

 حٌلىّٟحٌّؼخًِ ػٍٝ أٓخّ حٌؼخثي ػٍٝ حلآظؼّخٍ. ٠ٚؼخد ػٍٝ ٌ٘ح حٌّيهً حلاهظ١خٍ 

 (.Bhattacharjee et al., 2017) ٌفظَس حٌظم٠ُٛ، ٚطؼٛرش ل١خّ ِؼخًِ حٌىفخءس

 Lev and Schwartz compensation)( ّٔٛرط اٌزؼ٠ٛعبد )ّٔٛرط 3)

model 

٠ٔظٕي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٓظويحَ حٌظؼ٠ٛؼخص حٌّٔظمز١ٍش حٌّظٛلؼش ٌٍفَى وظمي٠َ 

حٌّٔظمزً ٌٍفَى ِٓ ػٍّٗ وزي٠ً  فٟحٓظويحَ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٍّىخٓذ حٌّظٛلؼش  أٌٞم١ّظٗ، 

 ٌم١ّظٗ حلالظظخى٠ش. 

ٚ٘ٛ حّ٘خٌٗ اِىخ١ٔش حٚ حكظّخي أْ ٠ظَن  ٍث١ٟٔٚلي طؼَع ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌٕمي 

٠ظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح  ٚرخٌظخٌٟحٌفَى حٌّٕشؤس لأٓزخد أهَٜ رولاف حٌٛفخس أٚ حٌظمخػي، 

فظَس هيِش حٌفَى رشىً ٍِلٛظ،  فٟطمي٠َ رؤوؼَ ِٓ حٌلاَُ  فٟحًٌّٕٛؽ ٚؿٛى ِغخلاس 

فخْ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌظلي٠ي ل١ّش  ٚرخٌظخٌٟٜ، حٌزشَ ٍأّ حٌّخي٠ِ٠ي ِٓ ل١ّش  ٚرخٌظخٌٟ

حٌّٕشؤس كظٝ طخ٠ٍن حٌٛفخس  فٟٚ٘ٛ رمخء حٌفَى  ػّٕٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِشَٚؽٗ رشَؽ 

حٌلٔزخْ حكظّخي طغ١١َ حلأفَحى  فٟأٚ حٌظمخػي. وّخ حٔظمي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٚ٘ٛ أٔٗ ٌُ ٠ؤهٌ 

، فمي ٠غ١َ ٚحلؼ١َٟ ، ٌٚ٘ح حفظَحع غحٌٛظ١فٌٟٛظخثفُٙ ىحهً حٌّٕشؤس هلاي ِٔظمزٍُٙ 
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طُٙ حٌٛظ١ف١ش كٔذ أػّخٍُ٘ ِٚٔظٜٛ طؼ١ٍُّٙ، ِّخ ححلأفَحى ىحهً حٌّٕشؤس ِٔخٍ

 (.Bhattacharjee et al., 2017) ٠ؼط١ُٙ حٌفَطش ٌٍظلَن هلاي حٌَّحوِ حلإىح٠ٍش

 الالزصبد٠خ( ّٔٛرط اٌم١ّخ 4)

 حلالظظخى٠ش٠ٔظٕي ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌم١خّ ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ ِفَٙٛ حٌم١ّش 

حٌّٔظمز١ٍش، ٚهظُ طٍه حلا٠َحىحص ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ؿ١ّغ  رخلإ٠َحىحصطظؼّٓ حٌظٕزئ  حٌظٟ

 (.Bhattacharjee et al., 2017) حلأطٛي ِٕٚٙخ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠َٜ حٌزخكغ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ِلخٓزش حٌّٛحٍى 

 طىٍفش ٚػخثي حٌّلخٓزش ػٓؿٛحٔذ  فٟحٌىؼ١َ ِٓ حٌمظٍٛ  طؼخٟٔحٌزش٠َش، الا أٔٙخ ِخُحٌض 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٠َٚؿغ ٌ٘ح حٌمظٍٛ اٌٝ ػيَ طىخًِ ِفَٙٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، فؼلا 

ػٓ ػيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ ِٛكي ٌٍم١خّ. ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٠مظَف حٌزخكغ ػٍَٚس ىٍحٓش ٔشخؽ 

ٌّٕشؤس، ٚوٌٌه ػٍَٚس طلم١ك ل١ّش ح فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّٕشؤس ِٚيٜ حػظّخى٘خ ػٍٝ 

، طظّؼً ٍأّٓخ١ٌشطم١ُٔ حٌٕفمخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌٝ طىخ١ٌف ؿخ٠ٍش ٚطىخ١ٌف 

حلأؿٍٛ ٚحٌَّطزخص ٚحٌلٛحفِ ٚحٌّىخفآص، ر١ّٕخ  فٟحٌظىخ١ٌف حٌـخ٠ٍش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش 

طىخ١ٌف ٠ّظي  ٟٚ٘خ١ٌف حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ ٚحٌظؤ١ً٘ ىً حٌٕفمخص حٌَأّٓخ١ٌش ػٍٝ طشظّط

ٌٖ٘ حٌلخٌش ٍٍّٓظٙخ. أِخ رخٌٕٔزش  فٟأػخٍ٘خ اٌٝ حٌفظَحص حٌلاكمش لإٔفخلٙخ ِٚٓ ػُ طٔظٛؿذ 

طُ ًوَ٘خ  حٌظٟطم١١ّٙخ ربكيٜ حٌطَق  حٌؼٌٍٍَّٚٞٛحٍى حٌزش٠َش فّٓ  حلالظظخى٠شٌٍم١ّش 

حٌّٕشؤس ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٓ  فٟطظٕخٓذ ِغ ٔٛع حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّٛؿٛىس  ٚحٌظٟ

اِىخ١ٔش طؼ١ّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش ِؼٍِٛخص هخطش رخٌّٛحٍى  ٚرخٌظخٌٟأٔشطظٙخ، 

ّٓخ١ٌش ٠ظُ ٍٍّٓظٙخ أحٌيهً أٚ طىخ١ٌف ٍ شؿخ٠ٍش طلًّ ػٍٝ لخثّطىٍفش حٌزش٠َش ٓٛحء 

ل١ّش  فٟوؤطٛي ِغ َِحػخس ِميحٍ حلأوفخع  حٌّخٌٟحٌَّوِ  شٚحظٙخٍ٘خ ػّٓ لخثّ

ػخفخص ٌٍّٛحٍى ػخفش اٌٝ حلإخػي أٚ حلآظمخٌش، رخلإحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٔظ١ـش حٌٛفخس أٚ حٌظم

ػيحى لخثّش اِىخ١ٔش ااٌٝ ػخفش ٌؼ١ٍّخص ٍٍّٓش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٌ٘ح رخلإ شحٌزش٠َش ٔظ١ـ

طظؼّٓ ل١ّش حٌّزخٌغ حٌّٔظؼَّس هلاي  ٚحٌظٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  فٟطٛػق ل١ّش حلآظؼّخٍ 

حلآظؼّخٍ  فٟش حػيحى لخثّش حٌظغ١َحص حٌفظَس حٌلخ١ٌش وّظَٚفخص ٍأّٓخ١ٌش، ٚوٌٌه حِىخ١ٔ

أٚي حٌّيس  فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطٛػق ٌٖ٘ حٌمخثّش ٍط١ي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  فٟ
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كيػض ٌٌٙح حٌَط١ي هلاي حٌّيس ٔظ١ـش ٌؼ١ٍّخص ٍٍّٓش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  حٌظٟٚحلاػخفخص 

١ٍّخص حٌم١ّش حٌى١ٍش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٔظ١ـش ػ فٟٚوٌٌه ِميحٍ حلأوفخع حٌلخطً 

 حٌشطذ ِؼً حٌٛفخس ٚحٌظمخػي ٚحلآظمخٌش ٚىٍٚحْ حٌؼًّ.

 اٌجششٜ سأس اٌّبيػٓ  ٌلإفصبػإٌظش٠بد اٌّفسشح  -8

فظخف حطُ حٓظويحِٙخ رشىً ٚحٓغ ٌظف١َٔ  حٌظِٟٓ حٌٕظ٠َخص ٕ٘خن حٌؼي٠ي 

حٌزشَٜ، ِٕٚٙخ ٔظ٠َش حٌم١ّش حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌّٛحٍى، ٚٔظ٠َش  ٍأّ حٌّخيحٌشَوخص ػٓ 

 ,Rorong and Lasdi) أطلخد حٌّظخٌق، ٚٔظ٠َش حلاشخٍس، ٚٔظ٠َش حٌشَػ١ش

2020; Modupeola and Christian, 2021; Wiyadi et al., 2021).  ٓ٠ّٚى

 :حٌظخٌِٟٓ حٌظفظ١ً ػٍٝ حٌٕلٛ  رشٟءطٕخٚي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َخص 

 Resource-based Theory اٌّسزٕذح ػٍٝ اٌّٛاسد ٔظش٠خ اٌم١ّخ 8-1

طفظَع ٔظ٠َش حٌم١ّش حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌّٛحٍى أْ حٌٍّٛى حٌّلظًّ ٌٍشَوش 

ٌظلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ٘ٛ ٍِٛى ف٠َي ِٓ ٔٛػٗ، ٚلا ٠ّىٓ طم١ٍيٖ رٌٔٙٛش ِٓ لزً 

طلم١ك ل١ّش حٌشَوش، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٓ حٌشَوش  فٟحٌّٕخف١ٔٓ، ٠ٚٔخُ٘ رظٍٛس أٓخ١ٓش 

 Rorong)ِٓ حٌّّىٓ أْ طٛفَ ل١ّش ِؼخفش ٌٍشَوش  ٚحٌظٟأْ طيٍن حٌّٛحٍى حٌٕخىٍس 

and Lasdi, 2020) َحٌّٛحٍى  ٟ٘وخٔض ِٔززخص حٌٕـخف  حٌظٕخػٟ. ٚفٝ ظً حٌؼظ

 فٌٟٚىٓ أطزلض ف١ّخ رؼي لخرٍش ٌٍظم١ٍي رٌٔٙٛش،  ٚحٌظٟ، أٓخٟٓحٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠ش رشىً 

حٌٛلض حٌلخػَ، أطزلض حٌّٛحٍى حٌظٕظ١ّ١ش  فٟظً حلالظظخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش 

طٍه حٌّظؼٍمش رخلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، ٚلا١ّٓخ حٌّٛحٍى  ٟ٘حٌمخىٍس ػٍٝ ػّخْ حٌٕـخف 

طٔظلك حلا٘ظّخَ ٚحلآظؼّخٍحص ِٓ لزً  ٚرخٌظخٌٟ، (Salvi et al., 2022)حٌزش٠َش 

ح أٓخ١ٓخ  ٍأّ حٌّخيـذ حػظزخٍ حٌشَوخص، ٚطّش١خ ِغ ًٌه ٠ ًَ حٌميٍس  فٟحٌزشَٜ ػٕظ

حٌظٕخف١ٔش ٌٍشَوخص ٚأُ٘ حٌّٛحٍى لاوظٔخد ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚهٍك حٌم١ّش، ٌٌٌٚه ٠ٙظُ 

حٌزشَٜ ٌظم١١ُ حىحء حٌشَوخص. ٚفٝ ػٛء ًٌه  َأّ حٌّخير ٍأّ حٌّخيأؽَحف أٓٛحق 

خ  ًِ ح ٘خ ًٍ ، ف١ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ حٌّخيٍأّ ٓٛق  فٟطٍؼذ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ىٚ

ح طم١ّ١١خ ٚوٌٌه طوف١غ  ًٍ  .طىٍفش ٍأّ حٌّخيىٚ
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ٍشَوخص ٌّىٓ ٠ و١فػٍٝ حٌّٛحٍى طف١َٔحص كٛي  حٌّٔظٕيسحٌم١ّش ٚطميَ ٔظ٠َش 

رشىً  حٌزشَٜ ٍأّ حٌّخيًٌه  فٟهٍك حٌم١ّش ِٓ هلاي حىحٍس ِٛحٍى٘خ، رّخ 

ف٠َيس ِٓ ٔٛػٙخ  شحٌزشَٜ ٠ؼظزَ ل١ّ ٍأّ حٌّخي. ٚٚفمخ ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش فبْ حٓظَحط١ـٟ

 حلالظظخى٠ش٠ٚظؼذ طم١ٍي٘خ، ٠ٚٛفَ ٌٍشَوخص ١ِِس طٕخف١ٔش، ٠ٚىْٛ ٌيٜ حٌٛكيحص 

حٌزشَٜ ِؼً حٌوزَس ٚحٌّئ٘لاص  ٍأّ حٌّخيحٌلخفِ حٌمٜٛ ٌلإفظخف ػٓ ِؼٍِٛخص 

ٍأّ ٓٛق  فٟٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌم١خىس، لأْ ٌ٘ح حلافظخف ٠ٔخػي حٌشَوخص ػٍٝ هٍك حٌم١ّش 

 .(Modupeola and Christian, 2021) حٌّخي

 Stakeholder theory ٔظش٠خ أصؾبة اٌّصبٌؼ 8-2

٠ىْٛ  حٌّلخٓزٟطفظَع ٔظ٠َش أطلخد حٌّظخٌق أْ شىً ِٚلظٜٛ حلافظخف 

ِيفٛػخ رخكظ١خؿخص أطلخد حٌّظخٌق ِٓ حٌّؼٍِٛخص، ٚطيٍن حٌٛكيحص حلالظظخى٠ش أْ 

طظً حٌٛكيس حلالظظخى٠ش ِٔئٌٚش أِخُِٙ،  ٚحٌظٌٟي٠ٙخ حٌؼي٠ي ِٓ أطلخد حٌّظخٌق 

٠ٚـذ ػٍٝ حٌٛكيس حلالظظخى٠ش حلأظزخٖ اٌٝ طٛلؼخص ٚحكظ١خؿخص أطلخد حٌّظخٌق، اً 

طظٍمخٖ ِٓ  حٌٌٞحٌّيٜ حٌط٠ًٛ ػٍٝ حٌيػُ  ف٠ٟؼظّي ٔـخف ٚحٓظَّحٍ حٌٛكيس حلالظظخى٠ش 

 .(Pandit, 2023)فجخص ِوظٍفش ِٓ أطلخد حٌّظخٌق 

ٌي٠ٙخ ِٓ  حٌزشَٜ ٍأّ حٌّخي شحلالظظخى٠ش رٕخء ٚطؼ٠ِِ ل٠ّٚ١ّىٓ ٌٍٛكيحص 

ػُ حلافظخف ػٓ طٍه حٌزشَٜ،  ٍأّ حٌّخي لإىحٍسهلاي حطزخع ِّخٍٓخص ؿ١يس ِٚٔجٌٛش 

حىحٍس  فِٟيٜ ٔـخف حٌٛكيس حلالظظخى٠ش طلخد حٌّظخٌق لإظٙخٍ حٌّّخٍٓخص لأ

ٗ حٌّؼَفش ّ ِخي رشَٜ ٌي٠أحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ طٛظ١ف ٚطط٠َٛ ٚحلاكظفخظ رَ

ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص ٚحٌيحفغ ٚحٌىفخءحص ٠ؼّٓ ٔـخف ٚحٓظَّح٠ٍش حٌٛكيس حلالظظخى٠ش 

ٓٛحء ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ِٚٓ ػُ هٍك ػلالخص أوؼَ ٚى٠ش ِغ أطلخد حٌّظخٌق 

٠ّىٓ طز٠ََ  ٚرخٌظخٌٟحٌٍّٛى٠ٓ أٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ أٚ ٌٍّٛظف١ٓ أٚ حٌؼّلاء أٚ حٌّـظّغ. 

ٔظ٠َش أطلخد حٌّظخٌق  رخٓظويحَحٌزشَٜ  خيٍأّ حٌّحفظخف حٌشَوخص ػٓ 

(Tejedo and Araujo, 2022). 
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ٌٍشَوخص أٔٗ ٠ـذ ػٍٝ  حلاهظ١خٍٞطفظَع ٔظ٠َش حلاشخٍس ٌظف١َٔ حلافظخف 

شىً ِؼٍِٛخص طظؼٍك رؤىحء  فٟحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش  ٌّٔظويِٟ طؼطٝ حشخٍسحٌشَوش أْ 

ػٓ  رخلإفظخفطمَٛ حىحٍس حٌشَوخص  ٚرخٌظخٌٟ، ٍأّ حٌّخيٓٛق  فٟحلاىحٍس ٌظ١ِّ ٔفٔٙخ 

حٌّؼٍِٛخص حهظ١خ٠ٍخ كظٝ ٌٚٛ ٌُ طىٓ حٌّؼٍِٛخص ِطٍٛرش لخٔٛٔخ، ٠ٌِخىس ِٔظٜٛ 

. (Wiyadi et al., 2021)حٌّٔظوي١ِٓ ٌٚظيػ١ُ ٔـخف حٌشَوخص  شحٌّظيحل١ش ٚػم

ٚطٕشؤ فخثيس حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رخٌّلخٓزش ػٓ 

ٌفُٙ حٌلخٌش حٌلخ١ٌش ٌٍّٛحٍى  ٍأّ حٌّخيأٔٙخ ٓظؼطٝ حشخٍس ٌٔٛق  فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

حٓظويحَ حٌشَوش ٌّٛحٍى٘خ  و١ف١ش فٟحٌزش٠َش ٌٍشَوش، ٚطٛف١َ فُٙ لآظَحط١ـ١ش حلاىحٍس 

ِٛخص ػٍٝ طوف١غ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حلأؽَحف حٌزش٠َش، ٚطٔخػي ٌٖ٘ حٌّؼٍ

حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش، ِٚٓ ػُ طوف١غ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش ر١ٓ حٌطَف١ٓ حلأط١ً 

اٌٝ ًٌه، طٛفَ طٍه حٌّؼٍِٛخص حشخٍس  رخلإػخفش)حٌّٔخ١ّ٘ٓ( ٚحٌٛو١ً )حلاىحٍس(. 

 شَوش.طلم١ك وفخءس حٌٔٛق ٠ُٚخىس ل١ّش حٌ فٟرّخ ٠ٔخُ٘  ٍأّ حٌّخيح٠ـخر١ش ٌٔٛق 

 Legitimacy Theory ٔظش٠خ اٌششػ١خ 8-4

ٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌشَػ١ش طفظق حٌشَوخص حهظ١خ٠ٍخ ػٓ حٌّؼٍِٛخص أٚ طلـزٙخ لأٔٙخ 

لإػفخء حٌشَػ١ش ػٍٝ أفؼخٌٙخ  ّشطفظَع أْ ِؼً ٌ٘ح حلافظخف ٌٗ ػلالش ٚػ١مش ِٚٙ

طٔؼٝ حٌشَوخص اٌٝ حػفخء حٌشَػ١ش  ٚرخٌظخٌٟٚطظَفخطٙخ طـخٖ حٌّؼخ١٠َ ٚحٌم١ُ حٌّـظّؼ١ش، 

ٌؼّخْ رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ ِٓ هلاي طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ طظَفخص حٌشَوش ٚحٌم١ُ 

. ِٚٓ ػُ طمَٛ (Vithana et al., 2021) طؼًّ رٗ حٌٌٞحلاهلال١ش ٚحٌّـظّؼ١ش ٌٍّـظّغ 

ط١ّٕظٗ ٚطط٠َٖٛ ِٓ أؿً حوظٔخد  فٟحٌزشَٜ ٚىٍٚ٘خ  ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخفحٌشَوخص 

 رخٌشٟءحٌشَػ١ش ِٓ هلاي حٌظمخٍد ٚطلم١ك طٛلؼخص حٌّـظّغ حلأٚٓغ ٚو١ف١ش ل١خِٙخ 

حٌظل١ق، ٚطؼ٠ِِ حٌَفخ١٘ش حٌّـظّؼ١ش، ٚرٌٌه فبْ حلافظخف ػٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

١ٓ ٚحٌلفخظ ٠ٙيف اٌٝ طلم١ك حٌظمخٍد ِغ طٛلؼخص حٌّـظّغ ف١ّخ ٠ظؼٍك رى١ف١ش ِؼخٍِش حٌّٛظف

ػٍٝ كمٛق حٌّٛظف١ٓ ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚحس، رّخ ٠ؼّٓ ٔظخثؾ حؿظّخػ١ش 

 .حٌّـظّؼَِٟغٛرش ِٓ حٌّٕظٍٛ 



 

 

 ....أصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛسٞ سأس اٌّبي 

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد  

 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                     المجلد السادس                              
 021   

 
 

ػيس ٔظ٠َخص ِٕٙخ ٔظ٠َش حٌم١ّش  أْ ٕ٘خنٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠َٜ حٌزخكغ 

 ػ١ش حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌّٛحٍى، ٚٔظ٠َش أطلخد حٌّظخٌق ٚٔظ٠َش حلاشخٍس، ٚٔظ٠َش حٌشَ

َأّ ٚٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌم١ّش حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌّٛحٍى طفَٔ حلأ١ّ٘ش حلآظَحط١ـ١ش ٌ

حٌزشَٜ وٍّٛى ٌوٍك حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌّٔظيحِش ؽ٠ٍٛش حلأؿً ٌٍشَوخص، ٌٌٌه  حٌّخي

، لي طىْٛ حٌشَوخص حٌظٕخفِٟٔٚٓ أؿً حلاكظفخظ رٌٙح حٌٍّٛى ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌٛػغ 

حٌزشَٜ. ر١ّٕخ ٚفمخ ٌٕظ٠َش  ٍأّ حٌّخيػٓ ِؼٍِٛخص  رخلإفظخفأوزَ  شِٙظّش ريٍؿ

أطلخد حٌّظخٌق، ٠ـذ ػٍٝ حٌشَوخص طٍز١ش حكظ١خؿخص أطلخد حٌّظخٌق حٌّوظٍفش ِٓ 

ٚلا١ّٓخ ف١ّخ ٠ظؼٍك  حلاهظ١خٍٞحٌّؼٍِٛخص، ًٌٚه ِٓ هلاي ط١ٓٛغ ٔطخق حلافظخف 

مَٛ حٌشَوخص حىحٍطٙخ ٚط١ّٕظٙخ. ٚٚفمخ ٌٕظ٠َش حلاشخٍس ط ٚو١ف١شرخٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٌظ١١ِّ ٔفٔٙخ ػٓ  رخلأىحءطٍٛس ِؼٍِٛخص طظؼٍك  فٟ ٍأّ حٌّخيحشخٍس ٌٔٛق  ربػطخء

حٌشَوخص حلأهَٜ، ٚطٛفَ ِؼٍِٛخص ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فُٙ أفؼً ٌٍّشخٍو١ٓ 

حىحٍس ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش  فٟحٓظويحَ حٌشَوش ٚٔـخكٙخ  و١ف١شكٛي  ٍأّ حٌّخيٓٛق  فٟ

ح ٚٚفمخ ٌٕظ٠َش  ٍأّ حٌّخيٓٛق  فِّٟخ ٠ؼطٝ حشخٍس ا٠ـخر١ش  ًَ ٠ٌِخىس ل١ّظٙخ. ٚأه١

ؤخد حٌشَوش شَػ١ظٙخ اػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حلاهظ١خٍٞحٌشَػ١ش، ٠لمك حلافظخف 

ٚرظفش هخطش حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش طـخٖ حٌؼخ١ٍِٓ. ٚرٕخء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٌىً 

 ٍأّ حٌّخيص ٌٍشَوخص ٌّؼٍِٛخ حلاهظ١خٍٞٔظ٠َش ٚؿٙش ٔظَ ٌظف١َٔ حلافظخف 

حٌزشَٜ، ٌٚىً ٔظ٠َش ِزٍَحص هخطش رٙخ ٌشَف ٚطف١َٔ ٌ٘ح حلافظخف، ٚلي ٠ىْٛ ِٓ 

ٍٛس أوؼَ ظأهٌ ٍإٜ ِظؼيىس ِٓ ػيس أرؼخى رّخ ٠ٛػق حٌظف١َٔ ر حٌؼٍَٚٞ

 ٚحكي. ٔظَِٞٛػٛػ١ش ِمخٍٔش رّٕظٍٛ 

 ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؾبسجٟالافصبػ  -9

ػٓ حٌّٛحٍى  حٌّلخٓزٟ ٌلإفظخف٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أٍرغ ؽَق طّؼً ريحثً 

 حٌٕٔٛٞحٌزش٠َش، ك١غ أْ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ّىٓ أْ طؼَع ػّٓ حٌظم٠ََ 

هطخرٗ اٌٝ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ،  ف٠ٟميِٗ ٍث١ْ ِـٍْ حىحٍس حٌشَوش  حٌٌٞ

٠ّٚىٓ أْ طؼَع ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ لخثّش حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، وّخ 
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ح ٠ّىٓ أْ طيٍؽ ِؼٍِٛخص  ًَ ٠ّىٓ أْ طؼَع ػّٓ لٛحثُ ٍِلمش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚأه١

 .(Kaur et al., 2016)حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس. 

ٌٚٝ حظٙخٍ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍشَوش حلأ شطظؼّٓ حٌط٠َمٚ

ػّٓ طم٠ََ ِـٍْ حلاىحٍس حٌّميَ اٌٝ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش، ٚطظؼّٓ ِؼٍِٛخص ػٓ 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحلأفخق ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش هلاي حٌفظَس  فٟحٓظؼّخٍحص حٌّٕشؤس 

رظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش، ِّخ ٠ؼىْ ِيٜ ح٘ظّخَ حلاىحٍس

خ ٚحٓظَحط١ـ١خ  ًِ  طلم١ك ل١ّش حٌشَوش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ. فٟرخػظزخٍ٘خ ٍِٛىحً ٘خ

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ػَع  حٌّلخٓزٟ ٌلإفظخف حٌؼخ٠ٟٚٔظؼّٓ حٌزي٠ً 

ًٌه حٌّٛحٍى  فٟػٍٝ حلآظؼّخٍحص غ١َ حٌٍّّٛٓش رّخ  رخلإٔفخقحٌّؼٍِٛخص حٌوخطش 

لخثّش حلآظؼّخٍحص غ١َ حٌٍّّٛٓش، ٠ٚليع ٌ٘ح رظفش  فٟحٌزش٠َش وظز٠ٛذ ِٕفظً 

طٔظويَ حلآخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش، ٚحٌّٕشآص حٌوي١ِش  حٌظٟحٌشَوخص  فٟهخطش 

طٕفك حٌىؼ١َ ػٍٝ طط٠َٛ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ طمَٛ ٌٖ٘ حٌشَوخص ربػيحى  حٌظٟ

ص غ١َ حٌٍّّٛٓش، ػٍٝ أْ طظَٙ ٌٖ٘ حٌمخثّش حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ رخلآظؼّخٍح شلخثّ

ِغ ٌٍؼخَ حٌلخٌٟ أٔٙخ غ١َ ٍِّٛٓش، ًٌٚه رظٍٛس ِمخٍٔش  فٟطشظَن  ٚحٌظٟحلإٔفخق 

حٌؼخَ حٌٔخرك، ِغ طمي٠ُ ح٠ؼخكخص كٛي ؽز١ؼش ٌٖ٘ حٌٕفمخص، ِّخ ٠ّي حٌّٔظؼ٠َّٓ 

 .(Ezeagba, 2014)حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  فٟرخٌّؼٍِٛخص ػٓ حلآظؼّخٍحص 

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػَع حٌّؼٍِٛخص ػٓ  ٌلإفظخف٠ٚظؼّٓ حٌزي٠ً حٌؼخٌغ 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ لٛحثُ ٍِلمش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠ظُ حػيحى٘خ رظٍٛس  فٟحلآظؼّخٍحص 

ِٔظمٍش ِؼً لخثّش حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش أٚ طمخ٠ٍَ حٌلٛوّش أٚ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش أٚ حٌظمخ٠ٍَ 

ػَع ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚو١ف١ش حىحٍحطٙخ ٚحٌلفخظ  فٟحٌّظىخٍِش. ٚطٔخػي ٌٖ٘ حٌمٛحثُ 

 فٟػٓ حٓظؼّخٍحص حٌشَوش  ّؼٍِٛخصحٌفؼخ١ٌش، ِٓ هلاي ِخ طظؼّٕٗ ِٓ ػ١ٍٙخ رط٠َمش أوؼَ 

طي٠ٍذ ٚط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحٌظم٠ََ ػٓ ِيٜ ِمخرٍش حٌشَوش ٌّٔج١ٌٛظٙخ 

 .  (Mishra and Mishra, 2017)حلاؿظّخػ١ش 

ح ٠ظؼّٓ حٌزي٠ً حٌَحرغ  ًَ حىِخؽ  فٟػٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  ٌلإفظخفٚأه١

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس، ًٌٚه ِٓ  فٟٓظؼّخٍحص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس حلا



 

 

 ....أصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛسٞ سأس اٌّبي 

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد  

 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                     المجلد السادس                              
 055   

 
 

 حلإٔظخؿٟحلأطٛي حٌزش٠َش، ٚحٓظٕفخى٘خ ػٍٝ ِيٜ حٌؼَّ  فٟهلاي ٍٍّٓش حلآظؼّخٍحص 

غ١َ شخثؼش الا أْ رؼغ حٌشَوخص حٌىزَٜ  شحٌّظٛلغ ٌٌٖٙ حلأطٛي. ٍٚغُ أْ ٌٖ٘ حٌط٠َم

 .(Puri et al., 2016)ح٠ٌَخػ١ش  ٚحٌٕٛحىٞحٌط١َحْ لي حطزؼظٙخ ِؼً شَوخص 

٠ظؼق ِّخ ٓزك، طٕٛع ؽَق حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍشَوخص، ٚلي طمَٛ 

ػٓ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش رخٓظويحَ أوؼَ ِٓ ري٠ً ٓٛحء ِٓ  رخلإفظخفحٌؼي٠ي ِٓ حٌشَوخص 

هلاي طم٠ََ ِـٍْ حلإىحٍس حٚ ِٓ طمخ٠ٍَ حٌلٛوّش ٚطمخ٠ٍَ حلآظيحِش أٚ كظٟ ػّٓ 

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍشَوش، ًٌٚه ٔظَح ٌطز١ؼش حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رَأّ حٌّخي حٌزشَٞ 

لي طىْٛ ٚطف١ش حٔشخث١ش  ٌٍشَوخص ٚحٌظٟ لي طىْٛ و١ّش فٟ طٍٛس ٔمي٠ش أٚ غ١َ ٔمي٠ش أٚ

 ػٓ ِؼً ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص. ٌلإفظخفِّخ ٠ظطٍذ ِٓ حٌشَوش حٓظويحَ أوؼَ ِٓ ري٠ً 

 لإػذاداٌجششٜ ٚدٚس اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ  سأس اٌّبياٌّؾبسجخ ػٓ  ِشبوً -11

 اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش

حٌّلخٓزْٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً ػٕي حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ ٠ٛحؿٗ 

ِٕٙخ طلي٠ي حٌظىخ١ٌف حٌٛحؿذ ٍٍّٓظٙخ وؤطٛي، ِٚشىٍش و١ف١ش  ،حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس حٌمٛحثُ

حٓظٕفخى أطٛي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ِٚشىٍش و١ف١ش حٓظزؼخى أٚ شطذ ٌٖ٘ حلأطٛي، ِٚشىٍش 

ح ِشىٍش حٓظويحَ و١ف١ش ػَع ٌٖ٘ حلأ ًَ طٛي ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس، ٚأه١

 .(Hussain et al., 2024)ظلاػذ رخلأٍرخف ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش و١ٍٓٛش ٌٍ

حٌزش٠َش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظؼّٓ و١ف١ش  طىٍفش حٌّٛحٍىٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّشىٍش ٍٍّٓش 

طز٠ٛذ طىخ١ٌف حٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌٝ ِىٛٔخطٙخ ِٓ ِظَٚفخص ٚأطٛي ٠ٚظّؼً حٌّؼ١خٍ 

 فٟحٌويِخص حٌّظٛلؼش ِٓ حٌٕفمش  فٌٍٟظفَلش ر١ٓ حلأطً ٚحٌّظَٚف  حٌَث١ٟٔ

طظلمك ف١ٙخ حٌّٕخفغ ِٕٙخ،  حٌظٟحٌفظَس  فٟأْ طؼخٌؾ وّظَٚف  فخٌظىٍفش ٠ـذحٌّٔظمزً، 

ِٚٓ ػُ اًح وخٔض حٌّٕخفغ طظؼٍك أٚ ٓٛف طٔظف١ي ِٕٙخ ػيس ٕٓٛحص فبٔٙخ ٠ـذ أْ طؼخٌؾ 

  (Armaki et al. 2023) .وؤطً

طُ و١ف١ش حٓظٕفخى أطٛي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ اًح  فٟٚطظّؼً حٌّشىٍش حٌؼخ١ٔش 

و١ف١ش ل١خّ حٌٕٔزش  ٍٍّٟ٘ٓش حلأطٛي حٌزش٠َش ٚحػظزخٍ٘خ أطٛلاً فبْ حٌّشىٍش حٌظخ١ٌش 

 حٌَث١ٟٔٓٛف طٔظٍٙه هلاي حٌفظَس حٌّلخٓز١ش. ٠ٚظّؼً حٌٙيف  حٌظِٟٓ ل١ّش حلأطً 
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ِٓ حٓظٕفخى أطٛي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٘ٛ ِمخرٍش ِخ ٠ٔظٍٙه ِٓ هيِخص ٌ٘ح حلأطً 

ِٓ حٓظويحَ ٌ٘ح حلأطً. ٚرؼغ حلأطٛي حٌزش٠َش ٌٙخ  طُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ حٌظٟرخٌّٕخفغ 

هيِش حٌّٕشؤس، ر١ّٕخ ٕ٘خن رؼغ حلأطٛي  فِٟيس هيِش طؼخىي فظَس رمخء حٌشوض 

حٌّٕشؤس، ٕٚ٘خن  فٟٚظ١فش ِؼ١ٕش  فٟحٌزش٠َش لي طىْٛ ِيس هيِظٙخ طؼخىي ِيس رمخء حٌفَى 

 حٌظٌٟظىٌٕٛٛؿ١خ ء حخِٓ حلأطٛي حٌزش٠َش طؼخىي ِيس هيِظٙخ ِيس رم شِـّٛػش ػخٌؼ

  (Armaki et al. 2023).٠ـ١يٚٔٙخ 

 حٌلخؿشػٕي حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٕي ظٍٙٛ  شٚطظَٙ حٌّشىٍش حٌؼخٌؼ

اٌٝ ط٠ٛٔش كٔخرخص حلأطٛي حٌزش٠َش، رخٌَغُ ِٓ أْ حلآظٕفخى ٘ٛ حٌط٠َمش حلأٓخ١ٓش 

 حٌظٌٟظل٠ًٛ طىخ١ٌف حلأطٛي حٌزش٠َش اٌٝ ِظَٚف، فبٔٗ لي طٛؿي رؼغ حٌظَٚف 

طئىٜ اٌٝ ط٠ٛٔش ٚطؼي٠ً ل١ّش ٌٖ٘ حلأطٛي، ِؼً ىٍٚحْ حٌؼّخي أٚ حلآظغٕخء أٚ حٌفظً 

١ّش حٌَط١ي غ١َ حٌّٔظٕفي ٌلأطٛي حٌزش٠َش ٠ؼظزَ ٚفٝ ٌٖ٘ حٌلخلاص فبْ ل  ٚغ١َ ًٌه.

 حٌظمي٠َٞ حلإٔظخؿ٠ّٟىٓ أْ ٠ظغ١َ حٌؼَّ أٔٗ  وّخ .كيػض ف١ٙخ حٌظٟهٔخٍس طوض حٌفظَس 

ٔظ١ـش ٌؼيس ػٛحًِ، ِؼً طيٍ٘ٛ حٌلخٌش حٌظل١ش، ٚحٌظمخػي حٌّزىَ،  ٌلأطً حٌزشَٜ

ٌلأطً  لإٔظخؿٟح، ٚوً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ طئىٜ اٌٝ طوف١غ حٌؼَّ حٌظىٌٕٛٛؿٟٚحٌظمخىَ 

 حلإٔظخؿ٠ّٟىٓ أْ ٠ئػَ ػٍٝ حٌؼَّ  حٌٌٞحٌزشَٜ، ٚفٝ كخٌش كيٚع ِؼً ٌ٘ح حٌظغ١َ 

ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠ـذ ط٠ٛٔش أٚ طؼي٠ً ل١ّش حلأطٛي  فٟحٌّظٛلغ ٌلأطً حٌزشَٜ، فبٔٗ 

 .(Kaur, 2019) حٌزش٠َش

هَٜ، طٛحؿٗ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِشىٍش ٍحرؼش طٛحؿٗ أِٚٓ ٔخك١ش 

حكظّخلاص  ٟٚ٘حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش،  فٟحٌّلخٓزْٛ ػٕي ػَع أطٛي حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

وي ػٕي ػَع ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ؤىٍؿش ػيَ حٌظ طلي٠يىٍٚحْ حٌؼّخي ٚو١ف١ش 

 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس. فٟ

كً ٌٌٖٙ حٌّشىٍش ِٓ هلاي طى٠ٛٓ  ٠ٚPetera and Wagner (2017)ميَ 

حٓظؼّخٍحص  فِٟوظض ىٍٚحْ حٌؼًّ حٌّظٛلغ، ًٌٚه ٌّٛحؿٙش حٌؤخٍس حٌّلظٍّش 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رٔزذ ىٍٚحْ حٌؼًّ حٌّظٛلغ، ٚطظليى ل١ّش ٌ٘ح حٌّوظض رٕخء ػٍٝ 

 هزَس حٌّٕشؤس ريٍٚحْ حٌؼًّ ٌي٠ٙخ.
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ِشىٍش حكظّخي حطوخً  فٟحٌزش٠َش ٚطظّؼً حٌّشىٍش حٌوخِٔش ٌٍّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى 

فمي  ،حٌيهً طخفٟحٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش و١ٍٓٛش ٌٍظلاػذ رخلأٍرخف ٚحٌظؤػ١َ ػٍٝ 

ٌٍظلاػذ  ٌلإىحٍس٠ظَطذ ػٍٝ ٍٍّٓش حٌظىخ١ٌف حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٛف١َ ١ٍٓٚش 

أٔٙخ طّٕغ ِٓ حلافظخف ػٓ  شرخلأٍرخف، الا أْ ٌٖ٘ حٌّشىٍش ٠ـذ الا ٠ظُ حػظزخٍ٘خ ػخثك ٌيٍؿ

 (Armaki et al. 2023).  حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟحٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠وٍض حٌزخكغ رؤْ ططز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٗ ٚرٕخء 

رؼغ حٌّؼٛلخص ٚطٛحؿٗ حٌىؼ١َ ِٓ ِشخوً حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش، الا أْ حٌشَوخص ٠ـذ أْ 

ر١ٓ ِٕخفغ )ا٠ـخر١خص( ِٚؼٛلخص )ٍٓز١خص( حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.  طٛحُْ

حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش ٌظؤ١ْٓ ِلخٓزش حٌّٛحٍى ٚرخٌَغُ ِٓ ِلخٚلاص 

ح َِشيحً ٌٍّّخٍٓش  حٌظْٟ ٕ٘خن حفظمخٍ اٌٝ حٌّؼخ١٠َ حٌّلخٓز١ش أحٌزش٠َش، الا  ًٍ طليى حؽخ

(، IASBؿخٔذ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش ) حٌّلخٓز١ش، ِٚغ ًٌه ريأ حلا٘ظّخَ ِٓ

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش لا طظؼّٓ كخ١ٌخ ِؼخ١٠َ طظطٍذ  لإػيحىٍٚغُ أْ حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش 

حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش الا أٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٕ٘خن ٔٙؾ أوؼَ َِٚٔش لإػيحى 

ٍّّٛٓش، فؼٍٝ ٓز١ً ْ حٌظطٍٛ ٠ّٙي حٌط٠َك ٌيِؾ حلأطٛي غ١َ حٌأٚ ،حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

( ٚحٌظخىٍ ػٓ ِـٍْ IAS38حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ) لإػيحى حٌيٌٟٚحٌّؼخي، ٠غطٝ حٌّؼ١خٍ 

حػظزخٍ حلأطٛي رؤٔٙخ طٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، ٠ٚليى شَٚؽ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش حلأ

أْ طىْٛ  ّخحٌّٛحٍى حٌزش٠َش رّؼ١خ٠ٍٓ، ٚ٘ طفٟأطٛي غ١َ ٍِّٛٓش، ك١غ ٠ـذ أْ 

حلأطً لخرٍش ٌٍظلي٠ي ٚلخرٍش ٌٍم١خّ رشىً ِٛػٛق، ٠ٚـذ أْ طٌٛي ِٕخفغ ِٔظمز١ٍش  طىٍفش 

٠ظُ طٛظ١فٙخ ف١ٙخ، ٠ّٚىٓ أْ طؤطٝ حٌّٕخفغ حلالظظخى٠ش حٌّٔظمز١ٍش  حٌظٌٍٟٛكيس حلالظظخى٠ش 

 ,.Bhattacharjee et al)طٛف١َ حٌظىخ١ٌف  ٚأِٓ حٌّظي٠ٍٓ، ط١ٌٛي حلا٠َحىحص  أِٞٓ 

ٓ أْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٛفَ ِٕخفغ حلظظخى٠ش ِٔظمز١ٍش، الا أٔٗ ٚػٍٝ حٌَغُ ِ.  (2017

لا ٠ّىٓ ل١خّ طىٍفش حلأطً رشىً ِٛػٛق، ٌُٚ ٠ظُ حٌظٛطً رؼي اٌٝ ؽ٠َمش ػ١ٍّش 

طم١١ُ حٌّٛحٍى  فٟالا أٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظطٍٛ ٌلً ٌٖ٘ حٌّشىٍش.  ِٚمزٌٛشِؼظَف رٙخ 

١٠َ حلافظخف ػٓ حلأطٛي غ١َ حٌزش٠َش رط٠َمش ػ١ٍّش ٚحلا٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رّؼخ

 حٌٍّّٛٓش ٠ّٙي حٌط٠َك ٌّلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 
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( رخلاػظَحف رشَٙس IFRS 3ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٠ّٔق ِؼ١خٍ حلأيِخؽ )

ٍّٔخف رظم١١ُ حلاطٛي ٌٓظؼيحى حلاحٌّلً وؤكي حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، ِّخ ٠ش١َ اٌٝ 

ً ِخ ٠ظؼّٓ طم١١ُ حٌشَٙس طم١١ّخص  غ١َ حٌٍّّٛٓش، ِؼً حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ غخٌزخ

ٌظلي٠ي ِخ اًح وخْ ٕ٘خن طيٍ٘ٛ  حٌيٍٚٞػخىس حٌظم١١ُ حِؼميس ٌٍم١ُ حٌؼخىٌش، رخلإػخفش اٌٝ 

ً ٌشَٙس حٌّلً ٚحٌم١ُ حٌؼخىٌحٌم١ُ حٌؼخىٌش. ٌٚ٘ح حٌم١خّ  فٟ ش حلأوؼَ طؼٛرش ٚطلي٠خ

٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ ل١خّ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  ٚحٌظٟحلأهَٜ طشزٗ رؼغ حٌظلي٠خص حٌّٛػمش 

ٔلٛ ِلخٓزش حٌم١ّش حٌؼخىٌش هلاي حٌٕٔٛحص حلأه١َس  حلاطـخ٠ّٖىٓ حٌمٛي رؤْ  ٚرخٌظخٌٟ

ً ٌىً ِٓ ِزخىة حٌّلخٓزش حٌّمزٌٛش  ٚوٌٌه حٌّؼخ١٠َ  حٌّظليس،حٌٛلا٠خص  فٟلزٛلاً ػخِخ

ح ٌم١خّ حلأطٛي غ١َ  حٌي١ٌٚش طش١َ اٌٝ ٔٙؾ ًٍ ِّخ لي ٠ش١َ اٌٝ  حٌٍّّٛٓش،أوؼَ ططٛ

حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش  فٟل١خّ ِٚلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  فٟحٌٕظَ  لإػخىسحلآظؼيحى 

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظؼٍمش رخلآظيحِش  لإػيحىحٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش اٌٝ ٚؿٛى  رخلإػخفشحٌّٔظمز١ٍش. ٌ٘ح 

(GRI ٚل١خَ حٌشَوخص ػزَ حٌزٍيحْ حٌّوظٍفش )ٍطمخ٠ٍَ حلآظيحِش ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ  ربطيح

أؿً حلافظخف ػٓ حٌظ١ّٕش حٌىخٍِش ٌٍّٕشؤس. ٚطظطٍذ حٌّؼخ١٠َ  ِِٓغ طمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش 

ػٓ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ػٓ  رخلإفظخفحٌي١ٌٚش لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظؼٍمش رخلآظيحِش 

حٌّٔظمزً. ٚلي طُ حػفخء  فِٟىخٔخص حلاىحء ٚحٌَرل١ش طؼىْ ا ٚحٌظٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٚػؼظٙخ ِزخىٍس  حٌظٟػٍٝ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش رّٛؿذ حٌّزخىة حلاٍشخى٠ش  حٌَّٟٓحٌطخرغ 

 . (Bassey and Tapang, 2012)حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌؼخ١ٌّش. 

 :اٌفىشٞ سأس اٌّبياٌجششٜ ِٓ ِٕظٛس  سأس اٌّبيالافصبػ ػٓ  -11

 Intellectual حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ؿِءًح أٓخ١ٓخ ِٓ  ٍأّ حٌّخي٠ؼي 

capital   ٠ٚؼَف ،Rorong and Lasdi (2020) رؤٔٗ  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخي

ٚطوٍك ل١ّش ٌٍشَوش  حٌظٕظ١ّٟطيفغ حلاىحء  حٌظِٟـّٛػش ِٓ حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش 

 حٌّخي ٍأّ ٟ٘ػلاع فجخص  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيٚطلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش. ٠ٚظؼّٓ 

. ٚلي طٕخٚي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ح١ٌٙىٍٟ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ، ٍٚأّ ِخي حٌؼلالخص، ٚ

 .حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ٍأّ حٌّخيحٌٔخرمش ِلظٜٛ حلافظخف ػٓ 
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(e.g., Vuontisjärvi, 2006; Kent and Zunker, 0222; Celma et al, 

2018; Parsa et al., 2018; Tejedo and Araujo, 2022).  

ّٓؼش حٌّٕشؤس ٚطٍٛطٙخ، ٚطلف١ِ حٌّٛظف١ٓ،  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخي٠ٚظؼّٓ 

حٌٔٛق،  فٟفؼلا ػٓ ليٍس حٌشَوش ػٍٝ حلارظىخٍ ٚطمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس 

 ٚٚؿٛى ػلالخص ِٔظمَس ِغ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ.

َ حلأوؼَ أ١ّ٘ش ِٓ ك١غ هٍك ١ِِس حٌزشَٜ ٘ٛ حٌؼٕظ ٍأّ حٌّخي٠ٚؼظزَ 

 ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ٍأّ حٌّخيطٕخف١ٔش ؽ٠ٍٛش حلأؿً، ٠ٚش١َ ِظطٍق 

 حٌظٟاٌٝ ػٛحًِ ِؼً حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌّٛحلف ٚحلإريحع ٚحٌىفخءس ٚحلاٌظِحَ  حٌفىَٞ

 .(Pisano et al., 2017)٠ظّظغ رٙخ ِٛظفٛ حٌّٕشؤس 

 ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ّ حٌّخيٍأػٓ  حٌّلخٓز٠ٟٚش١َ حلإفظخف 

ػٓ ل١ّش ِٔخّ٘خص ِٛظف١ٙخ حٌّلظٍّش، ِٓ  رخلإفظخفاٌٝ و١ف١ش ل١خَ حٌشَوخص  حٌفىَٞ

طط٠َٛ  فٟهلاي حلافظخف ػٓ ِؼٍِٛخص كٛي حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ٚحلآظؼّخٍ 

 . (Tejedo and Araujo, 2022)حٌّٛظف١ٓ ٚحٌٍّٛى حٌزشَٜ ٌي٠ٙخ 

ػٍٝ  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  حٌّخيٍأّ ٠ٚشًّ حلافظخف ػٓ 

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ِؼً حٓظَحط١ـ١خص حٌظٛظ١ف، ِٚؼيلاص حلاكظفخظ رخٌّٛظف١ٓ، 

ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ٚحٔظخؿ١ش حٌّٛظف١ٓ، ٠ٚظ١ق ٌ٘ح حلافظخف لأطلخد 

ٝ حٌّظخٌق ٚهظٛطخ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٍإٜ كٛي ٍرل١ش حٌشَوش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٓظيحِظٙخ ػٍ

حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، وّخ ٠ظ١ق لأطلخد حٌّظخٌق حٌميٍس ػٍٝ طم١١ُ و١ف١ش حىحٍس حٌشَوش 

 ,.Torres et al)ٌَأّ ِخٌٙخ حٌزشَٜ رغ١ش حٌلفخظ ػٍٝ أطٌٛٙخ حٌفى٠َش ٚطؼ٠ِِ٘خ 

. وّخ ٠ٙيف ٌ٘ح حلافظخف اٌٝ طيػ١ُ حٌشفخف١ش ػزَ ل١خّ حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌٕخطـش (2018

ٚحِىخ١ٔخطُٙ حلاريحػ١ش، ٚليٍس حٌشَوش ػٍٝ حىحٍس  ػٓ ِٙخٍحص حٌّٛظف١ٓ ِٚؼَفظُٙ

 فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحلاكظفخظ رّٛح٘ذ حٌّٛظف١ٓ، ِٚيٜ حٌظِحَ حٌشَوش رخلآظؼّخٍ 

ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش ٚطؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِّخ ٠ؼُِ ِٓ حٌّٕٛ ٚٚؿٛى لخػيس ِؼَف١ش 

 . (Mariano and Walter, 2015)ِٔظيحِش ىحهً حٌشَوش 
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حٌزشَٜ ١ٌْ فمؾ وفخءحص  ٍأّ حٌّخي، ٠شًّ حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيظٍٛ ِٚٓ ِٕ

ً ٠ظؤػَ رخلأٔظّش ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌز١ٕش حٌيحه١ٍش ٚحٌز١ٕش حٌوخٍؿ١ش   أٞحٌّٛظف١ٓ، رً أ٠ؼخ

 ٍٚأّ ِخي حٌؼلالخص. ح١ٌٙىٍٟ ٍأّ حٌّخي

غخٌزخ  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ٍأّ حٌّخي٠ٚظزٕٝ حلافظخف ػٓ 

ػٍٝ حٌّؼَفش، ِؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلآظشخٍحص،  شطٕخػخص لخثّ فٟطؼًّ  حٌظٟحٌشَوخص 

حٌزشَٜ ٚطط٠َٖٛ ِزخشَس ػٍٝ  َأّ حٌّخيِؼً ٌٖ٘ حٌمطخػخص ٠ئػَ حلاكظفخظ ر ففٟ

ٌٖ٘ حٌّـخلاص رشىً أوزَ  فٟل١ّش حٌشَوش ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ، ك١غ طؼظّي ٌٖ٘ حٌشَوخص 

ِٓ  ٗحٌزشَٜ ِٚخ ٠ّظٍى حٌّخيٍأّ ، ٌٌح ٠ٛفَ حلافظخف ػٓ حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيػٍٝ 

ِٓ هلاي حٌيػُ حٌّٔظَّ ٌّٛحٍى٘خ  حٌفىَِٞؼَفش ِٚٙخٍحص ٚوفخءحص طؼ٠ِِ ٌَأّٓخٌٙخ 

 .   (Cuozzo et al., 2017)حٌزش٠َش 

 ٍأّ حٌّخيػٓ  حٌّلخٓزٟٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠وٍض حٌزخكغ حْ حلافظخف 

ح رخٌغ حلأ١ّ٘ش حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ًَ ٌٍشَوخص ٌظٛف١َ فُٙ  أطزق أِ

شخًِ ٌؼٛحًِ ل١ّش حٌشَوش رولاف حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش، ًٌٚه ِٓ هلاي حلافظخف 

٠ظّظغ رٙخ  حٌظٟػٓ ِؼٍِٛخص كٛي حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍحص ٚحلاريحع ٚحٌىفخءس ٚحلاٌظِحَ 

 فٟحىحٍس حٌٍّٛى حٌزشَٜ ٚطط٠َٖٛ ٚط١ّٕظٗ ٚحلآظؼّخٍحص  شِٛظفٛ حٌشَوش، ٚو١ف١

ٍأّ  شطٛف١َ ٍإٜ لأطلخد حٌّظخٌق كٛي و١ف١ش ِٔخّ٘ ٚرخٌظخٌٟحٌزش٠َش، حٌّٛحٍى 

طٍٛس حٌّٕظّش ّٚٓؼظٙخ. ِٚغ طلٛي  أٞ حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيطؼ٠ِِ  فٟحٌزشَٜ  حٌّخي

ر١جش حلأػّخي اٌٝ حلظظخى حٌّؼَفش، طٌٛٝ حٌشَوخص ح٘ظّخَ ِظِح٠ي رخلإفظخف ػٓ ٍحّ 

ِخٌٙخ حٌزشَٜ ٌظؼ٠ِِ ّٓؼظٙخ ِٚىخٔظٙخ ٚطٕزٝ حٌؼمش ؽ٠ٍٛش حلأؿً ِغ حٌّٔظؼ٠َّٓ 

 ٚحٌؼّلاء ٚحٌّٛظف١ٓ ػٍٝ كي ٓٛحء.

 ٌّسئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد:اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛس ا سأس اٌّبيالافصبػ ػٓ  -12

طَوِ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ طم١١ُ ٚل١خّ ِٔخّ٘خص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ػٍٝ حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش ٚحٌى١ّش  أٓخٟٓٔـخف حٌّٕظّش، ٚرٌٌه ٠ظُ حٌظَو١ِ رشىً  فٟ

ٌظم١١ُ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٕخفغ حٌَّطزطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ِٚغ ًٌه ٚفٝ ظً حٌظلٛي حٌىز١َ 

 فٟحٌٕٔٛحص حلأه١َس ٔلٛ حلاػظَحف رخٌيٍٚ حٌلخُٓ ٌَفخ١٘ش حٌّٛظف١ٓ ٚحٔظخؿ١ظُٙ  فٟ
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حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخفطلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش، ريأص حٌشَوخص رخلا٘ظّخَ 

 .(Borah, 2023)ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص 

 حلاؿظّخػ١شحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش  ٍأّ حٌّخي٠ٚؼىْ حلافظخف ػٓ 

٠طٍزٙخ حٌّٛظفْٛ  حٌظٟحٌظِحَ حٌشَوش رخٌّظطٍزخص حلاهلال١ش ٚحٌؼّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش 

ٚحٌّـظّغ رشىً ػخَ، ًٌٚه ِٓ هلاي حفظخف حٌشَوخص ػٓ ١ٓخٓظٙخ ِّٚخٍٓظٙخ 

حٌّظؼٍمش رَفخ١٘ش حٌّٛظف١ٓ، ٚطط٠َُٛ٘، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌّٔخٚحس، ٚٓلاِش ِىخْ حٌؼًّ، 

ى حٌزشَٜ ٌٍشَوش ٘ٛ ؿِء لا ٠ظـِأ ِٓ ٠ٛ٘ش حٌشَوش ًٌٚه ػٍٝ حػظزخٍ أْ حٌٍّٛ

 فٟ، ٚأُٔٙ أطلخد ِظخٌق أٓخ١١ٓٓ، ك١غ أْ ٍفخ١٘ظُٙ ٚطط٠َُٛ٘ ٠ٔخُ٘ حلاؿظّخػ١ش

 .(Tejedo and Araujo, 2022)ٔـخف حٌشَوش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ 

ِىخْ  فٟاٌٝ أْ حٌؼلالخص  ٠ٚFrangieh and Yaacoub (2019)ش١َ 

ِّخٍٓخص حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّٔئٌٚش  فٟحٌؼًّ طظلٔٓ ػٕيِخ طشخٍن حٌشَوخص 

 حٌٛظ١فٟحؿظّخػ١خ ِؼً طـٕذ حٌظ١١ِّ ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس ٚطشـ١غ ِشخٍوش ٚحٌظط٠َٛ 

ؿٌد حٌؼّخي ٚحلاكظفخظ رُٙ  فٌٍّٟٛظف١ٓ، وّخ طٔخػي ِؼً ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص  ٚحٌّٕٟٙ

 ٌشَوش.ح فٟٚطلف١ُِ٘ ٚطل١ٔٓ ِشخٍوظُٙ 

ٌٍشَوخص  حلاؿظّخػ١شفبْ ِّخٍٓخص حٌّٔج١ٌٛش  Edvinsson (2013)ٚٚفمخ   

طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٌٛي أىحءً ِخ١ٌخً أفؼً ٚحٓظيحِش ؽ٠ٍٛش حلأؿً،  حٌظٟ

رٕخء ٚطؼ٠ِِ  حلاؿظّخػ١شوّخ ٠لمك حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش 

 حٌّظخٌق، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ل١ّش حٌشَوش ١ِِٚطٙخ حٌظٕخف١ٔش.ِٓ حٌشَوخص ٚأطلخد  شحٌؼم

 طىٍفش طَوِ حٌّلخٓزش حٌظم١ٍي٠ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش، ِؼً ٚ

حٌظٛظ١ف، ٚٔفمخص حٌظي٠ٍذ، ِٚؼيلاص ىٍٚحْ حٌؼًّ ٌظم١١ُ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ىحهً 

حٌّٕظّخص، ٍٚغُ حْ ٌٖ٘ حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش ٚحٌى١ّش طٛفَ ِؼٍِٛخص ِف١يس، الا أٔٙخ طؼخٔٝ 

٠ميِٙخ حٌٍّٛى حٌزشَٜ ٌٍّٕظّش، ٚو١ف١ش  حٌظِٟٓ ػيَ طمي٠ُ طٍٛس وخٍِش ٌٍّٔخّ٘خص 

حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رظٍٛس  شطلم١ك ل١ّٗ حٌشَوش، ٚو١ف١ فِٟٔخّ٘ش حٌٍّٛى حٌزشَٜ 

ِٔجٌٛش حؿظّخػ١خ رّخ ٠ئػَ ػٍٝ ٍفخ١٘ظُٙ ٚحلأظخؿ١ش، ٌٚ٘ح حٓظيػٝ حٌظط٠َٛ ٌٍّلخٓزش 

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚطزٕٝ ِيهً أوؼَ شّٛلاً ٠ظؼّٓ ِئشَحص و١ّش ٚٔٛػ١ش، ِٚخ١ٌش 
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، ٚرٕخء ػٍٝ (Borah, 2023) حٌّٕظّش فٟٚغ١َ ِخ١ٌش ٌؼّخْ ٍفخ١٘ش حٌٍّٛى حٌزشَٜ 

، حلاؿظّخػ١شًٌه ظَٙ ِٕظٍٛ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش 

٠ٚظؼّٓ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ِؼٍِٛخص ػٓ 

 ٌٍّٛظف١ٓ، ٚطلظُٙ حٌزي١ٔش ٚحٌؼم١ٍش، ٚأفخلُٙ حٌّٕٟٙو١ف١ش ىػُ حٌّٕشؤس ٌٍّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ 

حٌٛظ١ف١ش ؽ٠ٍٛٗ حلأؿً ِؼً طمي٠ُ ِؼٍِٛخص كٛي رَحِؾ ِزخىٍحص حٌظلش ٚحٌَفخ١٘ش، 

، ٚػٕيِخ طميَ حٌشَوخص حٌٛظ١ف١ٟٓٚخٓخص حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحٌل١خس، ِٚٔخٍحص حٌظميَ 

طمخ٠ٍَ شفخف١ش ػٓ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ، فبٔٙخ لا طظَٙ فمؾ حكظَحَ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش، رً طـٌد 

ح ِظِح٠يحً  ًٍ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ ٠فؼٍْٛ ىػُ حٌشَوخص  أطلخد حٌّظخٌقِٓ أ٠ؼخ ؿّٙٛ

 .   (Cui et al., 2018)ٚحكظَحَ  شطؼخًِ ِٛظف١ٙخ رىَحِ حٌظٟ

١ش حلأهَٜ  ّخيػٓ  ٌلإفظخفِٚٓ حٌؼٕخطَ حلأٓخٓ زشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  أٍّ حٌ حٌ

١ٌٛش  ١ٕٔٓ، ٚطّؼ١ً  حلاؿظّخػ١شحٌّٔج ْ ر١ٓ حٌـ حُٛ ظ ظٛظ١ف، ٚحٌ ظٕٛع، ِّٚخٍٓخص حٌ ٓخص حٌ ِّخٍ

حِِٙخ رز١جش ػًّ ػخىٌش  ًٚٞحلأل١ٍخص، ٚىػُ  ظ حٌٚ  ،ُّٙ  .(Adelowotan, 2021)حٌ

ٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأهَ، ٠ّؼً حلافظخف ػٓ ٍػخ حٌّٛظف١ٓ ٚحشَحوُٙ ِٓ 

، حلاؿظّخػ١شحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش  ٍأّ حٌّخيحٌـٛحٔذ حٌٙخِش ٌلإفظخف ػٓ 

 ا٠ـخرٟطم١ًٍ ِؼيلاص ىٍٚحْ حٌّٛظف١ٓ، ٚطؼ٠ِِ حٌٛلاء، ٚرّخ ٠ُٔٙ رشىً  فٟرّخ ٠ُٔٙ 

طؼ٠ِِ ّٓؼش حٌشَوش ٚحٓظيحِظٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، وّخ ٠ٔخػي ٌ٘ح حلافظخف ػٍٝ  فٟ

رؤْ حٌشَوش ٌٍّٕظّش ٠ٚٛفَ ٌُٙ ػّخٔخ  حٌيحه٠ٍُٟخىس فُٙ أطلخد حٌّظخٌق ٌٍّٕخم 

. ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طؼظزَ ِّخٍٓخص ٓلاِش ٚطلش (Wang, 2017)طميٍ ِٛظف١ٙخ 

حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ  ٍأّ حٌّخيِىخْ حٌؼًّ ِٓ حٌؼٕخطَ حلأٓخ١ٓش ٌلإفظخف ػٓ 

، ٠ٚشًّ رَٚطٛوٛلاص ٓلاِش ِىخْ حٌؼًّ، ِٚؼيلاص حلإطخرش، حلاؿظّخػ١شحٌّٔج١ٌٛش 

 ٚرخلإػخفشٌيٜ أطلخد حٌّظخٌق،  شخ ٠ؼُِ حٌؼمٚحلاِظؼخي ٌٍٛحثق حٌظلش ٚحٌٔلاِش، رّ

خ ِٓ  ًّ ٌٌٌه ٠شًّ حلافظخف ػٓ حٌظؼ٠ٛؼخص ٚكَِ حٌِّح٠خ ٚهطؾ حٌظمخػي ؿِءًح ِٙ

 Petera and) حلاؿظّخػ١شحٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش  ٍأّ حٌّخيحلإفظخف ػٓ 

Wagner, 2017). 
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ٍأّ ػٓ  حٌّلخٓزٟٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠وٍض حٌزخكغ اٌٝ أْ حلافظخف 

حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٠ؼي ِيهلاً شخِلاً ٠ؼىْ حٌّٛلف  حٌّخي

ٌٍشَوش ٚحٌظِحِٙخ رظٛف١َ ر١جش ػًّ طلظََ ٚطيػُ حٌّٛظف١ٓ، رّخ  ٚحلأهلالٟ حلاؿظّخػٟ

٠ؼُِ ػلالظٙخ ِغ أطلخد حٌّظخٌق ٠ٚؼُِ ّٓؼظٙخ ٚطٍٛطٙخ حٌّـظّؼ١ش، ك١غ ٠ؼظزَ 

أىحس ٌٍظٛحطً ر١ٓ  حلاؿظّخػ١ش١ٌش جٛشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ حٌّٔحٌز ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

حٌشَوخص ٚأطلخد حٌّظخٌق ِؼً حٌؼّلاء ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّـظّغ رشىً ػخَ، ٠ٚظ١ق 

ٌ٘ح حلافظخف لأطلخد حٌّظخٌق حٌميٍس ػٍٝ طم١١ُ حٌظِحَ حٌشَوخص رخٌّٔج١ٌٛش 

ؾ ِمخ١٠ْ هخٍؽ ٔطخق ِظخٌلٙخ حلالظظخى٠ش حٌّزخشَس، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ىِ حلاؿظّخػ١ش

ِّخٍٓخص ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحٌظلٛي اٌٝ  فٟحٌَفخ١٘ش ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش 

ىِؾ وً ِٓ حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش ٚحٌّمخ١٠ْ غ١َ حٌّخ١ٌش ٌظٛف١َ طٍٛس وخٍِش ػٓ حٌم١ّش 

٠ٌٛي٘خ حٌٍّٛى حٌزشَٜ وّلَن ٌٕـخف ٚرمخء حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ. ٌ٘ح  حٌظٟ

ِلخٓزش حٌّٛحٍى  فٟحٌظَو١ِ ػٍٝ ىِؾ ِئشَحص حٌَفخ١٘ش  اٌٝ ػٍَٚس رخلإػخفش

، ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحٌل١خس، ٚحٌظلش حٌؼم١ٍش، حٌٛظ١فٟحٌزش٠َش ِؼً ِمخ١٠ْ حٌَػخ 

 ٚحٌّشخٍوش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٍِٛ حلأهَٜ.

 اٌجششٜ: سأس اٌّبياٌؼلالخ ث١ٓ خصبئص ِغٍس الاداسح ٚاٌّؾبسجخ ػٓ  -13

٠ليى ِـٍْ حلاىحٍس حٌظٛؿٙخص ٚحلأ٠ٌٛٚخص كٛي و١ف١ش حىحٍس حٌّٕشؤس ٌّٛحٍى٘خ 

طٍؼذ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس  ٚرخٌظخٌٟرظفش ػخِش ِٚٛحٍى٘خ حٌزش٠َش رظفش هخطش، 

خ  ًِ ح ٘خ ًٍ  ,Aggarwal)حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيحٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٚحلافظخف ػٓ  فٟىٚ

حٌزشَٜ، الا أٔٙخ طفظمَ اٌٝ  ٍأّ حٌّخي . ٍٚغُ أ١ّ٘ش حٌّلخٓزش ٚحلافظخف ػٓ(2022

 فِٟؼخ١٠َ ِٛكيس طَشي حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش، ِّخ ٠ـؼً ىٍٚ ِـٍْ حلاىحٍس رخٌغ حلأ١ّ٘ش 

 ٚػغ ١ٓخٓخص ٚأؽَ ػًّ طٛؿٗ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ حٌّلخٓزش ػٓ  حٌظٟٚطظؼيى هظخثض ٚأرؼخى ِـٍْ حلاىحٍس 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ِؼً طٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس، ٚهزَحص أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس، ٚحٓظملا١ٌش 

حٌّـٍْ، ٚكـُ ِـٍْ حلاىحٍس، ِٚيٜ حٌظِحَ ِـٍْ حلاىحٍس رخٌلٛوّش ٚحٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش، 
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ئػَ ٌٖ٘ حٌّوخؽَ، ٚحٌظفخػً ِغ أطلخد حٌّظخٌق، ٚط سحلأؿً، ٚحىحٍ شٚحٌٕظَس ؽ٠ٍٛ

 طزٕٝ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ىحهً حٌّٕشؤس. و١ف١شحٌوظخثض ػٍٝ 

طٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس، ِٓ ك١غ حٌٕٛع ٚحٌوزَحص ٚحٌوٍف١خص  ٠ئػَ ٔخك١ش،فّٓ 

ح ا٠ـخر١خ ػٍٝ ِلخٓزش  ًَ حٌزشَٜ، ك١غ حٌّـخٌْ حٌّظٕٛػش طٛفَ  ٍأّ حٌّخيحٌؼمخف١ش طؤػ١

رخلأ١ّ٘ش  ٌلاػظَحف١ِلاً  أوؼَِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ ٚؿٙخص حٌٕظَ، ٚطىْٛ 

 فٟحلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، ٌٚ٘ح حٌظٕٛع ٠ئىٜ اٌٝ حطزخع ِيهً أوؼَ ش١ٌّٛش 

حٌزشَٜ، ِؼً طط٠َٛ حٌّٛح٘ذ ٍٚػخ  َأّ حٌّخيحٌّلخٓزش ٠ٚؼىْ حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش ٌ

طظؼّٓ أػؼخء ِظٕٛػ١ٓ طىْٛ ػٍٝ حلأٍؿق ىحػّش  حٌظٟحٌّٛظف١ٓ. وّخ أْ حٌّـخٌْ 

ٍٓخص حلافظخف ٚحٌشفخف١ش رّخ ٠ؼىْ ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚرّخ ٠ظـخُٚ حٌّمخ١٠ْ ٌّّخ

 Tejedo and)حٌّٕشؤس  شحٌّخ١ٌش، ِّخ ٠ؼُِ حٌؼمش ٌيٜ حطلخد حٌّظخٌق ٠ٚؼُِ ّٓؼ

Araujo, 2022; Das and Bhattachrjee, 2023) 

 ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طؼظزَ هزَحص أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس ٚهٍف١خطُٙ ح١ٌّٕٙش ِٓ

طؼُ  حٌظٟلي طئػَ ػٍٝ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، فخٌّـخٌْ  حٌظٟحٌؼٛحًِ حلأٓخ١ٓش 

ِـخلاص ِؼً حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌلٛوّش ِٓ حٌَّؿق أْ  فٟأػؼخء ًٜٚ هزَحص 

حٌزشَٜ، ٠ٚيػُ ٌ٘ح حٌٛػٝ ٌيٜ حػؼخء  َأّ حٌّخي٠يٍوٛح حلأ١ّ٘ش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌ

طؼىْ ِزخىٍحص طط٠َٛ  ٚحٌظّٟٛحٍى حٌزش٠َش، ِـٍْ حلاىحٍس حٌّلخٓزش حٌشخٍِش ٌٍ

ِٚٔظ٠ٛخص حٌّشخٍوش، ٚحٌٕظَ اٌٝ أفؼً ح١ٌٔخٓخص  حٌّؼَفٟ ٍأّ حٌّخيحٌّٛظف١ٓ ٚ

 فٟحٌزشَٜ أطٛلاً أٓخ١ٓش ٌٍّٕشؤس طُٔٙ  ٍأّ حٌّخيلإىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحػظزخٍ 

 Rorong)ظٙخ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚطيػُ حٓظَّحٍ ٚرمخء حٌّٕشؤس ٚحٌلفخظ ػٍٝ ّٓؼ

and Lasdi, 2022). 

هَ، ٠ؼظزَ حٓظملا١ٌش ِـٍْ حلاىحٍس ِٓ حٌوظخثض حٌٙخِش ٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأ

خلأػؼخء فحٌزشَٜ،  ٍأّ حٌّخي٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ِّخٍٓخص حٌّلخٓزش ػٓ  حٌظٟ

١ِلاً لاطوخً ٚؿٙش  أوؼَحٌّٔظمٍْٛ، ح٠ٌٌٓ لا ٠ٕظّْٛ اٌٝ ف٠َك حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش، ٠ىٛٔٛح 

حٌزشَٜ، ٚلي ٠ؼغطٛح ِٓ أؿً  َأّ حٌّخئظَ ِٛػٛػ١ش رشؤْ حٌمؼخ٠خ حٌّظؼٍمش ر

وّخ أْ حٌّـخٌْ حٌّٔظمٍش ط١ًّ أ٠ؼخ ، ػٓ ِمخ١٠ْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌلإفظخفحٌشفخف١ش 
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طزٕٝ ِّخٍٓخص كٛوّش طظؼّٓ ١ٓخٓخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّٔظيحِش ٚحٌّؼخٍِش  حٌظٟ

 حٌّخٌٟٚغ١َ  حٌّخٌِٟخ ٠ئػَ ػٍٝ ىلش ٚوفخءس حلافظخف fىٌش ٌٍّٛظف١ٓ، حلأهلال١ش ٚحٌؼخ

 ;Kaur et al., 2016)ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رّخ ٠ؼىْ ل١ّش حٌٍّٛى حٌزشَٜ 

Aggarwal, 2022) 

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رلـُ ِـٍْ حلاىحٍس ٚطؤػ١َٖ ػٍٝ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  

حٌظغ١َس غخٌزخً ِخ طىْٛ أوؼَ طَحرطخ أْ حٌّـخٌْ اٌٟ   ٠Souza et al. (2016)ش١َ 

ٚطظّظغ رؼ١ٍّش حطوخً لَحٍ أَٓع، ِّخ ٠ًٔٙ طٕف١ٌ ١ٓخٓخص حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 

 ;Bullen and Eyler, 2010)ٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه طئوي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 

Bassey and Tapang, 2012; Aggarwal, 2022)  خ ًّ أْ حٌّـخٌْ حلأوزَ كـ

طط٠َٛ  فّٟٛػش أٚٓغ ِٓ ٚؿٙخص حٌٕظَ ٚحٌّٙخٍحص، ِّخ ٠ىْٛ ِف١يحً ٠ظٛحفَ ٌٙخ ِـ

فبْ كـُ حٌّـٍْ حٌّظٛحُْ ٠ّىٓ  ٚرخٌظخٌٟحٌزشَٜ،  ٍأّ حٌّخيأؽَ شخٍِش ٌّلخٓزش 

حطوخً لَحٍحص فؼخٌش رشؤْ حىحٍس  فٟأْ ٠ؼُِ وً ِٓ حٌىفخءس ٚحٌظٕٛع، رّخ ٠ُٔٙ 

 ِٚلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

حٌظِحَ ِـٍْ حلاىحٍس رخٌلٛوّش ٚحٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش  ٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأهَ، ٠ّؼً

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ِلخٓزش  ٚحٌٌٞأكي هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس، 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ حٌّـخٌْ حٌٌٜ طؼطٝ أ٠ٌٛٚش ٌّؼخ١٠َ حٌلٛوّش ٚطَوِ ػٍٝ 

١ٓخٓخص  فٟ حٌّؼخٍِش حٌؼخىٌش ٚحلأهلال١ش ٌٍّٛظف١ٓ، ٚحٌّّخٍٓخص حٌؼخىٌش ٚحٌشفخف١ش

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. وّخ طؼظزَ ِشخٍوش ِـٍْ حلاىحٍس ٚحلإشَحف حٌٕشؾ ِٓ حلأٍِٛ 

طئػَ ػٍٝ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه ِٓ هلاي طؼ٠ِِ ػمخفش  حٌظٟحٌؼ٠ٍَٚش 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطؼُِ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى  فٟطميٍ ٚطٔظؼَّ  حٌظٟحٌّٕظّش 

 .(Tejedo and Araujo, 2022)حٌزش٠َش 

حىحٍس حٌّوخؽَ ػٍٝ  فِٟٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٠ئػَ ِيهً ِـٍْ حلاىحٍس ٍٚإ٠ظٗ 

طظزغ ِّخٍٓخص ل٠ٛش  حٌظٟحٌزشَٜ، ك١غ حٌّـخٌْ  ٍأّ حٌّخيِّخٍٓخص حٌّلخٓزش ػٓ 

لإىحٍس حٌّوخؽَ طيٍن حٌّوخؽَ حٌَّطزطش رخ١ٌٔخٓخص ٚحىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚطؤػ١َ٘خ 

طىْٛ ٌٖ٘ حٌّـخٌْ  ٚرخٌظخٌٟحٌّؼ٠ٕٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ، ػٍٝ ِؼيي ىٍٚحْ حٌؼّخٌش ٚحٌَٚف 
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حىحٍس حٌّوخؽَ  فٟىحػّش ٌّّخٍٓخص حٌّلخٓزش حٌشخٍِش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رّخ ٠ُٔٙ 

رشىً شخًِ. ٚرخٌّؼً حٌظَو١ِ ؽ٠ًٛ حلأؿً ٌّـٍْ حلاىحٍس ٘ٛ أكي هظخثض ِـٍْ 

ظَس لظ١َس طَوِ ػٍٝ حلآظيحِش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ريلاً ِٓ حٌٕ ٚحٌظٟحلاىحٍس، 

 فٟحٌزشَٜ، ِؼً حلآظؼّخٍ  ٍأّ حٌّخيْ طيٍن أ١ّ٘ش أِٓ حٌَّؿق  ٚرخٌظخٌٟحلأؿً، 

رخػظزخٍ٘خ أطٛي  حٌّٕٟٙرَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌّزخىٍحص حٌظل١ش ٚفَص حٌظط٠َٛ 

 ٍأّ حٌّخيحٓظَحط١ـ١ش ريلاً ِٓ حػظزخٍ٘خ طىخ١ٌف ؿخ٠ٍش، ِٚٓ هلاي حٌّلخٓزش ػٓ 

طؼ٠ِِ ػمخفش ِئ١ٔٓش طيػُ ىٍٚ حٌّٛظف١ٓ  فُٟ حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ ؽ٠ًٛ حلأؿً طٔٙ

 Bassey and Tapang, 2012; Das and)طلم١ك أ٘يحف حٌشَوش  فٟوشَوخء 

Bhattachrjee, 2023). 

طؼطٝ حلأ٠ٌٛٚش ٌٍظفخػً ِغ أطلخد  حٌظٟاٌٝ ًٌه، طؼُِ حٌّـخٌْ  ٚرخلإػخفش

ؼً ٌٖ٘ حٌّـخٌْ ىٍٚ طيٍن ِحٌزشَٜ، ك١غ  ٍأّ حٌّخيلافظخف حٌشخًِ ػٓ ححٌّظخٌق 

 شطؼ٠ِِ حٌظفخػً ِغ أطلخد حٌّظخٌق، ٚرّخ ٠ؼُِ حٌؼم فٟحٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٌيٜ أطلخد حٌّظخٌق. ٚفٝ ٔفْ ح١ٌٔخق، ٠ئػَ ّٔؾ حٌم١خىس ٚل١ُ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ 

٠ميٍ حٌشفخف١ش، ٚحٌش١ٌّٛش،  حٌٌَٞث١ْ ِـٍْ حلاىحٍس فحٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

١ش حٌّٛظف١ٓ، ٚطلم١ك حٌّٔخٚحس، ٚػيحٌش حٌّّخٍٓخص ِغ حٌّٛظف١ٓ، ِٓ حٌَّؿق أْ ٍٚفخ٘

ظً ٌٖ٘ حٌم١خىس أوؼَ ١ِلاً ٚطيػ١ّخ ٌّّخٍٓخص حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى  ف٠ٟىْٛ ِـٍْ حلاىحٍس 

 .(Bullen and Eyler, 2010)حٌزش٠َش رّخ ٠ظـخُٚ حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش. 

هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ِؼً  ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠وٍض حٌزخكغ اٌٝ أْ

حٌظٕٛع، ٚحٌوزَس، ٚحلآظملا١ٌش، ٚكـُ حٌّـٍْ، ٚحلاٌظِحَ رخٌلٛوّش، ٚحىحٍس حٌّوخؽَ، 

ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ، ٚحٌظفخػً ِغ أطلخد حٌّظخٌق، ّٚٔؾ حٌم١خىس طٍؼذ 

ح  ًَ ح وز١ ًٍ طميٍ حٌشفخف١ش ٚحٌلٛوّش  حٌظٟحٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، فخٌّـخٌْ  فٟىٚ

هٍك ػمخفش حٌّٕشؤس ٔلٛ حلاػظَحف ٚحلإفظخف  فٟٚحٌظفخػً ِغ أطلخد حٌّظخٌق طٔخُ٘ 

 ٔـخف ٚحٓظَّحٍ حٌّٕشؤس. فٟ أٓخٟٓػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخػظزخٍ٘خ ػٕظَ 
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 اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚاشزمبق فشٚض اٌجؾشرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ  -14

طئػَ ػٍٝ ِٔظٜٛ لي  حٌظٟطٕخٚي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌؼٛحًِ 

حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص، ٚأٓزخد حلاهظلافخص  فٟحٌزشَٞ  ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

 ,.e.g., Mamun and Abdulla, 2009; Kaur et al)ِٔظٜٛ ٌ٘ح حلافظخف  فٟ

2016; Petera and Wanger, 2017; Mishra and Mishra, 2017; 

Aggarwal., 2022)  . 

حٌزٍيحْ حٌّوظٍفش،  فٟٚطٕخٌٚض حٌيٍحٓخص ِّخٍٓخص حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ٚػزَ حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش حٌّوظٍفش. ٚحٓظويِض حٌيٍحٓخص حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخ٘ؾ ٌم١خّ ِيٜ 

حلافظخف ِؼً طل١ًٍ حٌّلظٜٛ، ٚرٕخء ِئشَ حلإفظخف. وّخ طٕخٚي رؼغ حٌيٍحٓخص حٌظؤط١ً 

 ,.e.g., Ezeagba, 2014; Puri et al)حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيٌٍّلخٓزش ػٓ  حٌؼٍّٟ

2016; Wiyadi et al., 2021; Agrawal, 2023)    

حٌزشَٜ ػٍٝ  ٍأّ حٌّخيٍوِ رؼغ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أػَ حلافظخف ػٓ لي ٚ

 .حٌّخي ٚطىٍفش ٍأّ، حٌّخٌٟل١ّش حٌشَوش، ٚحلاىحء 

(e.g., Souza et al., 2016; Kaur, 2019; Salvi et al., 2022; Borah, 2023) 

طٕخٌٚض  حٌظٟ شٚحٓظٕخىحً اٌٝ ِشىٍش ٚ٘يف حٌزلغ، ٓٛف ٠ظُ طٕخٚي حٌيٍحٓخص حٌٔخرم

حٌزشَٜ، ٚرظفش  ٍأّ حٌّخيطؤػ١َ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 :حٌظخٌٟهخطش هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس، ٚحٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ 

حهظزخٍ ٚفلض حٌؼلالش  Mamun and Abdulla (2009)ٌٚض ىٍحٓش طٕخ

ر١ٓ هظخثض حٌشَوخص ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ 

، ٚطُ 0222رٍٛطش رٕغلاى٠ش ًٌٚه هلاي ػخَ  فٟهّْ ٚه١ّٔٓ شَوش ِيٍؿش 

ع غ١َ ِٚـّٛػش حٌمطخ حٌّخٌٟطظ١ٕف شَوخص حٌؼ١ٕش اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ ِـّٛػش حٌمطخع 

أٚ  ِخٌٟؽز١ؼش حٌٕشخؽ ) ٟ٘. ٚلي طٕخٌٚض حٌيٍحٓش هّٔش هظخثض ٌٍشَوخص حٌّخٌٟ

حٌزٍٛطش، ٚأه١َحً ػَّ  فٟ(، ٚكـُ حٌشَوش، ٚحٌَرل١ش، ِٚيس حلاىٍحؽ ِخٌٟغ١َ 

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حٌّلخٓزٟ ٌلإفظخفحٌشَوش. ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ رٕخء ِئشَ 

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ  رخلإفظخفحً ٠َطزؾ رٕي( ٠21ظىْٛ ِٓ )
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طفظق رظٍٛس أوزَ ٔٔز١خ ِمخٍٔش  حٌّخٌٟاٌٝ حٌمطخع  طٕظّٟ حٌظٟحٌيٍحٓش أْ حٌشَوخص 

ٕ٘خن فَق وز١َ ِٓ حلافظخف  ٚرخٌظخٌٟ، حٌّخٌٟاٌٝ حٌمطخع غ١َ  طٕظّٟ حٌظٟرخٌشَوخص 

َؿغ حٌٔزذ ، ٠ٚحٌّخٌِٟمخٍٔش رخٌمطخع غ١َ  حٌّخٌٟحٌمطخع  فٟػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

ػٓ حٌّوخؽَ ٚطم١١ّٙخ  ٌلإفظخفٚحٌلٛوّش  ٌلإفظخفٍٚحء ًٌه اٌٝ ٚؿٛى ِظطٍزخص 

وّخ أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ كـُ حٌشَوش ٠َطزؾ  أوؼَ ِٓ حٌشَوخص غ١َ حٌّخ١ٌش.

حٌزشَٜ، ٚأْ حٌشَوخص حلأوزَ ًحص حٌم١ّش  ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخفرشىً وز١َ 

ِٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِمخٍٔش رخٌشَوخص  وؼَأحٌٔٛل١ش حلأػٍٝ طفظق ػٓ ِؼٍِٛخص 

 طىٍفش ٍأّحلأطغَ، ًٌٚه لأْ ٌي٠ٙخ حٌيحفغ ٌٍلفخظ ػٍٝ ل١ّظٙخ حٌٔٛل١ش ٚطوف١غ 

ٍأّ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  ا٠ـخرٟ، ٚرخٌّؼً طئػَ ٍرل١ش حٌشَوش رشىً حٌّخي

حٌزشَٜ، فخٌشَوخص ًحص حٌَرل١ش حلأػٍٝ طفظق ػٓ ٠ِِي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ػٓ  حٌّخي

ػلالش ر١ٓ ػَّ  أٞحٌزشَٜ. ٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه، ٌُ طـي حٌيٍحٓش  حٌّخي ٍأّ

حٌزشَٜ.  ٍأّ حٌّخيحٌشَوش ِٚيٜ حىٍحؽ حٌشَوش ِٓ ٔخك١ش ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

وّخ طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ أغٍز١ش حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ظُ 

١ٍ٠ٚٗ طم٠ََ ِـٍْ حلاىحٍس، ، حٌٕٔٛٞحٌظم٠ََ فٟ حلافظخف ػٕٙخ ِٓ هلاي ِلاكظخص 

غ١َ ِزخشَس ِٓ  شِزخشَس ِٓ هلاي لخثّش حٌيهً، ٚوٌٌه رط٠َم ش٠ٚظُ حلافظخف رط٠َم

هلاي طم٠ََ ٍث١ْ ِـٍْ حلاىحٍس. ٚطئوي حٌيٍحٓش أْ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 ٌٕـخف حٌّٕشؤس، ِٓ هلاي ط١ًٙٔ حلاىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍٍّٛى حٌزشَٜ. ٘خِشأطزلض 

حهظزخٍ ِيٜ  Kaur et al. (2016)أهَٜ، حٓظٙيفض ىٍحٓش  ِٚٓ ٔخك١ش

حٌزشَٜ، ًٌٚه ِٓ هلاي طط٠َٛ ِئشَ حفظخف  ٍأّ حٌّخيِٚليىحص حلافظخف ػٓ 

( ػٕظَحً ٚحؿَحء طل١ًٍ حٌّلظٜٛ 21حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش طظىْٛ ِٓ ) فٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

(. 0222 -0222هلاي حٌفظَس ) حٌٕٙي٠شحٌزٍٛطش  فٟ( شَوش ٕ٘ي٠ش ِيٍؿش 022ٌؼيى )

 ٍأّ حٌّخي٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  حٌظٟٚطُ طظ١ٕف حٌّظغ١َحص 

حٌّظغ١َحص ح١ٌٙى١ٍش، ِٚظغ١َحص حلاىحء، ِٚظغ١َحص  ٟٚ٘حٌزشَٜ اٌٝ أٍرغ ِـّٛػخص، 

حٌّظغ١َحص  ٟٚ٘ظؼّٓ حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ طحٌٔٛق، ِٚظغ١َحص ١٘ىً حلاىحٍس حٌيحه١ٍش. ٚ

، ٚطَوِ حٌٍّى١ش، ٚٔٛع َِحؿغ حٌلٔخرخص، ٚػَّ حٌّخٌٌَٟفغ ح١ٌٙى١ٍش كـُ حٌشَوش، ٚح
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ر١ّٕخ طظؼّٓ حٌّـّٛػش  ،حٌٍّى١ش فٟحٌشَوش، ٚطؼمي ١٘ىً حلأػّخي، ِٚشخٍوش حٌلىِٛش 

 اؿّخٌٟوً ِٓ حٌَرل١ش، ٔٔزش ٔفمخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌٝ  ءِظغ١َحص حلاىح ٟٚ٘حٌؼخ١ٔش 

ِظغ١َحص حٌٔٛق وً ِٓ ٔٛع حٌظٕخػش،  ٟٚ٘ شٚطظؼّٓ حٌّـّٛػش حٌؼخٌؼ ،حٌٕفمخص

، )حٌٍّى١ش حلأؿٕز١ش( حلأؿٕزٟػيس رٍٛطخص )حٌؼٌّٛش(، ٚحلآظؼّخٍ  فٟٚحلاىٍحؽ 

ٚأه١َحً طظؼّٓ حٌّـّٛػش حٌَحرؼش وً ِٓ ٚؿٛى ٌـٕش ِٕفظٍش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، 

ِـٍْ حلاىحٍس(، ٚٔٔزش حٌّي٠َ٠ٓ  فٟٚطى٠ٛٓ ِـٍْ حلاىحٍس )ٔٔزش حٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔظم١ٍٓ 

 حٌظٕف٠ٌ١ٓ اٌٝ غ١َ حٌظٕف٠ٌ١ٓ رّـٍْ حلاىحٍس.

ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طزخ٠ٓ وز١َ ر١ٓ حٌشَوخص ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٔظٜٛ 

 حٌظٟحٌزشَٜ. وّخ أٚػلض حٌيٍحٓش أْ حٌؼٕخطَ أٚ حٌزٕٛى  ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

ِِح٠خ حٌظمخػي، ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ، ٚحٌظلش  ٟ٘رظٍٛس أوزَ ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ 

رظٍٛس ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ  حٌظٟٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش ٚحٌَفخ١٘ش ٌٍّٛظف١ٓ، ر١ّٕخ حٌؼٕخطَ 

 حلالظظخى٠شٍػخ حٌّٛظف١ٓ، ِٚظٛٓؾ حٌوزَس ٌٍّٛظف١ٓ، ٚحلافظخف ػٓ حٌم١ّش  ٟ٘ألً 

حٌّؼخفش ٌٍٍّٛى حٌزشَٜ، ِٚؼيي حٌيٍٚحْ. ٚلي أٚػلض حٌٕظخثؾ أْ كـُ حٌشَوش، 

حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍشَوش، ٚػَّ حٌشَوش، ٚطؼمي ١٘ىً ٚطَوِ حٌٍّى١ش، ٚػيى حٌّٛظف١ٓ، ٚ

حٌٍّى١ش، ٚحٌَرل١ش، ٚٔٔزش ٔفمخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌٝ  فٟحلأػّخي، ِٚشخٍوش حٌلىِٛش 

ٔفمخص حٌظشغ١ً، طَطزؾ حٍطزخؽخ ح٠ـخر١خ رّٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  اؿّخٌٟ

ؼىْ ِٓ ًٌه طٛطٍض ٚرظفش هخطش ِئشَ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌي٠ٙخ، ٚػٍٝ حٌ

، ٚحٌٍّى١ش حلأؿٕز١ش أظَٙص حٍطزخؽخ ٍٓز١خ رّئشَ ط١ّٕش حٌّخٌٟحٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حٌَفغ 

 حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 

كي شَوخص أطٔظؼ١ٓ رويِخص  حٌظٟأْ حٌشَوخص  حٌيٍحٓش اٌٝوّخ طٛطٍض 

رّؼ١لاطٙخ ِٓ ٌي٠ٙخ ِٔظٜٛ حفظخف أػٍٝ ِمخٍٔش  خٍ(حلأٍرغ حٌىزحٌَّحؿؼش حٌىزَٜ )

. وّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش حٌشَوخص حٌظٟ لا طٔظؼ١ٓ رويِخص شَوخص حٌَّحؿؼش حٌىزَٞ

حٌزٍٛطخص حلأؿٕز١ش ٌي٠ٙخ ِٔظٜٛ حفظخف أػٍٝ ػٓ  فٟاٌٝ أْ حٌشَوخص حٌّيٍؿش 

 ٌّي٠ٌَٞي٠ٙخ ٌـٕش ِٕفظٍش  حٌظٟحٌّٛحٍى حٌزش٠َش. وّخ ٚؿيص حٌٕظخثؾ أْ حٌشَوخص 

١ٌْ ٌي٠ٙخ ِؼً ٌٖ٘  حٌظٟمخٍٔش رخٌشَوخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌي٠ٙخ ِٔظٜٛ حفظخف أػٍٝ ِ
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طؼُ ػيىحً أوزَ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ غ١َ حٌظٕف٠ٌ١ٓ رّٔظٜٛ  حٌظٟحٌٍـٕش، وّخ طظّظغ حٌشَوخص 

حٌزشَٜ، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ طى٠ٛٓ ِـٍْ حلاىحٍس ٠ئػَ ػٍٝ  َأّ حٌّخيحفظخف أػٍٝ ٌ

ِيٜ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚأٚػلض حٌيٍحٓش أْ حٌظلٛي اٌٝ حلظظخى 

طَطذ ػ١ٍٗ أْ ٔـخف حٌشَوش ٌُ ٠ؼي ِظٛلفخ  حٌويِخص ٚحلالظظخى حٌمخثُ ػٍٝ حٌّؼَفش

ح ٍث١ٔ١خ  سػٍٝ ٚفَ ًَ ٔـخف  فٟحٌّٛحٍى حٌّخى٠ش ٌٚىٓ أطزلض حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٕظ

ل١خّ ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ شؤٔٗ أْ ٠مًٍ ِٓ  فٟحٌشَوش ٚهٍك حٌم١ّش، ٚأْ حٌفشً 

 فؼخ١ٌش ٚأىحء حٌشَوش.

حهظزخٍ  ١Petera and Wagner (2017)ش أهَٜ، حٓظٙيفض ىٍحٓش ِٚٓ ٔخك

ٚفلض حٌّليىحص حٌّلظٍّش ٌّٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ ِّخٍٓخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه 

طشًّ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص  ٚحٌظِٟٓ هلاي طل١ًٍ ِلظٜٛ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش 

 فٟشَوش ِٓ أوزَ حٌشَوخص حٌّم١يس  27حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه ٌؼيى 

. ٚلي حهظزَص حٌيٍحٓش ِوظٍفشاٌٝ لطخػخص طٕخػ١ش  طٕظّٟ ٚحٌظٟرٍٛطش حٌظش١ه، 

حٌزٍٛطش. ٚلي  فٟكـُ حٌشَوش، ٚٔٛع حٌظٕخػش، ٚحلاىٍحؽ  ٟ٘ػلاع ِليىحص 

و١ّش حٌّؼٍِٛخص حٌّفظق ػٕٙخ غخٌزخً ِخ طىْٛ ٓطل١ش ؿيحً،  طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حْ

ِؼخ١٠َ أٚ حٍشخىحص ٌٍظمخ٠ٍَ غ١َ حٌّخ١ٌش. ٚف١ّخ ٠ظؼٍك  أٞٚلا طٔظويَ حٌشَوخص 

رخٌّليىحص حٌّلظٍّش ٌّٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ كـُ 

 ا٠ـخرٟطش ٌّٙخ حٍطزخؽ حٌزٍٛ فٟحٌشَوش )ِمخٓخ رؼيى حٌّٛظف١ٓ(، ٚكخٌش حلاىٍحؽ 

ٚػٍٝ حٌؼىْ ِٓ ًٌه، ٌُ ٠ىٓ  ،ِغ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٚؼٕٛٞ

 طؤػ١َ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإفظخف. أٌٞظٕخػش ٕٛع حٌ

 Mishra and Mishra (2017)هَ، حٓظٙيفض ىٍحٓش ٚػٍٝ حٌـخٔذ حلأ

٠ش، حهظزخٍ طؤػ١َ رؼغ هظخثض حٌشَوخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزشَ

حلأطٛي، ٚحٌَرل١ش،  ٚاؿّخٌٟٚطشًّ ٌٖ٘ حٌوظخثض ػَّ حٌشَوش، ٚحٌّز١ؼخص، 

 لطخػٟ فٟٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش، ٚحٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش. ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ حٌشَوخص حٌٕٙي٠ش 

شَوش ِٓ ولا حٌمطخػ١ٓ  21ػ١ٕش ِٓ  رخٓظويحَ، ٚحٌظظ١ٕغطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 (.0222 -0221هلاي حٌفظَس ) رِٛزخٞرٍٛطش  فٟٚحٌّيٍؿش 
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اٌٝ لطخع حٌظظ١ٕغ ٌي٠ٙخ  طٕظّٟ حٌظٟٚلي أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌشَوخص 

اٌٝ لطخع  طٕظّٟ حٌظٟػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِمخٍٔش رخٌشَوخص  ٌلإفظخفِٔظٜٛ أفؼً 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى ػلالش ِؼ٠ٕٛش ح٠ـخر١ش ر١ٓ وً ِٓ 

حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٚحٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش ػٍٝ ِيٜ حلافظخف ػٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 

حلاطٛي، ٚحٌَرل١ش ١ٌْ  ٚاؿّخٌٟٚػٍٝ حٌؼىْ فبْ وً ِٓ ػَّ حٌشَوش، ٚحٌّز١ؼخص، 

ٜ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. وّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ طؤػ١َ ػٍٝ ِٔظٛ أٌٞٙخ 

حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ٛفَ ِؼٍِٛخص و١ّش ٚٔٛػ١ش كٛي ل١ّش حلأطٛي 

حطوخً حٌمَحٍحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. وّخ ٠ؼىْ  فٟحٌزش٠َش، ٌٖٚ٘ حٌّؼٍِٛخص ِف١يس 

٠ّٚىٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ  ،٠َشٌ٘ح حلافظخف حلأ١ّ٘ش حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظٕخف١ٔش ٌٍّٛحٍى حٌزش

 ٚحِىخ١ٔخص ّٔٛ حٌّٕشؤس.  حٌلخٌٟحلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ٌظم١١ُ حٌٛػغ 

حهظزخٍ  Rorong and Losdi (2020)ٚفٝ ٔفْ ح١ٌٔخق، طٕخٌٚض ىٍحٓش 

طؤػ١َ وً ِٓ حٌؼمخفش حٌّئ١ٔٓش ٚآ١ٌخص حٌلٛوّش حٌـ١يس ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى 

ٚرظفش هخطش حٌزٕٛن ٚشَوخص حٌظؤ١ِٓ  حٌّخٌٟ حٌزش٠َش، ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ حٌمطخع

(. ٚلي أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ 0227 -0221هلاي حٌفظَس ) أي١ٔ١ٔٚخرٍٛطش  فٟحٌّيٍؿش 

ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚػٍٝ حٌؼىْ لا  ا٠ـخرٟحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٙخ طؤػ١َ 

حٌـ١يس( ػٍٝ طئػَ حٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش ٚحٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس )وآ١ٌخص حٌلٛوّش 

حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚلي أظَٙص حٌيٍحٓش أْ حٌؼمخفش حٌّئ١ٔٓش )حٌظٕظ١ّ١ش( 

ل١ُ حٌشَوش ِؼً حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش ٚطٕؼىْ ٌٖ٘  فٟطٕؼىْ  حٌظٟػمخفش حٌشَوخص  ٟ٘

 حٌظْٟ حٌشَوخص أحٌظٕظ١ّٟ ٚطئػَ ػٍٝ حٌّٔخءٌش، ٚ حٌّئٟٓٔح١ٌٔخق  فٟحٌؼٕخطَ 

حٌؼمخفش حٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌٍّٛى حٌزشَٜ(  أٞحٌـٛحٔذ حلأٔخ١ٔش )ٌي٠ٙخ ػمخفش طئوي ػٍٝ 

طيػُ حٌٍٔٛن حٌؼخىي ٌٍّٛظف١ٓ، ِّخ ٠يػُ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه  فٓٛ

أويص حٌيٍحٓش أْ حٌؼمخفش  ٚرخٌظخٌِٟمخٍٔش رخٌشَوخص ًحص حٌؼمخفش حٌّٛؿٙش ٔلٛ حٌّٙخَ، 

 ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.  ا٠ـخرٟحٌظٕظ١ّ١ش وخْ ٌٙخ طؤػ١َ 

وّخ طٛطٍض حٌيٍحٓش أْ آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌـ١يس ٌٍشَوخص طشىً أٓخّ حٌّٔخءٌش 

 فٟحٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش، ٚطظّؼً  ٟ٘ٚحٌَلخرش لأطلخد حٌّظخٌق، ٚأكي آ١ٌخص حٌلٛوّش 
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ِؼً حٌزٕٛن ٚحٌلىِٛش ٚحٌشَوخص  هخٍؿٟٔٔزش حلأُٓٙ حٌٍّّٛوش ٌٍّٕظّخص وطَف 

٠ٍش، ٚطّؼً حٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش آ١ٌش ٍلخرش. ٚلي طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌٍّى١ش حلآظؼّخ

حٌّئ١ٔٓش لا طئػَ ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه لأْ وزخٍ حٌّٔظؼ٠َّٓ أٚ 

حلإشَحف ػٍٝ ١ٓخٓخص حلاىحٍس ٚطف٠ٛغ  فًٟٜٚ حٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش وخٔٛح غ١َ فؼخ١١ٌٓ 

شَحف، ٌ٘ح رخلإػخفش اٌٝ أْ حٌّئٓٔخص حلآظؼّخ٠ٍش أٚ حٌَلخرش ٚحلا فِٟـٍْ حلاىحٍس 

وزخٍ حٌّٔظؼ٠َّٓ ١ٌٔٛح ػٍٝ ىٍح٠ش وخف١ش رؤ١ّ٘ش حلافظخف حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

ٚػٍٝ حٌؼىْ ٠َوِٚح أوؼَ ػٍٝ طل١ٔٓ حىحء حٌشَوش رّخ ٠ِ٠ي ِٓ ل١ّش حٌشَوش، 

ٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ لزً لا طئػَ حٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ح ٚرخٌظخٌٟ

لآظملاي ِـٍْ  ِؼٕٛٞحٌشَوش. ٚرخٌّؼً طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى طؤػ١َ 

حلاىحٍس وؤكي آ١ٌخص حٌلٛوّش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. وّخ طٛطٍض 

ٌلـُ حٌشَوش ػٍٝ حلافظخف ػٓ  ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ 

ح ٠ؼىْ أْ حٌشَوخص ًحص حٌلـُ حلأوزَ ٠ىْٛ ٌٙخ ِٔظٜٛ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٌٚ٘

حفظخف أوزَ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه ٌّخ ٠ظٛحفَ ٌٙخ ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌٛفخء 

ػٍٝ  ِؼٕٛٞرّٔج١ٌٛظٙخ طـخٖ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚػٍٝ حٌؼىْ، ٌُ ٠ىٓ ٌٍَرل١ش طؤػ١َ 

لا طليى ٔطخق ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ أْ حٌَرل١ش 

 طمَٛ رٙخ حٌشَوش. حٌظٟ حلإفظخكخص

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،  حٌّلخٓزٟٚفٝ ١ٓخق طؤػ١َ كٛوّش حٌشَوخص ػٍٝ حلافظخف 

خٍ طؤػ١َ آ١ٌخص كٛوّش زهظح Modupeola and Christian (2021)حٓظٙيفض ىٍحٓش 

ِٓ حٌزٕٛن ٚشَوخص  شحٌشَوخص ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕ

(. ٚطظّؼً آ١ٌخص 0227 -0222رٍٛطش ١ٔـ٠َ١خ هلاي حٌفظَس ) فٟحٌظؤ١ِٓ حٌّيٍؿش 

كـُ ِـٍْ حلاىحٍس، ٚحٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس، ٚطٕٛع ِـٍْ  فٟطُ ىٍحٓظٙخ  حٌظٟحٌلٛوّش 

حلاىحٍس، ٚحٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش، ٚكـُ ٌـٕش حٌَّحؿؼش. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 

ٍأّ ٚحلافظخف ػٓ  حٌّلخٓزٟش حٌـ١يس ٌٍشَوخص طؼُِ ِٓ حلاػظَحف ِّخٍٓخص حٌلٛوّ

ػٍٝ ِٔظٛٞ  ٍٓزٟ. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس ٌٗ طؤػ١َ حٌّخي

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ ٠ُخىس كـُ ِـٍْ حلاىحٍس ٠ئىٜ  حٌّلخٓزٟحلافظخف 
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ؼىْ طٛطٍض حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ اٌٝ حٔوفخع حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚػٍٝ حٌ

لآظملاي ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ك١غ طش١َ  ا٠ـخرٟ

حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ٠ُخىس ػيى أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٠ئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حلإفظخف ػٓ 

ظم١ٍٓ ٠ؼغ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطئوي حٌٕظخثؾ حْ ٠ُخىس ػيى أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔ

ْ ٠ئػَ ػٍٝ ِٔظٜٛ أٌَلخرش حىحء حلاىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش ٠ّٚىٓ  أفؼًٚػغ  فِٟـٍْ حلاىحٍس 

 .حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

ٌظٕٛع  ِؼٕٛٞغ١َ  ا٠ـخرٌٟٝ ٚؿٛى طؤػ١َ اٚرخٌّؼً، طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  

حلإٔخع ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚأْ ٌ٘ح حٌظٕٛع ٚطّؼ١ً 

ميٍس حٌٚؿٙخص حٌٕظَ ٚ فٟىحهً ِـٍْ حلاىحٍس ٠لٔٓ ٠ٚؼُِ حٌميٍس ػٍٝ ٚؿٛى طٕٛع 

 ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟػٍٝ كً حٌّشىلاص. وّخ طٛطٍض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ 

حٌزشَٜ، ٠ٚئوي ًٌه  ٍأّ حٌّخي٠ٌِخىس حٌٍّى١ش حٌّئ١ٔٓش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ًٌه  فٟرّخ  حلاهظ١خ٠ٍِٞي ِٓ حلافظخف ػٍٝ ِ حٌّئْٓٔٛػٍٝ ؽٍذ حٌّٔظؼَّْٚ 

 ِٚؼٕٛٞ ٍٓزٟحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚأه١َحً ٚؿيص حٌيٍحٓش ٚؿٛى طؤػ١َ 

٠ُخىس كـُ  ٚرخٌظخٌٌٟلـُ ٌـٕش حٌَّحؿؼش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

 ٌـٕش حٌَّحؿؼش لا ٠ِ٠ي ِٓ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

طل١ًٍ  Tejedo and Araujo (2022)ٜ، طٕخٌٚض ىٍحٓش ِٚٓ ٔخك١ش أهَ

حٌزشَٜ ِٓ لزً حٌشَوخص حلإٓزخ١ٔش،  ٍأّ حٌّخيِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ 

ٍأّ حٌظٕزئ رٍٔٛن حٌّي٠َ٠ٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإفظخف ػٓ  فٟطٔخػي  حٌظٟٚىٍحٓش حٌؼٛحًِ 

حٌزشَٜ، ٚرظفش هخطش فلض ٚحهظزخٍ طؤػ١َ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ػٍٝ  حٌّخي

 02حٌزشَٜ، ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  ٍأّ حٌّخئِظٜٛ حلإفظخف ػٓ 

، ك١غ طّؼً حٌشَوخص حٌّيٍؿش رٌٙح Ibex 35ِئشَ  فٟشَوش حٓزخ١ٔش ِيٍؿش 

ٓزخ١ٔخ، ح فٟ ٓٛق حٌّخي فٟ% ِٓ ٍأّ ِخي حٌشَوخص حٌّيٍؿش 72حٌّئشَ أوؼَ ِٓ 

. ٚلي أٚػلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٠ُخىس ِٔظٜٛ 0221كظٝ  0222ًٌٚه هلاي حٌفظَس ِٓ 

. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 0222ٓزخ١ٔخ ٌِٕ ػخَ ح فٟحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

طئػَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى  ٗطى٠ٛٓ ١٘ٚىً ِـٍْ حلاىحٍس ٚؽ٠َمش ػٍّ



 

 

 ....أصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛسٞ سأس اٌّبي 

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد  

 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                     المجلد السادس                              
 012   

 
 

ِـٍْ حلاىحٍس ٠ئػَ  فٟحلإٔخع ثؾ حٌيٍحٓش أْ ٠ُخىس ٔٔزش حٌزش٠َش. فمي حطؼق ِٓ ٔظخ

ح٠ـخرخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ر١ّٕخ حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 

ػٍٝ لَحٍحص حلإفظخف  ِؼٕٛٞٚؿٛى أػؼخء ِٔظم١ٍٓ رّـٍْ حلاىحٍس ١ٌْ ٌٗ طؤػ١َ 

 ِؼٍٕٛٞس ٠مًٍ رشىً ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، وّخ حْ ٠ُخىس ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىح

ح طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػلالش  ًَ ِٓ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚأه١

ح٠ـخر١ش ِٚؼ٠ٕٛش ر١ٓ وً ِٓ كـُ حٌشَوش ٍٚرل١ظٙخ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى 

ح١ٌٗ  طٕظّٟ حٌٌٞحٌزش٠َش، ر١ّٕخ ٌُ طـي حٌيٍحٓش ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ػَّ حٌشَوش ٚحٌمطخع 

 ٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.حٌشَوش ِٚ

حهظزخٍ حٌؼلالش ر١ٓ  Aggawal (2022)ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، حٓظٙيفض ىٍحٓش 

١٘ىً ِـٍْ حلاىحٍس ِّٚخٍٓخص حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚرخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش 

 -0220( شَوش ِخ١ٌش ٚرٕٛن، ًٌٚه هلاي حٌفظَس )12ِٓ حٌشَوخص حٌٕٙي٠ش ػيى٘خ )

ٌىً ِٓ ٔشخؽ ِـٍْ  ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ(. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ 0222

ًٓخ رخؿ ظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس( ٌٚـٕش حٌَّحؿؼش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حلاىحٍس )ِمخ

حٌؼىْ ِٓ ًٌه، فبْ وً ِٓ كـُ حلاىحٍس ٚحٓظملاي ِـٍْ  حٌزش٠َش، ٚػٍٝحٌّٛحٍى 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى  ِؼٌٕٛٞٚىٕٗ غ١َ  ا٠ـخرٟحلاىحٍس ٌّٙخ طؤػ١َ 

حلاىحٍس طِىحى فؼخ١ٌش  حٌزش٠َش. ٚلي طٛطٍض حٌٕظخثؾ أٔٗ ِغ ٠ُخىس ػيى ِمخرلاص ِـٍْ

 فٟلَحٍحص ِـٍْ حلاىحٍس ٚطِىحى حلأٔشطش حٌَلخر١ش. وّخ أْ ٚؿٛى ٌـٕش حٌَّحؿؼش 

 حٌزشَٜ. ٍأّ حٌّخيحٌشَوش ٠لٔٓ ؿٛىس حلإفظخف ٚلا١ّٓخ حلافظخف ػٓ 

 Das and Bhattacharjee (2023)ِشخرٗ، طٕخٌٚض ىٍحٓش ػٍٟ ٔلٛ ٚ

ٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ًٌٚه ِٓ هلاي طئػَ ػٍٝ حلإفظخف ػ حٌظٟحٌؼٛحًِ حلأٓخ١ٓش 

حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيطٕخٌٚض حلافظخف ػٓ  حٌظٟحؿَحء حٓظمَحء حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

(. ٚلي 0200 -2222ِٚليىحص ٌ٘ح حلإفظخف، ًٌٚه هلاي فظَس ١ُِٕش حٌيٍحٓخص )

طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ كـُ حٌشَوش ٠ؼظزَ ِليىحً أٓخ١ٓخً ٌّٔظٜٛ حلإفظخف 

طؼًّ رٙخ حٌشَوش. ٚوٌٌه حٌَرل١ش، فىٍّخ ُحىص  حٌظٟٔٛع حٌظٕخػش  ، ٚوٌٌهحلاهظ١خٍٞ

اٌٝ طزٕٝ حٌشَوخص  رخلإػخفشحٌَرل١ش ٠ِىحى ِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٌ٘ح 
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ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٚرخٌّؼً طَوِ حٌٍّى١ش طئػَ ح٠ـخر١خ  ٌلإفظخف (GRI) لإٍشخىحص

خ ٠ؼي ػَّ حٌشَوش ِٓ حٌّليىحص ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، وّ

حٌزشَٜ، ٚوٌٌه ٔٛع ٚكـُ ِىظذ حٌَّحؿؼش، ٚٔٔذ  ٍأّ حٌّخيػٓ  ٌلإفظخفحٌٙخِش 

ٌٍّٛظف١ٓ. ٚطظؼّٓ ح٠ؼخ ِليىحص حلافظخف  حلإؿّخٌٟح١ٌٌٔٛش، ٚٔٛع حٌٍّى١ش، ٚحٌؼيى 

 ح١ٌٙىٍٟؿٕز١ش، ٚحٌظؼم١ي ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وً ِٓ ػيى حٌّٛظف١ٓ، ٚحٌٍّى١ش حلأ

 فٌٍّٟٕشؤس، ٚكـُ ِـٍْ حلاىحٍس، ٚحٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس، ٚحٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ 

ِـٍْ حلاىحٍس. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى 

َِكٍش أ١ٌٚش،  فٟحٌزش٠َش، الا أْ ِّخٍٓخص حلافظخف ٚحػيحى حٌظمخ٠ٍَ ػٕٙخ لا طِحي 

 لإػيحىِٛكيس، ك١غ لا طٛؿي ِظطٍزخص حٌِح١ِش ك١غ أْ ِّخٍٓخص حلافظخف ١ٌٔض 

 حهظ١خ٠ٍخ ػٓ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش. رخلإفظخفحٌظمخ٠ٍَ ػٕٙخ، ك١غ طمَٛ حٌشَوخص 

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظؤػ١َ كـُ حٌشَوش ػٍٝ ؽز١ؼش ِٚٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى 

حٌزشَٜ  ٍأّ حٌّخيفلض حلافظخف ػٓ  Pandit (2023)حٌزش٠َش، حٓظٙيفض ىٍحٓش 

ِئشَ ٓظخٔيٍى آٔي رٍُٛ، ًٌٚه ِٓ هلاي  فٟشَوش  222شَوش ٚأطغَ  222لأوزَ 

ؽٍزض  0202، ك١غ أٔٗ ٌِٕ ػخَ (K10)حًٌّٕٛؽ  فٟىٍحٓش ؽز١ؼش ِٚٔظٜٛ حلإفظخف 

ِٓ حٌشَوخص حلأ٠َِى١ش حٌّيٍؿش  (SEC)ٌـٕش حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚحٌزٍٛطخص حلأ٠َِى١ش 

 . (K-10)ًؽ ّٔٛ فٟحٌزشَٜ ٌي٠ٙخ  ٍأّ حٌّخيػٓ  رخلإفظخفأْ طمَٛ 

أْ حٌشَوخص حٌّوظٍفش طفظق ػٓ ّٓخص ِوظٍفش  ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚلي أظَٙص

و١ّش حٌّؼٍِٛخص حٌّميِش ِٚٔظٜٛ  فٟحٌزشَٜ، وّخ أْ ٕ٘خن طزخ٠ٓ وز١َ  َأّ حٌّخيٌ

حٌزشَٜ ِٓ لزً حٌشَوخص حٌّوظٍفش.  ٍأّ حٌّخيحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٔخص حٌّوظٍفش ٚأرؼخى 

رزؼغ أرؼخى حلافظخف ػٓ  ا٠ـخرٟحٍطزؾ رشىً  ٚأٚػلض حٌيٍحٓش أْ كـُ حٌشَوش

رزؼغ حلارؼخى حلأهَٜ. ٚوٌٌه ٌُ ٠ىٓ  ٍٓزٟحٌزشَٜ، ٌٚىٕٗ حٍطزؾ رشىً  ٍأّ حٌّخي

حٌزشَٜ، وّخ حْ  ٍأّ حٌّخيشىً أٚ ِلظٜٛ ِؼً ٌٖ٘ حلإفظخكخص ػٓ  فٟٕ٘خن حطٔخق 

 حٌّخيٍأّ ػٓ  افظخكخطٙخ فٟػيىحً ل١ٍلا ؿيحً ِٓ حٌشَوخص ليِض ِمخ١٠ْ و١ّش 

ح ٌؼيَ ٚؿٛى اؽخٍ ػًّ ِؼ١ٓ ِٓ لزً ٌـٕش  ًَ حٌزشَٜ. ٚأشخٍص حٌيٍحٓش أٔٗ ٔظ

ِليىس ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌشَوش  ٠ٛؿي ػٕخطَلا  (SEC)حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚحٌزٍٛطخص 
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حٌزشَٜ رولاف ػيى حٌّٛظف١ٓ، الا أْ شىً  ٍأّ حٌّخيفظخكخص ا فٟطؼ١ّٕٙخ 

خ رخكظ١خؿخص أطلخد حٌّظخٌق فظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ىْٛ ِيفٛػً ِٚلظٜٛ حلإ

ً ٌي٠ٙخ ِٔظٜٛ أػٍٝ ِٓ  رخلإػخفشِٓ حٌّؼٍِٛخص. ٌ٘ح  اٌٝ أْ حٌشَوخص حلأوزَ كـّخ

خ، ًٌٚه ٌّخ ٠ظٛحفَ  ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ  ًّ حٌزشَٜ ِمخٍٔش رخٌشَوخص حلأطغَ كـ

ً ِٓ حٌميٍس ػٍٝ ؿّغ ٚطٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش، ٚطظّظغ  ٌٍشَوخص حلأوزَ كـّخ

اٌٝ أْ  رخلإػخفشٍٝ ٚطوؼغ لا٘ظّخَ ِيٜ أٚٓغ ِٓ أطلخد حٌّظخٌق، ٌٚ٘ح رَإ٠ش أػ

ح ِٓ  فٟحٌشَوخص وز١َس حٌلـُ طظ١ِّ رؤٔٙخ أوؼَ طؼم١يحً  ًَ ػ١ٍّخطٙخ، ٚطٛظف ػيىحً وز١

 ٚحٌظٟأٓٛحق ػخ١ٌّش حٌّظٕٛػش حلظظخى٠خ ٚػمخف١خ ١ٓٚخ١ٓخً،  فٟحٌّٛظف١ٓ، ٚطؼًّ غخٌزخً 

طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ غخٌز١ش حٌشَوخص حٌىز١َس  طٔظؤؿَ لٛطٙخ حٌؼخٍِش ِٕٙخ. وّخ

حٌزشَٜ رخٓظويحَ  َأّ حٌّخيحٌؼ١ٕش طفظق ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش ر فٟٚحٌظغ١َس 

ٍأّ حٌزشَٜ" أٚ "حٌّٛحٍى حٌزش٠َش" أٚ "حىحٍس  ٍأّ حٌّخيِؼً " ِظطٍلخص ِوظٍفش

 حٌزشَٜ". حٌّخي

فلض ِٔظٜٛ  Hussain et al., (2024)ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ، طٕخٌٚض ىٍحٓش 

حٌزٍٛطش  فٟحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رخٌظطز١ك ػٍٝ ه١ّٔٓ شَوش ِيٍؿش 

، كـُ حٌشَوش، ٚػَّ ٟٚ٘حٌٕٙي٠ش، ٚطؤػ١َ أٍرؼش ػٛحًِ )ِليىحص( هخطش رخٌشَوش 

رخٓظويحَ ًٌه ٚحلإىحٍس، حٌشَوش، ٚحٌَرل١ش، ١ّٕ٘ٚش حٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔظم١ٍٓ ػٍٝ ِـٍْ 

 .ح( رٕيً 21ى حٌزش٠َش ٠ظىْٛ ِٓ )ػٓ حٌّٛحٍ ٌلإفظخفِئشَ 

أْ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش غ١َ ٚلي حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش 

ِيٜ حلافظخف حٌشخًِ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌشَوخص  فٟ، ٚأْ ٕ٘خن طزخ٠ٕخ ٚحٓؼخً وخفٟ

ٌلـُ حٌشَوش ػٍٝ ِيٜ  ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ  وّخحٌؼ١ٕش. 

ك١غ أٚػلض حْ حٌشَوخص حلأوزَ كـّخ طظّظغ رميٍس حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ِٓ حٌّؼٍِٛخص كٛي ػٓ ح٠ٌِّي ٌلإفظخفأوزَ ػٍٝ طلًّ حٌظىخ١ٌف 

 وف١غٌَغزظٙخ ٌظ رخلإػخفشِٓ أؿً رٕخء طٍٛس حٌشَوش ٚطم١ًٍ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش، 

ٌؼَّ  ِٚؼٕٛٞ ٍٓزٟٕ٘خن طؤػ١َ ٚؿيص حٌيٍحٓش أْ  ٚػٍٝ حٌؼىْ. حٌظىخ١ٌف ح١ٌٔخ١ٓش

ٌٌٌه ٌُ طـي حٌيٍحٓش  ٚرخلإػخفشحٌشَوش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 
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ٌىً ِٓ حٌَرل١ش ١ّٕ٘ٚش حٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔظم١ٍٓ ػٍٝ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ  ِؼٕٛٞطؤػ١َ 

ش اٌٝ أْ حٌشَوخص ًحص طٛطٍض حٌيٍحٓ وّخِٔظٜٛ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 

حٌَرل١ش حٌّٕوفؼش طفظق ػٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وآ١ٌش ٌظف١َٔ أىحثٙخ 

ػلاٚس ػٍٝ ًٌه فبْ حٌشَوخص ًحص أٞ طز٠ََ حلاهزخٍ ح١ٌٔجش، حٌؼؼ١ف،  حلالظظخىٞ

حٌَرل١ش حلأػٍٝ ٌٚىٕٙخ غ١َ َِث١ش ١ٓخ١ٓخ ٚحؿظّخػ١خ، لي لا طشؼَ رخٌؼغؾ ِٓ ِوظٍف 

 ػٓ ح٠ٌِّي ِٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. فظخفٌلإأطلخد حٌّظخٌق 

ػٍٝ ِٔظٜٛ  ِٚؼٕٛٞٚٚؿيص حٌيٍحٓش أْ ػَّ حٌشَوش ٌٗ طؤػ١َ ٍٓزٝ 

حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ حٌشَوخص ًحص حٌؼَّ حلألً 

رشىً أوزَ ػٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِمخٍٔش  رخلإفظخف)حٌشَوخص حلأكيع( لخِض 

رخٌشَوخص ًحص حٌؼَّ حلأػٍٝ )حٌشَوخص حلأليَ(، ٚطزٍَ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ 

ح حٌشَوخص حلألً ًَ ٌظ١ٓٛغ أٔشطظٙخ ِمخٍٔش رخٌشَوخص  اػخفٟطلظخؽ اٌٝ ٍأّ ِخي  ػّ

كي٠ؼخ طلظخؽ اٌٝ  ، وٌٌه حٌشَوخص حٌّيٍؿشحٌيحه٠ٍٟظٛحفَ ٌي٠ٙخ حٌظ٠ًّٛ  حٌظٟحلأليَ 

أً٘خْ  فٟحلافظخف ػٓ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ِٓ أؿً رٕخء طٍٛس ؿ١يس ٌٍشَوش ٚحٌؼمش 

 أطلخد حٌّظخٌق، ح٠ٌٌٓ لي ٠ٕظَْٚ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ أوؼَ هطٍٛس.

ٌّظغ١َ ١ّٕ٘ش حٌّي٠َ٠ٓ  ِؼٕٛٞٚرظٍٛس ِشخرٙش ٌُ طـي حٌيٍحٓش طؤػ١َ 

حٌّٔظم١ٍٓ ػٍٝ ِـٍْ حلاىحٍس ػٕي حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطؼىْ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

 ٚحلافظمخٍ اٌٝ حٌٕظَس ح١ٌّٕٙش ٌلإىحٍس. حٌلم١مٟغ١خد حلآظملاي 

٠زعؼ ِٓ اسزمشاء ٚػشض اٌذساسبد اٌسبثمخ أْ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ لذ رؤصش 

جشش٠خ ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾذداد ٘ٛ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ اٌّٛاسد اٌ

٠ؼظزَ أكي ح١ٌ٢خص حٌّّٙش ٌلٛوّش حٌشَوخص ٌلأشَحف ػٍٝ  حٌٌٞ ِغٍس الاداسح

ػ١ٍّخص حٌشَوش ٚحلاؿَحءحص حلاىح٠ٍش َِٚحلزظٙخ ًٌٚه رٙيف طوف١غ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش 

 & Tejedo)ٚحٌلفخظ ػٍٝ طٍٛس حٌشَوش ّٚٓؼظٙخ أِخَ أطلخد حٌّظٍلش 

Araujo, 2016) وّخ ٠َٜ حٌزؼغ .(Prado and Garcia, 2010; Kassinis 

and Vafeas, 2002) .   طٕزغ ِٓ ِـٍْ حىحٍس  حلاهظ١خٍٞأْ ١ٓخٓخص حلافظخف

٠ؼظزَ حٌّٔجٛي حلأٚي ػٓ ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍحص ٚحلآظَحط١ـ١ش  ٚحٌٌٞحٌشَوش، 
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حلاىحٍس  حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوش. ٚطش١َ ٔظ٠َش حٌشَػ١ش اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ حٌٕظَ اٌٝ ِـٍْ

آ١ٌش ِٓ آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌشَػ١ش لأْ ىٍٖٚ ٘ٛ ػّخْ حىحٍس حٌشَوش رىفخءس ِغ  رخػظزخٍٖ

 (Frias et al., 2013)لَحٍحص  أَِٞحػخس ِظخٌق أطلخد حٌّظٍلش ػٕي حطوخً 

ٚرظل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٠ظؼق ل١خَ رؼغ طٍه حٌيٍحٓخص رزلغ ٚحهظزخٍ حٌؼلالش ر١ٓ 

 .هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

فمذ ثؾضذ ػذح دساسبد أصش اسزملاي ِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ 

١٠ٌٓ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ُ٘ أػؼخء غ١َ طٕف١ ِـٍْ فؤػؼخء، ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

. ٚفمخ (Rodrigues et al., 2017)٠ّٚظٍىْٛ هزَحص ِٚٙخٍحص ١ِٕٙش ِظٕٛػش 

٠ؼظزَ أػؼخء  Resource- based Theoryػٍٝ حٌّٛحٍى  ١ّش حٌّٔظٕيسٌٕظ٠َش حٌم

ح ٌؼيَ  فِٟـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ أٓٛأ  ًَ ط١خغش حٌمَحٍحص ٚحىحٍس شجْٛ حٌشَوش ٔظ

ٌٌٌه  (Abhayawensa and Abeyseker, 2008)ِؼَفظُٙ حٌىخٍِش رؤٍِٛ حٌشَوش 

فبْ ٚؿٛى ػيى أوزَ ِٓ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ١ٓئػَ ٍٓزخً ػٍٝ ِٔظٜٛ 

 .(Rodrigues et al., 2017)حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

أْ  Barako et al. (2006)ٚرظٍٛس ِشخرٙش، ٚٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌشَػ١ش، ٠َٜ 

ْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ طمً حٌلخؿش ٌي٠ٙخ ٠ٌِخىس ٠ِ٠ي ف١ٙخ ػيى أػؼخء ِـٍ حٌظٟحٌشَوخص 

شَػ١ظٙخ لأطلخد حٌّظٍلش. أِخ  لإػزخصِٔظٜٛ حلافظخف ٚحطيحٍ طمخ٠ٍَ ِظىخٍِش 

ٚفمخ ٌٕظ٠َش أطلخد حٌّظخٌق ٚٔظ٠َش حٌٛوخٌش ٠ظّؼً ىٍٚ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس 

خ١ّ٘ٓ حٌلي ِٓ حٔظٙخ٠ُش حٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف٠ٌ١ٓ ٚحٌلفخظ ػٍٝ ِظخٌق حٌّٔ فٟحٌّٔظم١ٍٓ 

أْ  Cerbioni and Pabonetti (2007)حٌشَوش ٌٌٌه ٠َٜ  فٟٚأطلخد حٌّظخٌق 

ٚؿٛى أػؼخء ِـٍْ حىحٍس ِٔظم١ٍٓ ٘ٛ أَِ رخٌغ حلأ١ّ٘ش ِٓ أؿً ػّخْ ١ٓطَس 

لي ٠ئػَ ح٠ـخرخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف  حٌٌٍٞٚلخرش أوؼَ فخػ١ٍش ػٍٝ حلاىحٍس حٌؼ١ٍخ حلأَِ 

 ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. حلاهظ١خٍٞ

ٚلي أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٔظخثؾ ِوظٍطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظؤػ١َ ِـٍْ 

 حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رظفش هخطش.
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فمي ٚؿيص رؼغ حٌيٍحٓخص ػلالش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس 

 Arayssi et al., 2016; Cheng and)٠َش ِٚٔظٜٛ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش

Courtenay, 2006; Huafang and Jianguo, 2007, Patelli and 

Prencipe, 2007; Chau and Gray, 2010)  

 ;Rodrigues et al, 2017; Eng and Mak, 2003)ر١ّٕخ ٍأٜ آهَْٚ 

Li et al., 2008)  ِْٔظٜٛ ٍٓزخ ػٍ لي ٠ئػَْٚ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓأ ٝ

، ِّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حلاهظ١خٍٞحلافظخف 

ًٌه اٌٝ أْ ٠ُخىس أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ  ف٠َٟٚؿغ حٌٔزذ 

 ٍٓزخً ػٍٝ وفخءس ِـٍْ حلاىحٍس.

ح فٕٙخن ىٍحٓخص ٌُ طـي  ًَ ػلالش ر١ٓ حٓظملاي أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس  أٞٚأه١

 Hidalgo et al., 2011; Haniffa and)ٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٚٔظ

Kook, 2002)  ٠ؼظزَ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ أكي ح١ٌ٢خص حٌّّٙش رٙيف

ح  ًٍ كّخ٠ش أطلخد حٌّظخٌق. ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ حْ ٠ٍؼزٛح ىٚ

حْ ٠ؼٍّٛح و١ٙجش ٍلخر١ش فٛؿٛى أػؼخء  ٠ٕٚزغٟطل١ٔٓ ِظيحل١ش حٌشَوخص  فٟك٠ٛ١خ 

ِـٍْ حىحٍس ِٔظم١ٍٓ ٠ئىٜ ٠ٌِخىس ليٍس ِـخٌْ حلاىحٍس حٌَلخر١ش ٚطؼ٠ِِ حلافظخف فّٓ 

حٌّظٛلغ حْ طئىٜ ٠ُخىس ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ اٌٝ حلافظخف ػٓ ح٠ٌِّي 

لاىحٍس ِٓ حٌّؼٍِٛخص. ِٚٓ ػُ ٠ظٛلغ ٚؿٛى ػلالش ح٠ـخر١ش ر١ٓ حٓظملاي ِـٍْ ح

فٟ  ء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض الأٚيٚثٕب، ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: خٍصٛسرٗ اٌجذ٠

 اٌفشض الأٚي: 

H1 ٜٛطئػَ ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ح٠ـخرخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظ :

رخٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص ٚحٌزٕٛن حٌّم١يس  حٌزشَٞ ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

 .رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش

، ٠َٜ ِغٍس الاداسح الإٔبس فٟأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزٕٛع ِغٍس الاداسح ٚرّض١ً 

Amran et al. (2014)  ٍْأٔٗ ٚفمخ ٌٍٕظ٠َش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى فبْ طٕٛع ِـ
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ٚحٌّؼَفش. وّخ أٔٗ حلاىحٍس ٠ؼ١ف ٌّٛحٍى حٌشَوش ٠ِِيحً ِٓ حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص 

 ,Cucari)حٓظٕخىحً ٌٕظ٠َش حٌشَػ١ش ٠ؼظزَ حٌظٕٛع ؽ٠َمش فؼخٌش ٠ٌِخىس حٌشَػ١ش 

طش١َ ٔظ٠َش أطلخد حٌّظخٌق ٚٔظ٠َش حٌٛوخٌش اٌٝ أْ ِـٍْ حلاىحٍس وّخ  .(2018

حلأوؼَ طٕٛػًخ ِٓ حٌَّؿق حْ ٠ّؼً أطلخد ِظٍلش ِظٕٛػ١ٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕؼىْ ح٠ـخرخ 

 .(Rodrigues et al. 2017)ٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ح

ٌي٠ٙخ ِـٍْ حىحٍس ِظٕٛع  حٌظْٟ حٌشَوخص أٚرظل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٠ظؼق 

رشىً أوزَ ِٓ طٍه حٌشَوخص ٠مً  خر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ط١ًّ أْ طظزٕٝ ِٕٙـخ ِٔجٛي حؿظّخػ١

 . ٚٚفمخ ٌيٍحٓش(Ferrero et al., 2015)ِـٍْ حلاىحٍس  حلإٔخع فٟف١ٙخ طّؼ١ً 

Prado and Garcia (2010)  ًِـٍْ حلاىحٍس ٠ئىٜ  حلإٔخع ف٠ُٟخىس ٔٔزش طّؼ١

ٌَلخرش أفؼً ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ ٠ٚئىٜ ٠ٌِخىس ِٔظٜٛ حٌشفخف١ش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش 

 لأطلخد حٌّظخٌق.

طؼظزَ أْ ؿ١ّغ أشىخي حٌظٕٛع  حٌظٟٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ٔظ٠َش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى 

٠ّٕق ِـٍْ حلاىحٍس ٠ِِيحً ِٓ حٌىفخءحص حلإٔخع ِـٍْ حلاىحٍس رّخ ف١ٙخ طّؼ١ً  فٟ

  ٠ـخرخً ػٍٝ لَحٍحص حٌّـٍْ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر١ٔخٓش حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص.ا٠ٕٚؼىْ 

ِـٍْ حلاىحٍس  حلإٔخع فٟٓخرمش أْ ٠ُخىس ٔٔزش  ٚػٍٝ ٔلٛ ِشخرٗ، ٚؿيص ػيس ىٍحٓخص

 حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.٠ئػَ ح٠ـخرخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

(Bear et al, 2010; Ferrero et al., 2015; Rao and Tilt, 2016)    

 ,.Giannarakis, 2014; cucari et al) حٌيٍحٓخصِغ ًٌه فمي ٚؿيص رؼغ ٚ     

ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ  حلإٔخع فٟػلالش ٍٓز١ش ر١ٓ ٔٔزش طّؼ١ً ْ ٕ٘خن أ    (2018

حلافظخف رظفش ػخِش ِّخ ٠ش١َ اٌٝ أْ طٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس لي لا ٠ئػَ رخٌؼٍَٚس ػٍٝ 

 ٠ّىٓ ٚحطٔخلخ ِغ ٔظخثؾ حغٍذ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.
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 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ػٍٝ اٌضبٟٔ فٟ صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخاشزمبق اٌفشض 

 :اٌضبٟٔاٌفشض 

H2 ِٓغٍس الاداسح ا٠غبثب ٚثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ  فٟ: ٠ؤصش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕس١

بٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن ث اٌجششٞ سأس اٌّبيِسزٜٛ الافصبػ ػٓ 

 اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ.

 

، ٠ؼظزَ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس ِٓ حٌؼٛحًِ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ ِغٍس الإداسح

حٌّّٙش ًحص حٌظؤػ١َ ػٍٝ ِّخٍٓخص حلإفظخف، فٛفمخً ٌٕظ٠َش أطلخد حٌّظٍلش، فبْ 

ؼُِ ِٓ طّؼ١ً أطلخد حٌّظٍلش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ٠ُ٠خىس كـُ ِـٍْ حلإىحٍس 

 ،(Dias et al.,2017) حلاػظزخٍحٌشفخف١ش ٚأهٌ ططٍؼخص أطلخد حٌّظٍلش رؼ١ٓ 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ئػَ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس رشىً وز١َ ػٍٝ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ. ٚػخىسً ِخ 

طظؼّٓ حٌّـخٌْ حٌىز١َس أػؼخءً ٠ظّظؼْٛ روزَحص ِٚٙخٍحص ِظٕٛػش، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ 

ٌٍّـٍْ حلأوزَ فٟ ػّخْ  حٌّظِح٠يسحطوخً لَحٍحص ٚاشَحف أفؼً. ٚطٔخػي حٌّؼَفش 

ٌّظٍلش، ِّخ ٠شـغ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ أْ طظّخشٝ حٌمَحٍحص ِغ ِظخٌق أطلخد ح

 ػٌٍٝظم١ًٍ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚرٕخء حٌؼمش ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِّخ لي ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ 

 ,.Lim et al., 2007; Samaha et al)ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش )

حٌيٍٚ حٌُّٙ ٌلـُ ِـٍْ حلإىحٍس فٟ ػٍٟ  ٚطئوي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ،(2015

حلإفظخف  رظل١ًٍ  Cancela et al. (2020)ىٍحٓش حلإفظخف. ك١غ لخِض  ِّخٍٓخص

)حٓزخ١ٔخ ٚحٌزَطغخي( رخٓظويحَ ػ١ٕش ِٓ  حلإ٠ز٠َ١شػٓ أىحء حلآظيحِش فٟ شزٗ حٌـ٠َِس 

. ٚلي هٍظض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ 0222كظٟ  0222شَوش، ًٌٚه هلاي حٌفظَس ِٓ  22

 ػٍٝ حلإفظخف حٌّظؼٍك رخلآظيحِش.  كـُ حٌّـٍْ ٠ؼُي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طئػَ

ٌؼ١ٕش حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش   Tarus (2020)ىٍحٓش ٚفٟ ٔفْ ح١ٌٔخق رلؼض 

ح ٌلـُ  ص حٌيٍحٓشٚٚؿي ،شَوش ِيٍؿش فٟ رٍٛطش ١َٔٚرٟ 02ِىٛٔش ِٓ  ًَ ح وز١ ًَ طؤػ١

حٌّـٍْ ٚكـُ حٌشَوش ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ. ٚػٍٟ ٔلٛ ِشخرٗ رلؼض 

ػٓ حلآظيحِش فٟ ٠َٓلأىخ ٚهٍظض  حلإفظخف Mudiyanselage (2018) ىٍحٓش
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اٌٝ أْ حٌشَوخص ًحص حٌّـخٌْ حلأوزَ ٚٔٔزش أػٍٝ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ حٌّٔظم١ٍٓ طفظق ػٓ 

 ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص.

ػٍٝ حٌٕم١غ، طظ١ِّ حٌّـخٌْ حٌظغ١َس رٌٔٙٛش ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ ٚ

ٔٓ حٌىفخءس. ِٚغ ًٌه، فبْ ٔمض حٌظٕٛع ٚحٌؼلالخص حٌم٠َزش ر١ٓ حلأػؼخء، ِّخ ٠لُ

ٚحٌوزَس لي ٠لي ِٓ ليٍس حٌّـٍْ ػٍٝ حلإشَحف حٌفؼخّي ػٍٝ ِّخٍٓخص حلإفظخف. 

رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، لي طىْٛ حٌّـخٌْ حٌظغ١َس أوؼَ ػَػش ٌظؤػ١َحص ١ِّٕٙش، ِّخ 

 .حٌشخًِ حلاهظ١خ٠ٍٞمًٍ ِٓ حكظّخ١ٌش حلإفظخف 

ٔخرمش ػلالش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس حٌيٍحٓخص حٌرؼغ ٚأه١َح ٌُ طـي  

 .(Rouf and Hossan, 2021)ِٚٔظٛٞ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ػٓ حٌّؼٍِٛخص 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّظزخ٠ٕش، ىػّض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظؤػ١َحص حلإ٠ـخر١ش ٌلـُ 

 Zhou,2019; Fallah and) أويص ػيس ىٍحٓخص  لي حٌّـٍْ ػٍٝ حلإفظخف. ٚ

Mojarrad, 2019; Abu Qa’dan and Suwaidan, 2019)      ٍٟحٌيٍٚ ػ

حٌُّٙ ٌّـخٌْ حلإىحٍس حلأوزَ كـُ فٟ طؼ٠ِِ حٌشفخف١ش ٠ُٚخىس ِٔظٛٞ حلإفظخف ِّخ 

٠ّىٓ اشزمبق  ٚثٕبء ػ١ٍٗ،٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٟ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

 :اٌزبٌٟػٍٝ إٌؾٛ  فٟ صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخ اٌفشض اٌضبٌش

 اٌفشض اٌضبٌش:

H3 ٠غبثب ٚثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ إ: ٠ؤصش ؽغُ ِغٍس الاداسح

اٌجششٞ ثبٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ  سأس اٌّبي

 اٌّصش٠خ.

 

ْ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ب، فأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕشبغ ٚغج١ؼخ ػًّ ِغٍس الاداسح

٠ؼمي٘خ وً ٕٓش. ٚطؼظزَ ٔظ٠َش أطلخد  حٌظ٠ٟش١َ اٌٝ ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس 

حٌّظخٌق ٚٔظ٠َش حٌٛوخٌش ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس أكي ح١ٌ٢خص حٌّّٙش ٌم١خّ ى٠ٕخ١ِى١ش 

هَٜ، طٕغ حٌمَحٍ ٚو١ف١ش حٌظٛحطً ر١ٓ حلاىحٍس ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق حلأ
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فبْ حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس  Adams and Ferreira (2012)فٛفمخ ٌيٍحٓش 

ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍ ٚوٌٌه حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحىحء  فٟش ٌٍّشخٍوش ٠ػٍَٚ

 ٌٍّـٍْ. ٚحلآظشخٍٞ حٌَلخرٟحٌيٍٚ 

ٔٗ حٓظٕخىحً ٌٕظ٠َش حٌشَػ١ش طّٔق حؿظّخػخص ِـٍْ ؤػخفش اٌٝ ِخ ٓزك، فرخلإ

حٌّوظٍفش ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزَحص رّخ  ءٚح٢ٍححلاىحٍس رّشخٍوش ٚؿٙخص حٌٕظَ 

، وّخ طَٜ حٌٕظ٠َش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى حْ طِح٠ي ٠ؼّٓ حٌشَػ١ش لأطلخد حٌّظخٌق

 ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس ٘ٛ ١ٍٓٚش ِّٙش ٌظل١ٔٓ فؼخ١ٌش ِـٍْ حلاىحٍس

(Dienes and Velte, 2016). 

 حٌظٟأْ حٌشَوخص  ٠Rodrigues et al, (2017)َٜ ػٍٟ ٔلٛ ِشخرٗ، ٚ

 ،ِٔج١ٌٛخطٙخ ٚفمخ ٌّظخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ رؤىحءٌي٠ٙخ حؿظّخػخص ِـخٌْ حىحٍس ِظىٍَس طمَٛ 

ًٓخ ٌفخػ١ٍش ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍ  ٠ّٚىٓ حػظزخٍ ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس ِم١خ

ػٓ  رخلإفظخفٌي٠ٙخ ِـٍْ حىحٍس ٔشؾ طُٔٙ  حٌظٟحٌشَوخص وّخ أْ  ٚحٌَلخرش ػ١ٍٙخ.

 .ٍِٛخص ِٓ أؿً حؽلاع أطلخد حٌّظخٌق ػٍٝ ِـٙٛىحطُٙح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼ

ِٚغ ًٌه فبْ حٌّٙخَ حٌَٚط١ٕ١ش لي طشغً ٔٔزش وز١َس ِٓ أػّخي ِـٍْ حلاىحٍس 

 Fuente)رخٌؼٍَٚس ٍلخرش ٚحىحء أفؼً  لا ٠ؼِٕٝٚٓ ػُ فبْ ٠ِِيحً ِٓ حلاؿظّخػخص 

et al., 2017).  حلأػزخء حلاىح٠ٍش ؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس لي طئىٜ ٠ٌِخىس حف٠ِخىس

ٚػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌَلخرش حٌفؼخٌش ِٚٓ ػُ ؿؼً حٌَلخرش حلاىح٠ٍش ألً فخػ١ٍش ِّخ لي ٠ئػَ 

ٍٓزخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص ِٚٓ ػُ ٠ٕؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف 

فخٌؼلالش ر١ٓ ٔشخؽ حٌّـٍْ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  ٚرخٌظخٌٟ ،ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

فٟ  ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض اٌشاثغ، ش٠َش غ١َ ٚحػلش حلاطـخٖحٌّٛحٍى حٌز

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخ

 اٌفشض اٌشاثغ:

H4 ٓسأس : ٠ؤصش ٔشبغ ِغٍس الاداسح ثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػ

اٌجششٞ ثبٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ  اٌّبي

 اٌّصش٠خ.
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ٚثبٌٕسجخ ٌـزأص١ش اٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ خصبئص ِغٍس الإداسح ٚٔشبغٗ 

فمي طظفخػً حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ِغ  اٌجششٞ، سأس اٌّبي ػٍِٝٚسزٛٞ الإفصبػ 

ٍأّ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ  ػٍٝهظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٠ٕٚؼىْ حلأػَ حٌظفخػٍٟ 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:      ػٍٝحٌزشَٞ ًٌٚه  حٌّخي

٠زؼٍك ثزأص١ش اٌٍّى١خ الاداس٠خ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اسزملا١ٌخ أػعبء ِغٍس  ف١ّب

، ف٠ِخىس ٔٔزش حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش طئىٜ الاداسح ِٚسزٜٛ الافصبػ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

٠ٌِخىس ٔفًٛ ١ٓٚطَس حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ حٌشَوش، الا أٔٗ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ف٠ِخىس ٔٔزش 

ي٠َ٠ٓ أوؼَ كَطًخ ػٍٝ ٠ُخىس ِٔظٜٛ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ طـؼً حٌّ

حلافظخف حلاهظ١خٍٞ لإظٙخٍ كَطُٙ ػٍٝ هيِش ِظخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد 

حٌّظٍلش ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّؼٍٝ ٌويِش ِظخٌق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ِّخ ٠ٕؼىْ ح٠ـخرخ ػٍٝ 

 ٚثٕبء،   (Dienes and Velte, 2016)٠ُخىس ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ فٟ صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخ بق اٌفشض اٌخبِسػ١ٍٗ ٠ّىٓ اشزم

 اٌفشض اٌخبِس:

 

H5 ٓ٠خزٍف رأص١ش ٔسجخ أػعبء ِغٍس الاداسح اٌّسزم١ٍٓ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػ :

 اٌجششٞ ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الاداس٠خ. سأس اٌّبي

 

أْ طٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس  (Rodrigues et al., 2017)ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٠َٜ 

لا ٠ؼظزَ أكي حٌّليىحص ٌّٔظٜٛ حلافظخف، ٚأٔٗ ٠ّىٓ طوف١غ حٌّشخوً حٌٕخطـش ػٓ 

ػيَ حٌظّخػً ٌٍّؼٍِٛخص ِٓ هلاي حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚرخٌظخٌٟ طمً حٌلخؿش اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ 

حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص ٚرخٌظخٌٟ ٠ٕوفغ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. 

ّىٓ ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش طؼي٠ً حٌؼلالش ر١ٓ طٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ ٚرخٌظخٌٟ ٠

فٟ صٛسرٗ ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض اٌسبدس  ٚثبٌزبٌٟحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

 :ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟاٌجذ٠ٍخ ػ
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 اٌفشض اٌسبدس:

H6 ٓ٠خزٍف رأص١ش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕس١ٓ فٟ ِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػ :

 اٌجششٞ ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ. اٌّبيسأس 

 

لذ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساسبد اٌسبثمخ     

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ ِغٍس الإداسح ِٚسزٛٞ الإفصبػ الاخز١بسٞ رٍؼت دٚسًا ِؤصشًا 

طَطفغ . فؼٕيِخ ثصفخ ػبِخ ِٚسزٛٞ الإفصبػ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثصفخ خبصخ

ٔٔزش حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش، فبٔٙخ طلُمك طٛحفمخ ر١ٓ ِظخٌق حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّٔخ١ّ٘ٓ. ٠ٚشـغ 

ٌ٘ح حٌظٛحُْ حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ اػطخء حلأ٠ٌٛٚش ٌٍشفخف١ش ٚحلإفظخف حٌطٛػٟ ٌظؼ٠ِِ ػمش 

حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚىػُ حلأىحء ؽ٠ًٛ حلأؿً ٌٍشَوش. ِّخ ١ُٙ٠ت ر١جش ِٛحط١ش ٌلإفظخف 

 حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.حلاهظ١خٍٞ ٠ُٚخىس ِٔظٛٞ 

ٚفٟ ١ٓخق كـُ حٌّـٍْ، ٠ّىٓ ٌٍٍّى١ش حلإىح٠ٍش أْ طيػُ حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ 

ٌٍّـخٌْ حٌىز١َس ػٍٝ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ػٕيِخ طىْٛ 

حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش َِطفؼش، طٕوفغ حكظّخ١ٌش حلأظٙخ٠ُش حلإىح٠ٍش، ٠ٚظزق حٌّي٠َْٚ أوؼَ 

زلاً ٌظٛؿ١ٙخص حٌّـٍْ ف١ّخ ٠وض حلإفظخف. ٚٔظ١ـش ٌٌٌه، ٠ّىٓ ٌٍّـخٌْ حٌىز١َس أْ طم

طفَع ١ٓخٓخص افظخف حهظخٍٞ رشىً أفؼً فٟ ظً ٚؿٛى ٍِى١ش اىح٠ٍش َِطفؼش، ِّخ 

 ٠يػُ طؤػ١َ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.

حلإىح٠ٍش حٌَّطفؼش رشىً ِفَؽ اٌٝ حٌظَٓن ٚػٍٝ حٌؼىْ، لي طئىٞ حٌٍّى١ش 

حلإىحٍٞ، ك١غ ٠مخَٚ حٌّي٠َْٚ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ٌظـٕذ حٌظيل١ك فٟ أىحثُٙ أٚ 

ِـٍْ  لَحٍحطُٙ. فٟ ٌٖ٘ حٌلخلاص، لي طظؼخءي فؼخ١ٌش حٌّـٍْ، رغغ حٌٕظَ ػٓ كـُ

. ٚلي ٠ؼُطٟ حٌّي٠َْٚ حلأ٠ٌٛٚش ٌّظخٌلُٙ حٌشوظ١ش ػٍٝ كٔخد شفخف١ش حلاىحٍس

لي طٍؼذ حٌٍّى١ش  ػُ ِٚٓ .ّخ ٠مُٛع ؿٙٛى حٌَلخرش حٌظٟ ٠زٌٌٙخ حٌّـٍْرٌّٔخ١ّ٘ٓ، ح

حلإىح٠ٍش ىٍٚح ا٠ـخر١خ حٚ ٍٓز١خ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب سجك ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض  ِٚٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،

 ٕؾٛ اٌزبٌٟ:ٚرٌه ػٍٝ اٌفٟ صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخ اٌسبثغ 
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 اٌفشض اٌسبثغ:

H7 ٓسأس اٌّبي: ٠خزٍف رأص١ش ؽغُ ِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػ 

 ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ. اٌجششٞ

لَحٍحص ِـٍْ ػٍٟ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش رشىً ِزخشَ لي طئػَ  ،ِٓ ٔخك١ش أهَٜٚ

حلاىحٍس، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظٛحفك فٟ حٌّظخٌق فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش رٔزذ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٍِٚى١ش 

أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس لأُٓٙ حٌشَوش لي طلفِ حٌّـٍْ ػٍٝ حطوخً لَحٍحص أفؼً 

حٌؼلالش ر١ٓ ٔشخؽ حٌّـٍْ ِٚٔظٛٞ  ػٍّٝخ لي ٠ٕؼىْ ررشؤْ ١ٓخٓش حلإفظخف، 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب سجك ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض اٌضبِٓ زشَٞ، حٌ ٍأّ حٌّخيحلإفظخف ػٓ 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:فٟ صٛسرٗ اٌجذ٠ٍخ 

 اٌفشض اٌضبِٓ:

H8 ٓسأس اٌّبي: ٠خزٍف رأص١ش ٔشبغ ِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػ 

 ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ. اٌجششٞ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش: - 15

طؼظّي ِٕٙـ١ش حٌزلغ ػٍٝ حٌم١خَ ريٍحٓش ططز١م١ش طٔظٙيف حهظزخٍ طؤػ١َ 

 ٚأػَحٌزشَٞ،  ٍأّ حٌّخي ػٍٝحلإفظخف  ػٍٝهظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ 

ًٌه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌشَوخص  حٌؼلالش، ١ٓٚظُحٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ػٍٟ ٌٖ٘ 

لم١ك ٘يف حٌيٍحٓش (. ٌٚظ0202-0202حٌّظ٠َش حٌّم١يس رخٌزٍٛطش هلاي حٌفظَس )

حٌظطز١م١ش ٓٛف ٠ظُ طٕخٚي ولا ِٓ ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش، ِٚظغ١َحص حٌيٍحٓش ٚو١ف١ش 

ح ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  ًَ ل١خٓٙخ، ًّٚٔٛؽ حٌيٍحٓش ًٌٚه لاهظزخٍ فَٚع حٌزلغ، ٚأه١

 :حٌظطز١م١ش. ١ٓٚظُ ًٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش 15-1

حٌشَوخص حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ؿ١ّغ  

(، ك١غ ٠شًّ ِـظّغ حٌزلغ ؿ١ّغ حٌشَوخص حٌظٟ 0202-0202هلاي حٌفظَس ح١ٌِِٕش )
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طٍظَِ رٕشَ طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ٠ٕٛٓش ٚطفظق ػٓ ر١خٔخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. طزَُ أ١ّ٘ش 

ح ِٓ حلالظظخى حٌّظَٞ ٚطظٕٛع ر١ٓ  ًَ ىٍحٓش ٌٖ٘ حٌشَوخص لأٔٙخ طّؼً ؿِءًح وز١

ػخص ِوظٍفش ِؼً حٌزٕٛن، حٌظٕخػش، حٌويِخص، ٚحٌؼمخٍحص، ِّخ ٠ّٔق رظؼ١ُّ حٌٕظخثؾ لطخ

هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس، شٙيص حٔٗ وّخ طُ حهظ١خٍ طٍه حٌفظَس ٌؼيس أٓزخد أّ٘ٙخ  .رشىً أٚٓغ

ح فٟ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ٚحلإفظخف حٌّخٌٟ ًٍ ػٓ  رخلإفظخفُٚحى  حلا٘ظّخَ  ِظَ ططٛ

حٌّشَٚػخص ِٓ هلاي طمخ٠ٍَ حٌلٛوّش ٚطمخ٠ٍَ  لأٔشطشحلارؼخى حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

ح أوؼَ أ١ّ٘ش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حلآظيحِش ًَ حٌظٟ ، ِخ ؿؼً حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٕظ

خٓظمَحٍ ٔٔزٟ فٟ حٌٔٛق رِظَ هلاي ٌٖ٘ حٌٕٔٛحص  ط١ِّص، وّخ طظيٍ٘خ حٌشَوخص

َ هظخثض ِـٍْ حٌّخ١ٌش، ِغ ّٔٛ فٟ لطخػخص ِظٕٛػش، ِّخ ٠ؼُِ ِٓ ىلش طل١ًٍ أػ

، رخلإػخفش اٌٟ حِظيحى حٌفظَس حٌٟ ٓظش ػٓ ٍحّ حٌّخي حٌزشَٞحلإىحٍس ػٍٝ حلإفظخف 

ٕٓٛحص ٠ٛفَ ر١خٔخص وخف١ش ِٚليػش ٌظل١ًٍ ىل١ك ِٚٛػٛق، وّخ طظ١ق ِلاكظش أٞ 

ططٍٛحص أٚ حطـخ٘خص رٍَّٚ حٌٛلض، ٚأه١َح أطيٍص ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍَلخرش 

رشؤْ ػٛحرؾ افظخف حٌشَوخص حٌؼخٍِش  0202( ٌٕٔش 227، 222حٌمَحٍ ٍلُ ) حٌّخ١ٌش

فٟ ِـخي حلأٔشطش حٌّخ١ٌش غ١َ حٌّظَف١ش ٚحٌشَوخص حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش ػٓ 

١ش ٌٍظغ١َحص حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحٌلٛوّش حٌّظؼٍمش رخلآظيحِش ٚح٢ػخٍ حٌّخٌ

ػٓ  رخلإفظخفحٌّٕخه١ش، ٚلي طؼّٕض طٍه حلإفظخكخص، حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٕخطَ حٌوخطش  

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِؼً حٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚػيىُ٘ كٔذ حٌٛظ١فش ٚٔٔزش حلأؿٍٛ، 

١ٓٚخٓش ػيَ حٌظ١١ِّ، ٚطـ٠َُ ػّخٌش حلأؽفخي ٚحٌؼّخٌش حٌـز٠َش ٚحلاِظؼخي ٌؼٛحرؾ 

ؼّخي فٟ حٌشك حلاؿظّخػٟ، ِّخ ٠ـؼً ِٓ حٌُّٙ ىٍحٓش لخْٔٛ حٌؼًّ رشؤْ كمٛق حٌ

 حٌفظَس ِخ لزً طيٍٚ حٌمَحٍ ٚرؼي طيٍٚ. 

ٚلي طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش طلى١ّش ِٓ حٌشَوخص حٌّيٍؿش فٟ حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش، ِغ 

َِحػخس حٌظٕٛع فٟ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ٌؼّخْ حٌظّؼ١ً حٌشخًِ. ٚأْ طظٛحفَ ٌؼ١ٕش 

 ٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ػـٓ حٌشـَوش رخٔظظـخَ، ٚأْ طظـٛحفَ ف١ٙـخحٌشَوخص حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ ح

 ٘خل١ي ػٍٝش، ٚأْ طىْٛ حٌشَوخص لي ِؼٟ ر١خٔخص وخف١ش ٌلٔخد ِظغ١ـَحص حٌيٍحٓـ

ٕٓٛحص ٚألا طىْٛ كممض هٔخثَ رشىً ِٕظظُ هلاي ٌٖ٘  هّٔشرخٌزٍٛطش أوؼَ ِٓ 

https://fra.gov.eg/custompdfs/2481616-2/
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 ;Mishra and Mishra, 2017)ًٌٚه حطٔخلخ ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  حٌفظَس،

Modupeola and Christian,2021; Tejedo and Araujo,2022; 

Aggarwal, 2023) 

ٌظّؼ١ً ػ١ٕش حٌيٍحٓش رّخ شَوش  202ػٓ حهظ١خٍ ٚلي حٓفَ ططز١ك حٌّؼخ١٠َ حٌٔخرمش 

ػيى ؿّخٌٟ ػيى حٌشَوخص حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش، ٚلي رٍغ ا% ِٓ 11.7 ٠ؼخىي

حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش حٌّوظٍفش رؼي حٓظزؼخى  شَوش/ٕٓش( ُِٛػش ػٍٝ 212ِشخ٘يحص )

حٌٕٔٛحص حٌظٟ وخْ ِٓ حٌظؼذ حٌلظٛي ػٍٝ ر١خٔخطٙخ ٌزؼغ حٌشَوخص، ك١غ طؼُظزَ 

ٌٖ٘ حٌشَوخص حلأوؼَ افظخكًخ فٟ طمخ٠ٍَ٘خ حٌّخ١ٌش ػٓ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش ٌٚي٠ٙخ ِـخٌْ 

ػ١ٕش ِـظّغ ٚ (2،  ٠ٚظَٙ ؿيٚي ٍلُ )اىحٍس ًحص طَو١زش ٚحػلش ٠ّىٓ طل١ٍٍٙخ

 .حٌيٍحٓش ٚفمخً ٌظظ١ٕف ٍأّ حٌّخي حٌٔٛلٟ حٌظخىٍ ِٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍَلخرش حٌّخٌٟ

ٚلي حػظّي حٌزخكغ فٟ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌفؼ١ٍش ٌٍيٍحٓش حٌظطز١م١ش ٚحٌظٟ طزيأ ِٓ 

،  فؼلاً ػٓ رؼغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حلأهَٜ حٌظٟ طُ 0202ٚكظٝ ػخَ  0202ػخَ 

ؿّؼٙخ لأغَحع ل١خّ رؼغ حٌّظغ١َحص ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٚطمخ٠ٍَ 

حٌلٛوّش ٚطمخ٠ٍَ ِـخٌْ حلإىحٍحص ٚطمخ٠ٍَ حلآظيحِش ٚحلإ٠ؼخكخص حٌّظّّش ٌٙخ 

ٌىظ١َٔٚش ح١ٌَّٓش ٌٍشَوخص حٌّّؼٍش حٌّٕشٍٛس ػٍٝ رؼغ لٛحػي حٌز١خٔخص رخٌّٛحلغ حلا

ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚحٌٕشَحص حٌي٠ٍٚش حٌظخىٍس ػٓ َِوِ ِؼٍِٛخص حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش، 

ٚوٌٌه رؼغ حٌّٛحلغ حلاٌىظ١َٔٚش ػٍٝ شزىش حلأٔظَٔض ًحص حٌظٍش ِؼً ِٛلغ ِؼٍِٛخص 

، رخلإػخفش حٌٟ  www.investing.com ِٚٛلغ،  www.mubasher.infoِزخشَ 

 https://www.egx.com.eg حٌّٛلغ حٌَّٟٓ ٌٍزٍٛطش حٌّظ٠َش

 ( ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌزص١ٕف1عذٚي سلُ )

 خاٌسٛلٟ اٌصبدس ِٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌ سأس اٌّبي
 ػ١ٕخ اٌذساسخ اٌّسزضٕبحاٌششوبد  ِغزّغ اٌذساسخ اسُ اٌمطبع

 6 5 11 اٌجٕٛن

 11 3 14 اٌّٛاسد الاسبس١خ

 13 5 18 سػب٠خ صؾ١خ ٚاد٠ٚخ

 3 4 7 خذِبد ِٕٚزغبد صٕبػ١خ ٚس١بساد

 27 5 32 ػمبساد

 3 9 12 س١بؽخ ٚرشف١ٗ

http://www.mubasher.info/
http://www.investing.com/
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 1 2 2 ِشافك

 3 5 8 ارصبلاد ٚاػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد

 25 6 31 أغز٠خ ِٚششٚثبد ٚرجغ

 1 1 2 غبلخ ٚخذِبد ِسبٔذح

 4 2 6 رغبس ِٚٛصػْٛ

 3 1 4 خذِبد إٌمً ٚاٌشؾٓ

 1 5 5 خذِبد رؼ١ّ١ٍخ

 4 25 29 خذِبد ِب١ٌخ غ١ش ِصشف١خ

 5 7 12 ِمبٚلاد ٚأشبءاد ٕ٘ذس١خ

 5 4 9 ِٕسٛعبد ٚسٍغ ِؼّشح

 7 5 12 ِٛاد ثٕبء

 1 2 3 ٚسق ِٚٛاد رؼجئخ ٚرغ١ٍف

 217 96 121 

 ٚل١بس ِزغ١شاد اٌذساسخرٛص١ف  15-2

لأغَحع حهظزخٍ حٌؼلالش ِلً حٌيٍحٓش، ٚوٌٌه حهظزخٍ ِيٜ حهظلاف حٌؼلالش ِلً      

، ١ٓظُ طٕخٚي طٛط١ف ٚل١خّ حٌّظغ١َحص ٌٍؼلالش حٌّظغ١َحص حٌّؼيٌش رٛؿٛىحٌيٍحٓش 

 ِلً حٌيٍحٓش ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  (HCDI)اٌجششٞ  سأس اٌّبياٌّزغ١ش اٌزبثغ: ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ  15-2-1

حٌزشَٞ ٘ٛ حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚلي طُ حٓظويحَ ِئشَ  ٍأّ حٌّخي٠ؼظزَ حلافظخف ػٓ     

ٚلي طُ رٕخء ٌ٘ح حٌّئشَ رخٓظويحَ طل١ًٍ  ،حٌزشَٞ ٍأّ حٌّخيٌم١خّ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 ;Guthrie et al.2006; Pur et al., 2016)حٌّلظٜٛ حطٔخلخ ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

Castilla and Ruiz, 2017; Vithana et al.,2021; Sari et al., 2024) . 

ٚطل١ًٍ حٌّلظٜٛ وظم١ٕش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٠ظؼّٓ طٛف١َ حٌّؼٍِٛخص حٌٕٛػ١ش 

فجخص ِوظٍفش رٕخء ػٍٝ ِؼخ١٠َ ِوظخٍس ِٓ أؿً حٌلظٛي ػٍٝ حطـخ٘خص  فٟٚحٌى١ّش 

 .  (Yi and Davey, 2010; Mariano and Walter, 2015)ٚحّٔخؽ حلافظخف 

ِٚٓ أؿً رٕخء حٌّئشَ ٠ـذ حطوخً ػيس هطٛحص أّ٘ٙخ حهظ١خٍ حٌّؼٍِٛخص 

ح ط١َِِ حٌز١خٔخص ٠ي٠ٚخ. فزخٌٕٔزش ٌم١خّ  ًَ ٚطظ١ٕفٙخ ٚطلي٠ي ٚكيحص حٌظل١ًٍ ٚحه١

ٔٙؾ ِزخىٍس حػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌؼخ١ٌّش  ف١ظُ رخطزخع حٍشخىحصٚحهظ١خٍ حٌّؼٍِٛخص ٚطظ١ٕفٙخ 

(GRI, 2013) ٌلآظٕخى اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رخلإػخفش 
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 (Nurunnabi et al.,2011; Jindal and Kumar, 2012; Cui et al., 

2018; Dienes and Velte, 2016)   . حكيٞ طُ طظ١ٕف فجخص حٌّئشَ اٌٝ ٚلي

ًَ  20ٚفَػ١ش  شفج ػشَ  ٍأّ حٌّخيػٓ  ٌلإفظخفرل١غ طؼّٓ ولا حٌزؼي٠ٓ  حػٕظ

٠ٚظَٙ ِئشَ  ٌٍشَوخصٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش  حٌفىَٞ ٍأّ حٌّخيحٌزشَٞ ّٚ٘خ 

  .( 2حلإفظخف ػٓ ٍحّ حٌّخي حٌزشَٞ رٍّلك حٌزلغ ٍلُ )

ي٠ي ٚكيس حٌظل١ًٍ، فمي طؼّٕض ٚكيس حٌظل١ًٍ أٚلا ٚكيحص حٌؼ١ٕش لٚف١ّخ ٠ظؼٍك رظ

حشظٍّض ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش ٚطمخ٠ٍَ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص ٚطمخ٠ٍَ  ٚحٌظٟ

ِـٍْ حلاىحٍس ٚطمخ٠ٍَ حٌلٛوّش ٚطؼظزَ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش أوؼَ شّٛلا ٚطفظ١لا لاكظٛحثٙخ 

 ٟٚ٘ػخ١ٔخ ٚكيحص ح١ٌٔخق ٚ ،حٌزشَٞ ٍأّ حٌّخيػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رؼٕظَ 

 ٚحٌظٟٚأه١َح ٚكيحص حٌظٔـ١ً ، ُ ِٓ هلاٌٙخ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخصلي ٠ظ حٌظٟطش١َ حٌـًّ 

 طش١َ اٌٝ ٚؿٛى حٌّؼٍِٛخص أٚ ػيَ ٚؿٛى٘خ. 

ػ١ٍّش ط١َِِ حٌز١خٔخص ٠ي٠ٚخ  فٟأِخ حٌَّكٍش حلأه١َس ٌزٕخء حٌّئشَ فظظّؼً 

ٚط١َِِ وً ؿٍّش ٚفمخ ٌٍمخػيس حٌظخ١ٌش، ٠ظُ ِٕق حٌشَوش حٌيٍؿش ٚحكي اًح أفظلض ػٓ 

 ص ٚطفَ رولاف ًٌه.حٌّؼٍِٛخ

و١ّش  ربؿّخٌٟغ١َ َِؿق ػٍٝ وً شَوش ف١ّخ ٠ظؼٍك  اؿّخٌٟٚلي طُ حٓظويحَ ِئشَ 

حٌّؼٍِٛخص حٌّفظق ػٕٙخ ِٓ هلاي طـ١ّغ حٌٕظ١ـش حٌٕٙخث١ش ٌىً ػٕظَ ٌٚىً فجش فَػ١ش 

وً ػخَ. ٌُٚ ٠ظُ حٓظويحَ ِئشَحص َِؿلش ٌؼيَ ٚؿٛى ؿيٚي أُٚحْ  فٟشَوش ٌٍ

 ِمزٛي ِٚظفك ػ١ٍٗ ػخ١ٌّخ.

ح  ًَ ٌىً شَوش ؤٕزش ر١ٓ ىٍؿش حلافظخف  حلإؿّخٌٟػٍٝ ىٍؿش حٌّئشَ حٌلظٛي ٚأه١

ٍأّ ك١غ طُ كٔخد ِئشَ حلافظخف ػٓ  ،ٚألظٝ ىٍؿش حفظخف ِّىٕش حلإؿّخٌٟ

 ١ٌش:حٌزشَٞ رخٓظويحَ حٌّؼخىٌش حٌظخ حٌّخي
Total Score of individual Company 

HCDI= 
Maximum Possible Score obtainable 

  اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ 15-2-2

هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٌٍشَوخص  فٟحٌيٍحٓش  فٟطظّؼً حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش 

 :حٌظخٌٟحٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ  فٟٚٔشخؽٗ، ٚلي طُ ل١خّ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش 
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 Board Independenceالإداسح اسزملاي ِغٍس  15-2-2-1

طُ ل١خّ ٌ٘ح حٌّظغ١َ ِٓ هلاي ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ًٌٚه 

ًٓخ  ٔخرمش. حٌيٍحٓخص ػٍٟ ػيى ِٓ حٌ ل١خ

(Li et al., 2008; Arayssi et al., 2016; Vitolla et al., 2020; Bueno et 

al., 2018) . 

 Board Gender   داسحالإرٕٛع ِغٍس   15-2-2-2

 ىٍحٓخص ٓخرمش طّش١خ ِغ ػيسًٌٚه  حلإىحٍس،ِـٍْ  حلإٔخع فٟ ػيى٠ش١َ ٌ٘ح حٌّظغ١َ اٌٝ 

(Prado and Garcia, 2010; Arayssi et al., 2016; Nadeem, 2022;)  . 

 Board Sizeالإداسح ؽغُ ِغٍس  15-2-2-3

حلاىحٍس ًٌٚه حطٔخلخ ِغ ٚلي طُ ل١خّ ٌ٘ح حٌّظغ١َ ِٓ هلاي ػيى أػؼخء ِـٍْ 

 ,Rouf and Hossan, 2021; Zamil et al., 2023)ػيس ىٍحٓخص ٓخرمش

Vitolla et al., 2020)           

 Board Activityالإداسح ٔشبغ ِغٍس  15-2-2-4

طّض هلاي حٌٕٔش  حٌظ٠ٟظُ ل١خّ ٌ٘ح حٌّظغ١َ ِٓ هلاي ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ حلاىحٍس 

 ًٌٚه ل١خٓخ ػٍٝ ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ،حٌّخ١ٌش

(Vitolla et al., 2020; Frias- Aceituno et al., 2013; Nadeem, 2022) 

 Managerial Ownershipالإداس٠خ اٌّزغ١ش اٌّؼذي: اٌٍّى١خ  15-2-3

ّؼيي     ظغ١َ حٌ ٍّى١ش حلاىح٠ٍش رٕٔزش حلأُٓٙ  ف٠ٟظّؼً حٌّ ٠ش، ٠ٚظُ ل١خّ حٌ ٍّى١ش حلإىحٍ ٍّٛوش حٌ ّ حٌ

ٔخرمش خص حٌ ًٌه حطٔخلخً ِغ حٌيٍحٓ شَوش، ٚ ٟ أُٓٙ حٌ ٍـْ حلاىحٍس اٌٝ اؿّخٌ  لأػؼخء ِ

(Eng and Mak, 2003; Hu et al., 2018; Faysal et al., 2020) 15-2-4 

 اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ

طٛؿي ػيس ِظغ١َحص ٍلخر١ش لي طئػَ ػٍٝ ىٚحفغ حٌشَوش ػٕي حلافظخف ػٓ 

حٌزشَٞ ٌٍشَوش، ِٚٓ أُ٘  ٍأّ حٌّخيحٌّؼٍِٛخص رظٍٛس حهظ١خ٠ٍش ِؼً حلافظخف ػٓ 

 :حٌظخٌٌٟٖ٘ حٌّظغ١َحص ػَّ حٌشَوش ٚكـّٙخ ٍٚرل١ظٙخ ٚطُ ل١خٓٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ 
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 Firm Age ػّش اٌششوخ 15-2-4-1

حػظزَص ػيس ىٍحٓخص ٓخرمش أْ ػَّ حٌشَوش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػخِلا كخّٓخ 

ػٓ حٌّؼٍِٛخص حهظ١خ٠ٍخ، ك١غ ط١ًّ حٌشَوخص حلأوؼَ  رخلإفظخفػٕيِخ ٠ظؼٍك حلأَِ 

خ رّٔؼظٙخ ٚحٌظٍٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍشَوش ٌٌٌه ٓٛف  ًِ ح أْ طىْٛ أوؼَ ح٘ظّخ ًَ ٔؼـخ ٚػّ

. ٚٔظَح لأْ ػ١ٕش (Cui et al., 2018)طفظق ػٓ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص حهظ١خ٠ٍخً 

حٌشَوخص حٌّم١يس رخٌزٍٛطش فمي طُ ل١خّ ػَّ حٌشَوش رؼيى ٕٓٛحص حىٍحؽ  ٟ٘حٌيٍحٓش 

ًٓخ ػٍٝ  فٟٚطٔـ١ً حٌشَوش   ,.Benjamin et al)حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش ًٌٚه ل١خ

2017; Okoye et al., 2018) 

 Firm Size ؽغُ اٌششوخ 15-2-4-2

 ٍأّ حٌّخي٠ؼظزَ كـُ حٌشَوش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ػٍٝ حلافظخف ػٓ 

حٌزشَٞ فؼ١ٍّش ؿّغ ٚٔشَ حٌّؼٍِٛخص ػ١ٍّش ِىٍفش ٚلي لا طّظٍه حٌشَوخص حٌظغ١َس 

ِٛحٍى وخف١ش ٌٍم١خَ رّؼً ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّخص ِٓ حؿً حلإفظخف ػٓ كـُ حوزَ ِٓ حٌّؼٍِٛخص 

ػٍٟ ػىْ حٌشَوخص حٌىز١َس حٌظٟ لي طمَٛ رخلإفظخف ػٍٟ ٔطخق ٚحٓغ، وّخ حْ حىٍس 

ِٓ حٌّؼٍِٛخص لاْ ًٌه لي  ِميحٍ أوزَف ػٓ حٌشَوخص حٌظغ١َس لي طظـٕذ حلإفظخ

٠ؼَع ٚػؼٙخ حٌظٕخفٟٔ ٌٍوطَ، ٚأه١َح طؼظمي حٌشَوخص حٌىزَٜ حْ حلإفظخف حٌىخًِ 

ٓٛف ٠ـٕزٙخ ِوخؽَ حٌظيهً حٌلىِٟٛ ٚرخٌظخٌٟ طٕوفغ حٌظىخ١ٌف ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ لي 

َوش طظؼَع ٌٙخ. ٚرخٌظخٌٟ لي ٠ئػَ كـُ حٌشَوش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف حلاهظ١خٍٞ ٌٍش

 Mamun and)حٌزشَٞ   ٍأّ حٌّخيِٚٓ ػُ ٠ٕؼىْ طؤػ١َٖ ػٍٟ حلإفظخف ػٓ 

Abdulla, 2009 Hidalgo et al., 2011; Corvino et al., 2019)  . 

٠ٚظُ ل١خّ كـُ حٌشَوش ِٓ هلاي كٔخد حٌٍٛغخ٠ٍظُ حٌطز١ؼٟ لإؿّخٌٟ أطٛي 

 ;Boshnak, 2022; Tran, 2021)حٌشَوش ًٌٚه ل١خٓخ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

Islam, 2021)  . 

 Profitabilityاٌشثؾ١خ  15-2-4-3

ػخىس ِخ طىْٛ حٌشَوخص حلأوؼَ ٍرل١ش أوؼَ ليٍس ػٍٝ طلًّ طىخ١ٌف حلافظخف 

، وّخ حٔٙخ حوؼَ كَطخ ػٍٟ حلإفظخف ػٓ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٌٍلفخظ ػٍٟ حلاهظ١خٍٞ
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ٍأّ طٍٛطٙخ حٌؼخِش حِخَ حٌـٍّٙٛ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ، ِٚٓ ػُ ٠ِىحى ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

حٌزشَٞ رخٌٕٔزش ٌظٍه حٌشَوخص، ٌٌٌه لي طىْٛ حٌَرل١ش ػخِلاً ِئػَحً ػٕي  حٌّخي

 ,.Haniffa and Cook, 2005; Li et al)حٌزشَٞ  ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

2008; Mamun and Abdulla, 2009)  . 

حٌَرل١ش رخٌؼخثي ػٍٝ حلاطٛي ٚحٌٌٞ ٠ظليى رمّٔش حٌَرق لزً حٌفٛحثي ٠ٚظُ ل١خّ 

 ,.Li et al)ٚحٌؼ٠َزش ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأطٛي، ًٌٚه ل١خٓخ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

2008; Tejedo and Araujo,2022). 

 ّٔبرط اٌذساسخ  15-3

ٍأّ لاهظزخٍ طؤػ١َ هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ ػٍٝ حلإفظخف ػٍٟ 

حٌزشَٞ، ٚأػَ حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ػٍٟ ٌٖ٘ حٌؼلالش طُ حٓظويحَ ّٔخًؽ حلأليحٍ  حٌّخي

 ,Mamun and Abdulla, 2009; Mishra and Mishra) حٌظخ١ٌش ل١خٓخ ػٍٟ

2017; Modupeola and Christian,2021; Tejedo and Araujo,2022; 

Aggarwal, 2022; Aggarwal, 2023) 

 :ٌٍذساسخ ّٕٛرط الأٚياٌ 15-3-1

ٚحٌظٟ طظؼٍك رظؤػ١َ طؤػ١َ هظخثض  كظٟ حٌَحرغ،حلأٚي  ِٓ لاهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش

حٌزشَٞ، طُ حلاػظّخى ػٍٝ  ٍأّ حٌّخيِـٍْ حلإىحٍس ٚٔشخؽٗ ػٍٝ حلإفظخف ػٍٝ 

 ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌظخٌٟ:

                                               

                                          

                                                 

 ؽ١ش:

 .   هلاي حٌفظَس   حٌزشَٞ ٌٍشَوش  ٍأّ حٌّخي: ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ       

 .  هلاي حٌفظَس   : ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٌٍشَوش              

 .   هلاي حٌفظَس   ِـٍْ اىحٍس حٌشَوش  حلإٔخع فٟ: ٔٔزش           

 .    هلاي حٌفظَس   : ػيى أػؼخء ِـٍْ اىحٍس حٌشَوش           
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 .    هلاي حٌفظَس   : ػيى حؿظّخػخص ِـٍْ اىحٍس حٌشَوش             

      Firm فٝ حٌزٍٛطش حٌّظ٠َش كظٝ حٌفظَس  .    : ػيى ٕٓٛحص طٔـ١ً حٌشَوش 

 .    فٝ حٌفظَس   : كـُ حٌشَوش              

 .    فٝ حٌفظَس   : ٍرل١ش حٌشَوش                 

  حٌؼخرض.: حٌلي          

 حًٌّٕٛؽ.: ِؼٍّخص            

  .حٌؼشٛحثٟ: حٌوطؤ     

 :ٌٍذساسخ ّٕٛرط اٌضبٟٔاٌ 15-3-2

لاهظزخٍ حٌيٍٚ حٌّؼيي ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس    

، ٚحهظزخٍ حٌفَٚع ِٓ حٌوخِْ حٌزشَٞ ٍأّ حٌّخيٚٔشخؽٗ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٍٝ 

 طُ حلاػظّخى ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌظخٌٟ:  حٌؼخِٓ كظٝ

                                                +    

                                                          

                                                         

                                                                 

                                                                             (2). 

 ؽ١ش:

: حلأػَ حٌظفخػٍٝ ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ِغ حٓظملاي ِـٍْ                      

 حلاىحٍس.

: حلأػَ حٌظفخػٍٝ ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ِغ طٕٛع ِـٍْ                       

 حلاىحٍس.

: حلأػَ حٌظفخػٍٝ ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ِغ كـُ ِـٍْ                     

 حلاىحٍس.

: حلأػَ حٌظفخػٍٝ ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍش ِغ ٔشخؽ                         

 ِـٍْ حلاىحٍس. 
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 زبئظ اخزجبس فشٚض اٌجؾش:ٔ 15-4

هؼؼض ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٌظل١ًٍ اكظخثٟ ٠ٔظٙيف حٌظلمك ِٓ ِيٞ لزٛي 

ً رخٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإكظخثٟ   SPSSفَٚػٙخ. ٚلي طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص اكظخث١خ

(، ٚحٌٌٞ ٠ٛفَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئشَحص حلاكظخث١ش ٚحلاهظزخٍحص 29حلاطيحٍ ٍلُ )

حلاكظخث١ش.  ٠ٚؼظّي ٍفغ أٚ ػيَ ٍفغ فَع حٌؼيَ ػٍٝ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 

( رّؼٕٝ 2.21. ٚلي طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )(P-value)حٌّشخ٘ي 

)أٞ حكظّخي ٍفغ أْ حٌلي حلألظٝ ٌمزٛي حكظّخي حٌٛلٛع فٟ هطؤ ِٓ حٌٕٛع حلأٚي 

، ٚطظَٙ ٔظخثؾ حلاهظزخٍ (Moore et al., 2013)%( 1فَع حٌؼيَ ٚ٘ٛ طل١ق 

٠ّٚىٓ طٍو١ض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ رخٌٕٔزش  (.0ٍلُ ) حٌٍّلكحلاكظخثٟ فٟ 

 ٌفَٚع حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 الاؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساسخ 1 - 4 -15

 ١Measures of Centralْ حٌِٕػش حٌَّو٠ِش حٓظويَ حٌزخكغ ػيىحً ِٓ ِمخ٠

Tendency  حٌلٔخرِٟؼً حٌٛٓؾ Mean  ٚح١ٌٓٛؾMedian َوّخ طُ حٓظوـــيح .

 Measure ofوّم١خّ ٌٍظشظض  Standard Deviation حٌّؼ١خٍٞ حلألَحف

Dispersion ٚحلاكظخءحص حٌٛطف١ش حٌوخطش رّظغ١َحص  (0ٍلُ ) ي٠ٚظَٙ حٌـي

 حٌظخٌٟ:حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ 

 (2عذٚي سلُ )

 الاؽصبءاد اٌٛصف١خ
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

HRDI 360 .13 .97 .4528 3.3261 

BINDEP 360 .00 7.00 1.6667 1.42011 

B.GENDER 360 .00 4.00 1.8083 .93430 

BSIZE 359 5.00 17.00 8.9109 2.53971 

BACTIVITY 360 4.00 35.00 9.5806 4.68140 

MangOwnership 360 .00 1.00 .5322 .25328 
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FirmAge 360 2.00 47.00 21.7139 9.56367 

FirmSize 361 11.965 26.354 21.6589 2.6532 

Profitability 360 -0.0136 1.4296 0.1324 1.1134 

Valid N (listwise) 361     

ك١غ ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك،  حٌٛطفٟطظَٙ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

رٍغ حفظخف حٌشَوخص ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ أْ ِظٛٓؾ ِٔظٜٛ  ٠ظؼق ِٓ حٌٕظخثؾ

ّ حٌّخي حٌزشَٞ ِخُحي ِٕوفؼخ أْ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأِّخ ٠ؼٕٟ  2.2107

شَٞ فٟ رؼغ حٌشَوخص زّ حٌّخي حٌأرخٌَغُ ِٓ حٍطفخع ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍ

ْ ِٔظٛٞ ألا أٌّظٛٞ حلإفظخف فٟ حٌؼ١ٕش  حلألظٝٚ٘ٛ حٌلي  ١ٌ2.22ظً حٌٟ 

ٚ٘ٛ ِٔظٛٞ حفظخف ِٕوفؼخ ؿيح، ٠ٚئوي  2.22حلإفظخف رٍغ فٟ رؼغ حٌشَوخص 

ّ حٌّخي حٌزشَٞ أػٍٟ ًٌه حٍطفخع ل١ّش حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌّٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍ

ّ حٌّخي أحهظلاف ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ طشظض ٚ 2.2ك١غ رٍغ 

حٌزشَٞ ر١ٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش ٚلي ٠َؿغ ًٌه ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼ١خٍ ِلخٓزٟ ٠ٕظُ ؿٛحٔذ 

ّ أرؼخى ِئشَ حلإفظخف ػٓ ٍأٔٗ رظل١ًٍ أوّخ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ.  

 ػٓ ؿخٔذ حٌظي٠ٍذ ٌلإفظخف ؼطٝ أ١ّ٘ش أوزَط ٌشَوخصحٌّخي حٌزشَٞ، حطؼق أْ ح

حلأوؼَ  حٌؼخٟٔ. ر١ّٕخ حٌزؼي لاي فظَس حٌيٍحٓشه 2.22رّظٛٓؾ  ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٚحٌظط٠َٛ

ٌّٛظف١ٓ ٚوٌٌه حٌز١خٔخص رخأ١ّ٘ش ٌٍشَوخص وخْ حلإفظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش 

حٌظٛحٌٟ. ٚطش١َ حٌٕظ١ـش  ػٍٝ 2.71، 2.77 رٍغ رّظٛٓؾحٌّخ١ٌش حٌوخطش رخٌّٛظف١ٓ 

حٌٔخرمش حٌٟ أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رظي٠ٍذ ٚطط٠َٛ ٚطؤ١ً٘ حٌّٛظف١ٓ ٚوٌٌه 

طلخد حٌّظخٌق ػيحى حٌّٛظف١ٓ ٚحؿٍُٛ٘ ٚكٛحفُِ٘ لأؤحٌّؼٍِٛخص حٌوخطش ر

ظّخػ١ش طـخٖ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ؿحٌّٙظ١ّٓ رّؼَفش ِيٞ ٚفخء حٌشَوش رّٔج١ٌٛظٙخ حلا

حٌّؼَفش ِٔظٛٞ . ٘ٛ 2.022رّظٛٓؾ رٍغ فظخكًخ احٌزؼي حلألً  ِٚغ ًٌه فبٌْي٠ٙخ. 

حلافظخف  فٟحٌشَوخص ألً ٍغزش حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ، ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ ٚحٌوزَس 

ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌوخطش رّٙخٍس ٚهزَحص ٚليٍحص ِٛظف١ٙخ لأْ حٌشَوخص طؼظزَ 

ؼخفش ٌٍشَوش، وّخ أْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ أوؼَ حلأطٛي أ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ٌٍم١ّش حٌّ
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حلاكظفخظ ر٠َٔش ٚهظٛط١ش حٌّؼٍِٛخص كٛي ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رّؼخرش 

ً ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌٕخىٍس ٚحٌم١ّش  ٌٍشَوش كّخ٠ش  حٌظٟػي حٌّٕخف١ٔٓ ٚكفخظخ

 فٟطّظٍىٙخ حٌشَوش ك١غ لي ٠ٔظويَ حٌّٕخفْٔٛ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص أْ طُ حلافظخف ػٕٙخ 

 .ٚهزَس حلأوؼَ ِٙخٍسؿٌد حٌّٛظف١ٓ 

أظَٙص حٌٕظخثؾ حْ ِظٛٓؾ ػيى أػؼخء  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبسزملاي ِغٍس الاداسح،

ح، ٚ٘ٛ ِخ لا 2رٍغ  ألظٝرلي  2.12رٍغ  ِـٍْ حٌّٔظم١ٍٓ ًَ  أػؼخء ٚكي حىٟٔ رٍغ طف

ػٓ َِوِ حٌّي٠َ٠ٓ حٌّظَٞ رخ١ٌٙجش حٌؼخِش  ّش حٌشَوخص حٌظخىٍوِغ ى١ًٌ كٛ ٠ظّشٝ

حلألً فٟ ِـٍْ  ػٍٝٚحٌٌٞ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ػؼ٠ٛٓ ِٔظم١ٍٓ  0221فٟ  ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش

 . ّٙخٍحص ف١ٕش ٚطل١ٍ١ٍشحلإىحٍس ٠ظّظؼخْ ر

فٟ ِـٍْ حلإىحٍس، فمي رٍغ ِظٛٓؾ ػيى أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ 

لَحٍحص ١٘جش حٌَلخرش  ِغ ٠ظّشٝٚ٘ٛ ِخ ، طم٠َزخ ػؼٛ 2فٟ ِـٍْ حلإىحٍسحلإٔخع 

فٟ فٟ ِـخٌْ اىحٍحص حٌشَوخص حٌّم١يس رخٌزٍٛطش ّؼ١ً حٌَّأس حٌّخ١ٌش رؼٍَٚس ط

% ِٓ طشى١ً ِـخٌْ اىحٍحص طٍه 01ٚ أحلإٔخع ِٓ  حلألً ػٍٝػؼ٠ٛٓ  ٚؿٛى

  .ِٓ حلإٔخع حٌشَوخص

 2أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رلـُ ِـٍْ حلاىحٍس فمي رٍغ ِظٛٓؾ كـُ ِـٍْ حلاىحٍس 

ِيٞ حٌظشظض  ِّْخ ٠ؼى ١0.12خ رٍغ ًٌٚه رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ وز١َ ٔٔز ،أػؼخء طم٠َزخ

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك . كٛي حٌّظٛٓؾ ٚػيَ ٚؿٛى حؿّخع كٛي حٌلـُ حلأِؼً ٌّـٍْ حلإىحٍس

ِـٍْ  ػيى حؿظّخػخص ِظٛٓؾٌٍز١خٔخص أْ  حٌٛطفٟفمي أظَٙ حٌظل١ًٍ  ،رٕشخؽ حٌّـٍْ

حؿظّخػًخ، ٚكي  21 ألظٝص ٠ٕٛٓخ، رلي حؿظّخػخ 22 رٍغهلاي فظَس حٌيٍحٓش  حلاىحٍس

حؿظّخػخص ٠ٕٛٓش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفك ِغ ى١ًٌ حٌلٛوّش حٌٌٞ أطيٍطٗ ١٘جش حٌَلخرش  2ىٟٔ أ

 . شَٙأْ ٠ٕؼمي ِـٍْ حلإىحٍس َِس ٚحكيس ػٍٟ حلألً وً ػلاػش أحٌّخ١ٌش رؤٔٗ ٠ـذ 

حٌشَوخص  فٟ، فمي رٍغ ِظٛٓؾ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚثبٌٕسجخ ٌٍٍّى١خ الاداس٠خ

ؼٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى شَوخص طَطفغ % ٚ٘ٝ ٔٔزش ١ٌٔض َِطفؼش رشىً ِفَؽ، ف12

شَوخص أهَٜ  فٟالا أٔٗ ، حلألظٝٚحٌظٟ طّؼً حٌلي % 222ٌي٠ُٙ طٍه حٌٕٔزش ٌظظزق 

ح ًَ   .حلأىٔٝٚطّؼً حٌلي  طىْٛ ٌٖ٘ حٌٕٔزش طف
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 02.2، فمي رٍغ ِظٛٓؾ حػّخٍ حٌشَوخص رؼ١ٕش حٌيٍحٓش ٚثبٌٕسجخ ٌؼّش اٌششوخ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى طشظض وز١َ ر١ٓ أػّخٍ حٌشَوخص ك١غ رٍغ حلألَحف ٕٓش ًٌٚه 

ٕٓش ٌزؼغ حٌشَوخص، ر١ّٕخ  22ٌؼَّ حٌشَوش  حلألظٝك١غ رٍغ حٌلي  2.11 حٌّؼ١خٍٞ

ِٚظٛٓؾ  02.11رٍغ ِظٛٓؾ كـُ حٌشَوخص ٚأه١َح  ٕٓش، 0 حلأىٔٝرٍغ حٌلي 

 . 2.2202حٌَرل١ش

َف ػٍٝ ىٍؿٗ حلاٍطزخؽ ٚٔٛػ١ظٗ وٌٌه حٓظويَ حٌزخكغ ِظفٛفش حلاٍطزخؽ ٌٍظؼ

ِيٜ ٚؿٛى حٍطزخؽ ًحطٟ هطٝ ر١ٓ حٌّظغ١َحص  شّؼَفٌر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، ٚ 

multicollinearity  .ِٗٚطظَٙ ٔظخثؾ حهظزخٍ ػلالخص حلاٍطزخؽ حلأكخى٠ش ر١ٓ ِٓ ػي

 ( ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:2ِظغ١َحص ّٔخًؽ حٌيٍحٓش فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

 (3عذٚي سلُ )

 الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساسخ ِؼبِلاد

 HRDI BIndep. BGender BSize 
 

BActivity 
Mang. Ownership 

HRDI 

Pearson Correlation 1 -.373 .234 .387 .101 -.095 

Sig. (2-tailed)  0.0006 .0026 0.001 .036 .072 

N 360 360 360 359 360 360 

BIndep. 

Pearson Correlation -.373 1 .260 .226 -.081 -.272 

Sig. (2-tailed) 0.0006  .001 .001 .123 .001 

N 360 360 360 359 360 360 

BGender 

Pearson Correlation .234 .260 1 .124* -.204 -.011 

Sig. (2-tailed) .0026 .001  .019 .001 .839 

N 360 360 360 359 360 360 

BSize 

Pearson Correlation .387 .226 .124 1 .034 .271 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .019  .526 .001 

N 359 359 359 359 359 359 

BActivity 

Pearson Correlation .101 -.081 -.204 .034 1 .219 

Sig. (2-tailed) .036 .123 .001 .526  .001 

N 360 360 360 359 360 360 

Mang. 

Ownership 

Pearson Correlation -.095 -.272 -.011 .271 .219 1 

Sig. (2-tailed) .072 .001 .839 .001 .001  

N 360 360 360 359 360 360 

٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ػيَ ٚؿٛى ِشىٍش ٚؿٛى حٍطزخؽ ًحطٟ هطٝ ر١ٓ 

 Hair et% 22حٌّظغ١َحص ك١غ ٌُ ٠ظـخُٚ ل١ّش ِؼخًِ حلاٍطزخؽ ر١ٓ حٞ ِظغ٠َ١ٓ 

al.,2006) ٓكـُ (. ٚلي رـــــــٍـــغ أػــــــــٍــٝ ِـــــؼـــــــخِـــــــــً حٍطــزخؽ ر١

(. ٚلي أظَٙص %27.2حٌزشَٞ )ِـٍْ حلإىحٍس ِٚٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي 
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حٓظملاي ِـٍْ حلإىحٍس ِٚٔظٛٞ ِظفٛفش حلاٍطزخؽ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخؽ ػى١ٔش ر١ٓ 

طز١ٓ  وّخ. %(22.2)حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلاٍطزخؽ 

، ٚكـُ طٕٛع حٌـ١ٕٔٓ فٟ ِـٍْ حلاىحٍسٚؿٛى ػلالش حٍطزخؽ ؽَى٠ش ر١ٓ وً ِٓ 

ِٚٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي  ،ٔشخؽ ِـٍْ حلإىحٍس ِٓ ٔخك١شِـٍْ حلإىحٍس، ٚ

%، 27.2%، 02.2) ٞ ك١غ رٍغض ل١ُ ِؼخًِ حلاٍطزخؽحٌزشَٞ ِٓ ٔخك١ش أهَ

 حٌظٛحٌٟ.( ػٍٝ 21%

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚض ِٓ الأٚي ؽزٝ اٌشاثغ 15-4-2

طؤػ١َ هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس رلغ  حٌَحرغحٓظٙيفض فَٚع حٌيٍحٓش ِٓ حلأٚي كظٝ 

 طٍه حٌوظخثض حٌزشَٞ، ٚطشًّ ٍأّ حٌّخي ػٓحلإفظخف  ِٔظٛٞ ٚٔشخؽٗ ػٍٝ

ٚلي طُ حهظزخٍ طٍه حٌفَٚع ، ٚٔشخؽٗحٓظملاي ِـٍْ حىحٍس حٌشَوش، ٚطٕٛػٗ، ٚكـّٗ، 

 ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأليحٍ حٌظخٌٟ:رخلاػظّخى 

                                               

                                         

                                                                

( ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ًٌّٕٛؽ حٌيٍحٓش حلأٚي. ٠ٚٛػق ٠ٚ2ظَٙ حٌٍّلك ٍلُ )

 :حٌَحرغ( ٔظخثؾ حهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش ِٓ حلأٚي كظٝ 2حٌـيٚي ٍلُ )

 (4عذٚي سلُ )

 اٌشاثغبئظ اخزجبس اٌفشٚض ِٓ الأٚي ؽزٝ ٔز

 ٚاٌشلبث١خ اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ
 اٌجششٞ سأس اٌّبيِسزٛٞ الإفصبػ ػٓ 

 ِسزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ل١ّخ اٌّؼبًِ

Constant 0.437 0.000 

BIndep. -0.277 0.011 

BGender 0.192 0.004 

BSize 0.221 0.001 

BActivity 0.118 0.022 

Firm.Age 0.007 0.236 

FirmSize 0.125 0.001 

Profitability 0.498 0.001 

p-value 0.001 

Adjusted R Square %31.7 
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 2.21( أٞ ألً ِٓ 0.001ٚطش١َ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌٟ ِؼ٠ٕٛش ًّٔٛؽ حلأليحٍ )

رّخ ٠ؼىْ طلاك١ش ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش لاهظزخٍ حٌؼلالخص ِلً حٌيٍحٓش. وّخ رٍغض ل١ّش 

%(. ٠ٚظؼق ِٓ 22.2%( رّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ )22.2حٌّؼيٌش )   

حٌـيٚي حٌٔخرك ٔظخثؾ حهظزخٍ رخلٟ فَٚع حٌيٍحٓش، ِٓ هلاي طل١ًٍ ِؼخِلاص حلأليحٍ 

 ( ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:2ًٌّٕٛؽ حٌيٍحٓش ٚفمخ ٌٍـيٚي ٍلُ )

لآظملاي  سجخف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض الأٚي، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبًِ الأؾذاس ثبٌٕ

ِؼٕٛٞ ر١ٓ حٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس  ٍٓزِٟـٍْ حىحس حٌشَوش، حطؼق ٚؿٛى طؤػ١َ 

 (0.277-)حٌزشَٞ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلأليحٍ  ٍأّ حٌّخيِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ِّخ ٠ؼٕٝ أْ ٠ُخىس ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ  0.05ٚ٘ٝ ألً ِٓ  0.011رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 حٌزشَٞ.  ٍأّ حٌّخيحلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ طئػَ ٍٓزخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

سفط اٌفشض اٌجذ٠ً الأٚي اٌمبئً ثأٔٗ " رؤصش لجٛي فشض اٌؼذَ ٚٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ 

ٔسجخ أػعبء ِغٍس الاداسح اٌّسزم١ٍٓ ا٠غبثب ٚثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ 

سد اٌجشش٠خ ثبٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ الافصبػ ػٓ اٌّٛا

 اٌّصش٠خ"

 ;Eng and Mak, 2003)ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش   

Barako et al., 2006; Rodrigues et al., 2017) 

أػَ حلاكلاي أٞ أْ ٠ُخىس ٔٔزش حلأػؼخء  ٚؿٛى ٠ّٚىٓ طف١َٔ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ

حٌّٔظم١ٍٓ طئىٜ ٠ٌِخىس حٌطّؤ١ٕٔش ٌيٜ حٌّٔخُ٘ ٚأطلخد حٌّظخٌق ٚحوظٔخد ِـٍْ 

ّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ ِٔظٜٛ رحلاىحٍس حٌشَػ١ش ٠ٌِخىس ٔٔزش حلأػؼخء حٌّٔظم١ٍٓ رٗ 

ٌظٟ حلافظخف حلاهظ١خٍٞ ك١غ ٌُ ٠ؼي ٕ٘خن كخؿش ٠ٌِخىس كـُ حٌّؼٍِٛخص حلاهظ١خ٠ٍش ح

طَؿغ حٌؼلالش حٌٍٔز١ش رٔزذ ٓٛء حلاىحٍس ِٓ ؿخٔذ أْ ٠ظُ حلافظخف ػٕٙخ. وّخ ٠ّىٓ 

ط١خغش ٚاىحٍس حٌشجْٛ حٌّئ١ٔٓش  فٟأػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٚػيَ وفخءطُٙ 

ٌؼيَ حِظلاوُٙ حٌّؼَفش حٌىخٍِش رخلأٍِٛ  ًٌٚه ٔظَحِمخٍٔش رخٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ، 

حٌّوظٍفش. وّخ لا ٠ظّظغ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ حٌيحه١ٍش ٌٍشَوش ٚأٔشطظٙخ 
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ِٚٓ ػُ  حلاهظ١خٍٞرخٌٍٔطش حٌلاُِش ِٓ أؿً حطوخً لَحٍحص هخطش رّٔظٜٛ حلافظخف 

 ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.ػٍٟ خ ػَ ٍٓزً ئلي ٠

ف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض اٌضبٟٔ، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبًِ الأؾذاس ثبٌٕسجخ  -

حطؼق ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ ٌظٕٛع ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ  س الإداسح،ٌزٕٛع ِغٍ

 (0.192)حٌزشَٞ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلأليحٍ  ٍأّ حٌّخئِظٜٛ حلافظخف ػٓ 

لجٛي ٚ سفط فشض اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٝ 0.05، ٟٚ٘ ألً ِٓ (0.004)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

ِغٍس الاداسح  فٟاٌفشض اٌجذ٠ً اٌضبٟٔ ٚاٌمبئً ثأٔٗ "٠ؤصش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕس١ٓ 

اٌزمبس٠ش  فٟا٠غبثب ٚثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 .اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّصش٠خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ"

٠ٛفَ حلإٔخع ٚطؼٕٝ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش أْ ِـٍْ حلاىحٍس حٌٌٞ ٠ؼُ ػيىحً أوزَ ِٓ 

ِـٍْ  فٟحلإٔخع حٌزشَٞ. ك١غ طئىٜ ٠ُخىس ٔٔزش  ٍأّ حٌّخيِؼٍِٛخص أوؼَ ػٓ 

ّخ ر ،حلاىحٍس اٌٝ ؿؼً حٌّـٍْ أوؼَ ٚػ١خً ريٍٖٚ حلاؿظّخػٟ ٚرّٔج١ٌٛظٗ حلاؿظّخػ١ش

حٌزشَٞ ٠ٚئىٜ ًٌه ٌٍظوف١ف ِٓ  ٍأّ حٌّخيخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٠ـخرً ا٠ٕؼىْ 

حٌٔخرمش أْ  ِشخوً ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚطوف١غ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش. ٚطئوي حٌٕظ١ـش

 رخلإفظخفأوؼَ ١ِلا ٌظشـ١غ حٌظظَفخص ٚحلأٔشطش حلاؿظّخػ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك حلإٔخع 

 حٌظٟوؤكي حلأ١ٌخص حلإٔخع ػٓ حٌّؼٍِٛخص. وّخ أٔٗ ٚفمخ ٌٕظ٠َش حٌٛوخٌش طؼًّ  حلاهظ١خٍٞ

طئػَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف، ٚٚفمخ ٌٍٕظ٠َش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى ٚٔظ٠َش حٌشَػ١ش 

ِـٍْ حلاىحٍس ٠ّٕق ِـٍْ حلاىحٍس وفخءحص ٚهزَحص ِظٕٛػش  ف١ٟٔٓ ٚحٌظٕٛع ر١ٓ حٌـٕ

طٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ لَحٍحص ِـٍْ حلاىحٍس ف١ّخ ٠ظؼٍك ر١ٔخٓخص حلافظخف. ٚطظفك ٌٖ٘ 

-Bear et al., 2010; Ferrero)حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

ferrero, 2015; Rao and Tilt, 2016) 

اخزجبس اٌفشض اٌضبٌش، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبًِ الأؾذاس ثبٌٕسجخ ٌؾغُ  ف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ -

ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ  كـُحطؼق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ  ِغٍس الإداسح،

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ 

سفط فشض اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٝ  0.05ألً ِٓ  (0.001)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.221)
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لجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً اٌضبٌش ٚاٌمبئً ثأٔٗ " ٠ؤصش ؽغُ ِغٍس الاداسح إ٠غبثبً ٚثصٛسح ٚ

اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ  فٟاٌجششٞ  سأس اٌّبيِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ 

 ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ".

أْ كـُ ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ ٠ظؼق ِٓ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش 

، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 ;Lim et al.,2007; Samaha et al., 2015; Zhou,2019)حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

Fallah and Mojarrad, 2019) 

س ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٠ّٚىٓ طف١َٔ حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ٌلـُ ِـٍْ حلاىحٍ

حٌّـخٌْ حٌىز١َس طؼُ أػؼخء ٠ظّظؼْٛ روزَحص ِٚٙخٍحص حٌزشَٞ، رؤْ  ٍأّ حٌّخي

ِٕٚظٍٛحص ِظٕٛػش، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ حطوخً لَحٍحص ٚاشَحف أفؼً. ٚطٔخػي حٌّؼَفش 

حٌـّخػ١ش ٌٍّـٍْ حلأوزَ فٟ ػّخْ أْ طظّخشٝ حٌمَحٍحص ِغ ِظخٌق أطلخد 

حلاهظ١خٍٞ ٌظم١ًٍ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚرٕخء حٌؼمش ٌيٜ حٌّظٍلش، ِّخ ٠شـغ حلإفظخف 

 حٌزشَٞ.   ٍأّ حٌّخيحٌّٔظؼ٠َّٓ ِّخ لي ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض اٌشاثغ، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبًِ الأؾذاس ثبٌٕسجخ ٔشبغ  -

 ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟحطؼق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ ِغٍس الإداسح، 

حٌزشَٞ. ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ  ٍأّ حٌّخيػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

  .0.05ألً ِٓ  (0.022) ِؼٕٛٞرّٔظٜٛ  (0.118)

ثأٔٗ " ٠ؤصش ٔشبغ لجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً اٌشاثغ ٚاٌمبئً ٚ سفط فشض اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٝ

 فٟاٌجششٞ  سأس اٌّبيِغٍس الاداسح ثصٛسح ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ 

 اٌزمبس٠ش اٌس٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ اٌّصش٠خ".

 ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخر٠ٟظؼق ِٓ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش أْ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ 

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ  حٌزشَٞ، ٚطظفكٍأّ حٌّخي ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 ,Allegrini and Greco, 2013; Frias-Acentuno, 2013)حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

Hu and Loh,2018)  
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ٌٕشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  حلإ٠ـخر٠ّٟٚىٓ طف١َٔ حٌظؤػ١َ 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رؤْ ِـٍْ حلاىحٍس حٌٕشؾ حٌٌٞ ٠ؼمي حؿظّخػخص ِظىٍَس ٌي٠ٗ ح٘ظّخَ 

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش لأٔٗ ٠ّٔق ٌٍّي٠َ٠ٓ رّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ  رخلإفظخفأوزَ 

ع حطلخد حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق لاوظٔخد ح٠ٌِّي ِٓ حٌشَػ١ش ِٓ هلاي حؽلا

 حٌّظخٌق ػٍٝ ٔشخؽُٙ ِٚـٙٛىحطُٙ.

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚض ِٓ اٌخبِس ؽزٝ اٌضبِٓ 16-4-3

حهظزخٍ طؤػ١َ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ْ كظٝ حٌؼخِٓ ِحٓظٙيفض فَٚع حٌيٍحٓش ِٓ حٌوخ      

 ٍأّ حٌّخيػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ هظخثض ِـٍْ حلاىحٍس ٚٔشخؽٗ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٍٝ 

 ، ًٌٚه رخلاػظّخى ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌظخٌٟ: حٌزشَٞ

                                                +    

                                                          

                                                         

                                                                 

                                                                             (2). 

. ٠ٚٛػق حٌؼخٟٔ( ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكظخثٟ ًٌّٕٛؽ حٌيٍحٓش ٠ٚ2ظَٙ حٌٍّلك ٍلُ )

 :ؼخِٓكظٝ حٌ حٌوخِْ( ٔظخثؾ حهظزخٍ فَٚع حٌيٍحٓش ِٓ 5حٌـيٚي ٍلُ )

 (5عذٚي سلُ )

 ؽزٟ اٌضبِٓ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚض ِٓ اٌخبِس

 ٚاٌشلبث١خ اٌّزغ١شاد اٌّسزمٍخ ٚاٌّؼذٌخ
 اٌجششٞ سأس اٌّبيِسزٛٞ الإفصبػ ػٓ 

 ِسزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ل١ّخ اٌّؼبًِ

Constant 1.646 1.111 

BIndep. -0397 0.021 

BGender 0.154 0.001 

BSize 0.085 0.037 

BActivity 0.226 0.025 

Ownership×BIndep. 0.127 0.029 

Ownership×BGender -0.425 0.019 

Ownership×BSize 0.324 0.031 

Ownership×BActivity 0.120 0.178 
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FirmAge 0.121 0.136 

Firm.Size 0.355 0.002 

Profitability 0.498 0.001 

p-value 0.001 

Adjusted R Square %37.7 

ٚطش١َ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش حٌٟ حٓظَّحٍ ِؼ٠ٕٛش ًّٔٛؽ حلأليحٍ رؼي حىهخي 

حٌّظغ١َحص حٌّؼيٌش ٌٍؼلالش، رّخ ٠ش١َ اٌٝ طلاك١ش ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش لاهظزخٍ حٌؼلالخص 

 ِٓحٌّؼيٌش     ُحىص حٌمٛس حٌظف٠َ١ٔش ًٌٍّٕٛؽ وّخ طؼىٔٙخِلً حٌيٍحٓش. وّخ 

حٌٔخرك ٔظخثؾ حهظزخٍ رخلٟ فَٚع ٠ٚظؼق ِٓ حٌـيٚي (. 37.7%اٌٟ ) (%31.7)

( 5حٌيٍحٓش، ِٓ هلاي طل١ًٍ ِؼخِلاص حلأليحٍ ًٌّٕٛؽ حٌيٍحٓش ٚفمخ ٌٍـيٚي ٍلُ )

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبِلاد الأؾذاس ارعؼ اٌخبِسف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض 

 ٍأّ حٌّخيلآظملاي ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  ِؼٕٛٞ ٍٓزٟٚؿٛى طؤػ١َ 

ٚ٘ٝ ألً ِٓ  (0.021)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.397-)حٌزشَٞ ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلأليحٍ 

الأٚي ِّب ٠ذػُ سفط حًٌّٕٛؽ  فٟطُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ  حٌظٟٚ٘ٝ ٔفْ حٌٕظ١ـش  0.05

 .اٌفشض اٌجذ٠ً الأٚي

ِٚغ ًٌه ِغ حىهخي حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش وّظغ١َ ِؼيي فبْ طفخػً حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ِغ ٔٔزش 

طَطذ ػ١ٍٗ طؤػ١َ  (.Ownership X BIndep)ػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ أ

ك١غ رٍغض ل١ّش  ػٍٟ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ِٚؼٕٛٞ ا٠ـخرٟ

 .(0.05)ألً ِٓ  (0.029)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.127)ِؼخًِ حلأليحٍ ٌٌٙح حٌّظغ١َ 

ٚاٌمبئً ثأٔٗ "٠خزٍف  اٌخبِساٌفشض اٌجذ٠ً ٚلجٛي  سفط فشض اٌؼذَِّب ٠ؼٕٝ 

رأص١ش ٔسجخ أػعبء ِغٍس الاداسح اٌّسزم١ٍٓ ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الاداس٠خ".

 ,Diense and Velto)ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

2016; Tejedo and Araujo, 2022)  . 
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حٌٔخرمش رؤْ ٠ُخىس ٔٔزش حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش طؼٕٝ ٠ُخىس ٔفًٛ ٠ّٚىٓ طف١َٔ حٌٕظ١ـش  

ٌٖ٘  ف١ٟٓٚطَس حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ حٌشَوش ِّخ ٠يفغ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ 

ِٚٓ ػُ ٠ُخىس ِٔظٜٛ  حلاهظ١خٍٞحٌلخٌش اٌٝ حٌلَص ػٍٝ ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلافظخف 

حٌّٔخ١ّ٘ٓ حٌزشَٞ ِٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ كمٛق ِٚظخٌق  ٍأّ حٌّخيحلافظخف ػٓ 

 ٚحطلخد حٌّظخٌق رولاف حٌّي٠َ٠ٓ.

حطؼق ِٓ ، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبِلاد الأؾذاس، اٌسبدسف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض ٚ

 فٟطل١ًٍ حٌٕظخثؾ حلاكظخث١ش أْ حٌظفخػً ر١ٓ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚحٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ 

 حٌّخيٍأّ ٠ئػَ ٍٓزخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ  سِـٍْ حلاىحٍ

ألً  (0.019)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.425-)حٌزشَٞ ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ حلأليحٍ 

 ِٓ0.05. 

ٚاٌمبئً ثأٔٗ "٠خزٍف  اٌسبدسلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً ٚ سفط فشض اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٝ

 سأس اٌّبيِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ  فٟرأص١ش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕس١ٓ 

 اٌجششٞ ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ الاداس٠خ"

 Rodrigues et)ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

al., 2017; Tejedo and Araujo, 2022) . 

ٚطيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طؤػ١َ أػَ حلاكلاي ١ٌ٢خص حٌلٛوّش، ك١غ ٠ّىٓ حٌظوف١ف ِٓ  

طمً  ٚرخٌظخٌٟكيس حٌّشخوً حٌٕخطـش ِٓ ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش 

ّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ر ،حٌلخؿش اٌٝ ح٠ٌِّي ِٓ حلافظخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص

 ِـٍْ حلاىحٍس. فٟحلإٔخع ً حٍطفخع ٔٔزش ظ فٟحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش كظٝ 

حطؼق ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض اٌسبثغ، ٚثزؾ١ًٍ ِؼبِلاد الأؾذاس، 

طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حلاكظخث١ش أْ حٌظفخػً ر١ٓ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚكـُ ِـٍْ حلاىحٍس ٠ئػَ 

ك١غ رٍغض ل١ّش حٌزشَٞ  ٍأّ حٌّخيٍٓزخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

سفط  ٠ؼِّٕٝخ  0.05ألً ِٓ  (0.031)رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  (0.324-)ِؼخًِ حلأليحٍ 

ِغٍس  ؽغُٚاٌمبئً ثأٔٗ "٠خزٍف رأص١ش  اٌسبثغاٌفشض اٌجذ٠ً  فشض اٌؼذَ ٚلجٛي
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اٌجششٞ ثبخزلاف ٔسجخ اٌٍّى١خ  سأس اٌّبيالاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ 

 Huafang and)ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ   .الاداس٠خ"

Jianguo, 2007;Aggarwal, 2022)  . 

لي طئىٞ حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش حٌَّطفؼش رشىً ِفَؽ ٚطيػُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش فىَس أْ 

اٌٝ حٌظَٓن حلإىحٍٞ، ك١غ ٠مخَٚ حٌّي٠َْٚ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ٌظـٕذ حٌظيل١ك فٟ 

لي طظؼخءي فؼخ١ٌش حٌّـٍْ، رغغ حٌٕظَ ػٓ  أىحثُٙ أٚ لَحٍحطُٙ. فٟ ٌٖ٘ حٌلخلاص،

كـّٗ. ٚلي ٠ؼُطٟ حٌّي٠َْٚ حلأ٠ٌٛٚش ٌّظخٌلُٙ حٌشوظ١ش ػٍٝ كٔخد شفخف١ش 

لي طٍؼذ حٌٍّى١ش  ػُ ِٚٓ، حٌّٔخ١ّ٘ٓ، ِّخ ٠مُٛع ؿٙٛى حٌَلخرش حٌظٟ ٠زٌٌٙخ حٌّـٍْ

لإفظخف خ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ كـُ ِـٍْ حلإىحٍس ِٚٔظٛٞ ححلإىح٠ٍش ىٍٚح ٍٓز١ً 

  .حٌزشَٞ ٍأّ حٌّخيػٓ 

ػيَ  حطؼق ِٓ طل١ًٍ ِؼخِلاص حلأليحٍف١ّب ٠زؼٍك ثٕز١غخ اخزجبس اٌفشض اٌضبِٓ، ٚ

 ،ٌٍظفخػً ر١ٓ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ِٓ ٔخك١ش ِؼٕٛٞٚؿٛى طؤػ١َ 

ك١غ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ  ،ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ٍأّ حٌّخي حٌزشَِٞٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 .0.05ٟٚ٘ أوزَ ِٓ  (0.178) ٠شرّٔظٜٛ ِؼٕٛ (0.120)حلأليحٍ 

سفط اٌفشض اٌجذ٠ً اٌضبِٓ ٚاٌمبئً ثأٔٗ "٠خزٍف رأص١ش ٚ لجٛي فشض اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٝ

اٌجششٞ ثبخزلاف ٔسجخ  سأس اٌّبئشبغ ِغٍس الاداسح ػٍٝ ِسزٜٛ الافصبػ ػٓ 

 اٌٍّى١خ الاداس٠خ".

ِٚٓ ػُ فخٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٌُ طؼيي حٌؼلالش ر١ٓ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ حلافظخف  

ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، فخٌؼلالش حلا٠ـخر١ش ر١ٓ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ حلافظخف 

ىهخي حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ حٌؼلالش ٌٚىٕٙخ غ١َ ِؼ٠ٕٛش ِّخ اظً  ف٠ٟـخر١ش كظٝ اظٍض 

 أىٜ ٌَفغ حٌفَع حٌؼخِٓ.

حًٌّٕٛؿ١ٓ حلأٚي  فٟفمي ؿخءص حٌٕظخثؾ ِظشخرٙش  أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ،

ٌٍيٍحٓش. فزخٌٕٔزش ٌلـُ حٌشَوش، حطؼق أْ كـُ حٌشَوش ٠ئػَ ح٠ـخرخً ٚرظٍٛس  ٚحٌؼخٟٔ

حٌزشَٞ ٠ٚؼٕٝ ًٌه أْ حٌشَوخص حلأوزَ  ٍأّ حٌّخيِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 
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ِٚٓ  حلاهظ١خٌٍٍٞٔٛق ِٓ هلاي ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلافظخف  ٠ـخر١شاشخٍحص اكـّخً طًَٓ 

حٌزشَٞ رٙيف طؼ٠ِِ ل١ّظٙخ حٌٔٛل١ش  ٍأّ حٌّخيػُ ٠ُخىس ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ٚحٌلفخظ ػٍٝ ّٓؼظٙخ. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

(Bukh et al., 2005; Rodrigues et al., 2017; Carvino et al., 2019)  . 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى  ِؼٕٛٞطؤػ١َ  ًٚ ٠ىٓأِخ رخٌٕٔزش ٌؼَّ حٌشَوش ٌُ 

ٍأّ حٌزش٠َش، ٚأه١َحً حٍطزطض حٌَرل١ش ح٠ـخرخً ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش رّٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

 ;Hannifa and Cook, 2005)ًٌٚه حطٔخلخ ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش  ،حٌزشَٞ حٌّخي

Li et al., 2008) . 

 اٌجؾش ٚرٛص١برٗ ٚأُ٘ ِغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخٔزبئظ  -17

حٓظٙيف حٌزلغ طل١ًٍ ِلظٜٛ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ، 

ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ،  ِٞٓ هلاي ٚػغ اؽخٍ أوؼَ شّٛلاً ٠ـّغ ر١ٓ وً ِٓ ِٕظٍٛ

ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍشَوخص، ًٌٚه ِٓ أؿً طل١ٔٓ فُٙ حٓظَحط١ـ١خص حفظخف 

حٌشَوخص كٛي ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ. ٌ٘ح رخلإػخفش اٌٝ ىٍحٓش ٚحهظزخٍ طؤػ١َ هظخثض 

ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ، ٚوٌٌه حهظزخٍ حٌيٍٚ 

ش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼلالش، ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌشَوخص حٌّؼيي ٌٍٍّى١ش حلاىح٠ٍ

(. ٠ّٚىٓ رٍٍٛس أُ٘ ٔظخثؾ 0202 -0202حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش هلاي حٌفظَس )

 حٌزلغ رشم١ٗ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

٠ّىٓ طؼ٠َف ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ أٔٙخ أكي ِـخلاص ػٍُ حٌّلخٓزش، ٠ٙظُ  -

حٌزش٠َش ٌٍٛكيحص حلالظظخى٠ش، ٚطمي٠َ ل١ّظٙخ حلالظظخى٠ش حٌلخ١ٌش رخلأطٛي 

ٚحٌّٔظمز١ٍش، ٍٚطي حٌظغ١َحص حٌظٟ ططَأ ػ١ٍٙخ هلاي حٌِِٓ، ٚطمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص 

حٌلاُِش ٌىً ِٓ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش )حلاىحٍس(، ٚحلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش ٚرظفش هخطش 

ٓ حٌمٛي أْ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌّٔظؼ٠َّٓ ٌٍّٔخػيس فٟ حطوخً حٌمَحٍحص. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّى

ح فى٠َخ ِٚـّٛػش ِٓ حلاىٚحص ٚحلآخ١ٌذ ٚحٌّٕخًؽ  ًٍ حٌزش٠َش ٟ٘ ػزخٍس ػٓ حؽخ

حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلي٠ي ٚل١خّ ٚطٛط١ً حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش اٌٝ 

 حلأؽَحف حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش.
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ّٕظٍٛ حلأٚي ٠ّىٓ حٌٕظَ اٌٝ أ١ّ٘ش ٚىٍٚ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظ٠ٍٛٓ، حٌ -

ٚأطلخد  حٌوخٍؿٟ٘ٛ حٌّٔظٜٛ  حٌؼخٌٍّٟٕٔشؤس، ٚحٌّٕظٍٛ  حٌيحهٍٟ٘ٛ حٌّٔظٜٛ 

حٌّظخٌق حلأهَٜ. ٠َوِ حٌّٕظٍٛ حلأٚي ػٍٝ ىٍٚ حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ 

حٌّٔظٜٛ حٌيحهٍٟ ٌٍّٕشؤس، ًٌٚه ِٓ هلاي ِخ طٛفَٖ ِٓ أىٚحص ّٚٔخًؽ ٌٍم١خّ طويَ 

٠َش ًحطٙخ، ٚوٌٌه حٌّٔظ٠ٛخص حلاىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ، ًٌٚه ِٓ هلاي وً ِٓ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش

ِخ طٛفَٖ ِٓ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٚغ١َ ِخ١ٌش، و١ّش ٚٔٛػ١ش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌّٕشؤس 

 فٟٓٛحء ِٓ ك١غ حٌظىٍفش ٚل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رّخ ٠لفِ حلإىحٍس ػٍٝ حلأهٌ 

حص حٌّظؼٍمش رخٌّٛحٍى حٌزش٠َش. حلاػظزخٍ ِفَٙٛ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ػٕي حطوخً حٌمَحٍ

ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رؤ١ّ٘ش حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ ِٕظٍٛ أطلخد حٌّظخٌق 

ٚرظفش هخطش حٌّٔظؼ٠َّٓ، ك١غ ٠ّٔق حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ 

رظم١١ُ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٚحِىخٔخص حٌّٕشؤس، ٚطم١١ُ فَص حٌّٕٛ، ِّخ ٠ّٔق ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ِٓ 

 ض ح١ٌٍُٔ ٌٍّٛحٍى.حٌظوظ١

طمَٛ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌفَٚع طّؼً ِـّٛػش ِٓ  -

خ ِٓ  ًِ حٌزي١ٙ٠خص،  ك١غ ٠ظؼّٓ حٌفَع حلأٚي، أْ حٌؼٕظَ حٌزشَٜ ٠ؼظزَ ٍِٛىحً ٘خ

، حِىخ١ٔش ططز١ك ِفَٙٛ حٌؼخِٟٔٛحٍى حٌٛكيس حلالظظخى٠ش، ر١ّٕخ ٠ظؼّٓ حٌفَع 

٠ٚظؼٍك حٌفَع حٌؼخٌغ، رؤْ حٓظويحَ حٌّٛحٍى  "حلأطٛي" ػٍٝ حٌؼٕظَ حٌزشَٜ،

حٌزش٠َش أٚ حلأطٛي حٌزش٠َش ٠ظؼّٓ طىٍفش  حلظظخى٠ش طظلٍّٙخ حٌّٕشؤس، ٚفٝ ِمخرً ًٌه 

طلظً حٌّٕشؤس ِٓ حٓظويحَ ٌٖ٘ حلأطٛي ػٍٝ هيِخص ِٕٚخفغ حلظظخى٠ش ِٓ حٌّّىٓ 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ل١خٓٙخ ٔميحً، ٚأه١َحً، ٠ظؼّٓ حٌفَع حٌَحرغ، أْ ٕ٘خن كخؿش ٌّلخٓزش 

 ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأؽَحف حٌيحه١ٍش أٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأؽَحف حٌوخٍؿ١ش.

ٕ٘خن ػيس ّٔخًؽ ٌٍم١خّ حٌّلخٓزٟ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ِلخٌٚش لإىٍحؿٙخ ػّٓ  -

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٚطٕمُٔ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽ اٌٝ ٔٛػ١ٓ، ّٔخًؽ طؼظّي ػٍٝ حٌظىٍفش، ّٚٔخًؽ 

 طؼظّي ػٍٝ حٌم١ّش.
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ٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظ٠َخص حٌظٟ طُ حٓظويحِٙخ رشىً ٚحٓغ ٌظف١َٔ افظخف حٌشَوخص ٕ٘خن ح -

ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ، ِٕٚٙخ ٔظ٠َش حٌم١ّش حٌّٔظٕيس ػٍٝ حٌّٛحٍى، ٚٔظ٠َش أطلخد 

 حٌّظخٌق، ٚٔظ٠َش حلاشخٍس، ٚٔظ٠َش حٌشَػ١ش.

٠ش، ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ أٍرغ ؽَق طّؼً ريحثً ٌلإفظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزشَ  -

ك١غ أْ حٌّؼٍِٛخص ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ّىٓ أْ طؼَع ػّٓ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ حٌٌٞ 

هطخرٗ اٌٝ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ِّٛش ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ، ٠ّٚىٓ  ف٠ٟميِٗ ٍث١ْ ِـٍْ حىحٍس حٌشَوش 

أْ طؼَع ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ لخثّش حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش، وّخ ٠ّىٓ 

ح ٠ّىٓ أْ طيٍؽ ِؼٍِٛخص أْ طؼَع ػّٓ لٛحثُ ٍِلمش رخٌمٛحث ًَ ُ حٌّخ١ٌش، ٚأه١

 حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس.

٠ٛحؿٗ حٌّلخٓزْٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخوً ػٕي حٌّلخٓزش ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػّٓ  -

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس، ِٕٙخ طلي٠ي حٌظىخ١ٌف حٌٛحؿذ ٍٍّٓظٙخ وؤطٛي، ِٚشىٍش و١ف١ش 

حٍى حٌزش٠َش، ِٚشىٍش و١ف١ش حٓظزؼخى أٚ شطذ ٌٖ٘ حلأطٛي، حٓظٕفخى أطٛي حٌّٛ

ح ِشىٍش  ًَ ِٚشىٍش و١ف١ش ػَع ٌٖ٘ حلأطٛي ػّٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٍٛس، ٚأه١

 حٓظويحَ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش و١ٍٓٛش ٌٍظلاػذ رخلأٍرخف.

٠شًّ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ِٓ ِٕظٍٛ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ  -

حٌّؼٍِٛخص ِؼً حٓظَحط١ـ١خص حٌظٛظ١ف، ِٚؼيلاص حلاكظفخظ رخٌّٛظف١ٓ، ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ 

ٚحٌظط٠َٛ، ٚحٔظخؿ١ش حٌّٛظف١ٓ، ٠ٚظ١ق ٌ٘ح حلافظخف لأطلخد حٌّظخٌق ٚهظٛطخ 

 حٌّٔظؼ٠َّٓ ٍإٜ كٛي ٍرل١ش حٌشَوش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٓظيحِظٙخ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

ِٕظٍٛ حٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش حٌظِحَ  ٠ؼىْ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٜ ِٓ -

حٌشَوش رخٌّظطٍزخص حلاهلال١ش ٚحٌؼّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠طٍزٙخ حٌّٛظفْٛ ٚحٌّـظّغ 

رشىً ػخَ، ًٌٚه ِٓ هلاي حلافظخف ػٓ حٌشَوخص ػٓ ١ٓخٓظٙخ ِّٚخٍٓظٙخ حٌّظؼٍمش 

 رَفخ١٘ش حٌّٛظف١ٓ، ٚطط٠َُٛ٘، ٚحٌظٕٛع، ٚحٌّٔخٚحس، ٚٓلاِش ِىخْ حٌؼًّ.

حٓظٕخىحً ٌلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، طُ حشظمخق فَٚع حٌيٍحٓش، ك١غ طٕخٚي حٌفَع  -

حلأٚي طؤػ١َ حٓظملاي أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍحّ حٌّخي 

حٌزشَٞ. ٚلي طُ لزٛي فَع حٌؼيَ ٍٚفغ حٌفَع حٌزي٠ً ٚحٌمخثً "طئػَ ٔٔزش أػؼخء 
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ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ  ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ح٠ـخرخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش

حٌّخي حٌزشَٞ رخٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص ٚحٌزٕٛن حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش". ك١غ 

حطؼق ٚؿٛى طؤػ١َ ٍٓزٟ ِؼٕٛٞ ر١ٓ حٓظملاي ِـٍْ حلاىحٍس ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

ّخ ٠ؼٕٝ أْ ٠ُخىس ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ طئػَ رٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، 

رٔزذ ٍٓزخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ٚلي طَؿغ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش 

ٓٛء حلاىحٍس ِٓ ؿخٔذ أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٚػيَ وفخءطُٙ فٟ ط١خغش 

يَ حِظلاوُٙ حٌّؼَفش ٚاىحٍس حٌشجْٛ حٌّئ١ٔٓش ِمخٍٔش رخٌّي٠َ٠ٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ، ٔظَح ٌؼ

 حٌىخٍِش رخلأٍِٛ حٌيحه١ٍش ٌٍشَوش ٚأٔشطظٙخ حٌّوظٍفش.

ِـٍْ  فٟحِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخهظزخٍ حٌفَع حٌؼخٟٔ ٚحٌمخثً رؤٔٗ ٠ئػَ حٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ  -

 فٟحٌزشَٞ  ٍأّ حٌّخيحلاىحٍس ح٠ـخرخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ 

حٌّظ٠َش حٌّم١يس رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش". فمي أظَٙص  حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص ٚحٌزٕٛن

ِـٍْ حلاىحٍس حٌٌٞ أْ ّخ ٠ؼٕٟ رٔظخثؾ حٌزلغ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً، 

٠ٛفَ ِؼٍِٛخص أوؼَ ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ. ك١غ طئىٜ حلإٔخع ٠ؼُ ػيىحً أوزَ ِٓ 

يٍٖٚ حلاؿظّخػٟ ِـٍْ حلاىحٍس اٌٝ ؿؼً حٌّـٍْ أوؼَ ٚػ١خً ر فٟحلإٔخع ٠ُخىس ٔٔزش 

ٚرّٔج١ٌٛظٗ حلاؿظّخػ١ش ِّخ ٠ٕؼىْ ح٠ـخرخ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ 

 ٠ٚئىٜ ًٌه ٌٍظوف١ف ِٓ ِشخوً ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚطوف١غ طىخ١ٌف حٌٛوخٌش.

ف١ّخ ٠ظؼٍك رٕظ١ـش حهظزخٍ حٌفَع حٌؼخٌغ، طُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً  -

ٔٗ " ٠ئػَ كـُ ِـٍْ حلاىحٍس ا٠ـخرخً ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌغ ٚحٌمخثً رؤ

حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص ٚحٌزٕٛن حٌّم١يس  فٟحلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ 

رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش". ِّخ ٠ؼٕٟ أْ كـُ ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ ػٍٝ 

ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ أْ حٌّـخٌْ حٌىز١َس طؼُ 

ٍحص أػؼخء ٠ظّظؼْٛ روزَحص ِٚٙخٍحص ِٕٚظٍٛحص ِظٕٛػش، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ حطوخً لَح

ٌٍّـٍْ حلأوزَ فٟ ػّخْ أْ طظّخشٝ  حٌّظِح٠يسٚاشَحف أفؼً. ٚطٔخػي حٌّؼَفش 

حٌمَحٍحص ِغ ِظخٌق أطلخد حٌّظٍلش، ِّخ ٠شـغ حلإفظخف حلاهظ١خٍٞ ٌظم١ًٍ ػيَ 



 

 

 ....أصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛسٞ سأس اٌّبي 

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد  

 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                                     المجلد السادس                              
 041   

 
 

طّخػً حٌّؼٍِٛخص ٚرٕخء حٌؼمش ٌيٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِّخ لي ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ ِٔظٛٞ 

 حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ.  

٠ظؼٍك رٕظ١ـش حهظزخٍ حٌفَع حٌَحرغ، ٚرظل١ًٍ ِؼخًِ حلأليحٍ رخٌٕٔزش ٔشخؽ ف١ّخ  -

ِـٍْ حلإىحٍس، حطؼق ِٓ حٌٕظخثؾ أْ ٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ 

ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ك١غ طُ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي 

ىحٍس رظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌفَع حٌزي٠ً ٚحٌمخثً رؤٔٗ " ٠ئػَ ٔشخؽ ِـٍْ حلا

حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ فٟ حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٌٍشَوخص ٚحٌزٕٛن حٌّم١يس 

رخٌزٍٛطش حٌّظ٠َش". ٠ّٚىٓ طف١َٔ حٌظؤػ١َ حلإ٠ـخرٟ ٌٕشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ 

ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، رؤْ ِـٍْ حلاىحٍس حٌٕشؾ حٌٌٞ ٠ؼمي 

ي٠ٗ ح٘ظّخَ أوزَ رخلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ لأٔٗ ٠ّٔق حؿظّخػخص ِظىٍَس ٌ

ٌٍّي٠َ٠ٓ رّشخٍوش حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأطلخد حٌّظخٌق لاوظٔخد ح٠ٌِّي ِٓ 

 حٌشَػ١ش ِٓ هلاي حؽلاع حطلخد حٌّظخٌق ػٍٝ ٔشخؽُٙ ِٚـٙٛىحطُٙ.

ض ِـٍْ حِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخهظزخٍ طؤػ١َ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ هظخث -

حلاىحٍس ٚٔشخؽٗ ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٍٝ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌزلغ 

 ًَ  ححْ طفخػً حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ِغ ٔٔزش أػؼخء ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ طَطذ ػ١ٍٗ طؤػ١

ػٍٝ ِٔظٛٞ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ِّخ ٠ؼٕٟ ٍفغ  خِٚؼ٠ًٕٛ  خا٠ـخر١ً 

٠ً حٌوخِْ ٚحٌمخثً رؤٔٗ "٠وظٍف طؤػ١َ ٔٔزش أػؼخء فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي

ِـٍْ حلاىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ رخهظلاف ٔٔزش 

حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش. وّخ حطؼق ِٓ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حلاكظخث١ش أْ حٌظفخػً ر١ٓ حٌٍّى١ش 

ٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ حلاىح٠ٍش ٚحٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ فٟ ِـٍْ حلاىحٍس ٠ئػَ ٍٓزخ ٚرظ

ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، ِّخ ٠ؼٕٝ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي 

حٌفَع حٌزي٠ً حٌٔخىّ ٚحٌمخثً رؤٔٗ "٠وظٍف طؤػ١َ حٌظٕٛع ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ فٟ ِـٍْ 

حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ رخهظلاف ٔٔزش حٌٍّى١ش 

ٌظفخػً ر١ٓ حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚكـُ ِـٍْ حلاىح٠ٍش". وّخ أٚػلض ٔظخثؾ حٌزلغ حْ ح

حلاىحٍس ٠ئػَ ٍٓزخ ٚرظٍٛس ِؼ٠ٕٛش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، 
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ِّخ ٠ؼٕٝ ٍفغ فَع حٌؼيَ ٚلزٛي حٌفَع حٌزي٠ً حٌٔخرغ ٚحٌمخثً رؤٔٗ "٠وظٍف طؤػ١َ 

كـُ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ رخهظلاف ٔٔزش 

ى١ش حلاىح٠ٍش".  ٚأه١َح حطؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌزلغ ػيَ ٚؿٛى طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ٌٍظفخػً ر١ٓ حٌٍّ

حٌٍّى١ش حلاىح٠ٍش ٚٔشخؽ ِـٍْ حلاىحٍس ِٓ ٔخك١ش ِٚٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي 

حٌزشَٞ حٌزش٠َش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ِّخ ٠ؼٕٝ لزٛي فَع حٌؼيَ ٍٚفغ حٌفَع حٌزي٠ً 

خؽ ِـٍْ حلاىحٍس ػٍٝ ِٔظٜٛ حلافظخف ػٓ ٍأّ حٌؼخِٓ ٚحٌمخثً رؤٔٗ "٠وظٍف طؤػ١َ ٔش

 رخهظلاف ٔٔزش حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش حٌّخي حٌزشَٞ

 :ٚاسزٕبداً إٌٝ ِب رٛصٍذ إ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساسخ ِٓ ٔزبئظ، ٠مذَ اٌجبؽش اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ

 ثبٌٕسجخ ٌٍششوبد

ػٍَٚس طؼ٠ِِ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص ٚطٕف١ٌ٘خ ِٓ أؿً طؼ٠ِِ حلإفظخف ػٓ ٍأّ  -

حٌزشَٞ. ٚرٕخءً ػٍٝ ًٌه، ٠ّىٓ ٌٍشَوخص حٌظَو١ِ ػٍٝ آ١ٌخص كٛوّش حٌشَوخص  حٌّخي

ٚرظفش هخطش هظخثض ِـٍْ حلإىحٍس ِؼً كـُ حٌّـٍْ، ٚطٕٛػٗ، ٚٔشخؽٗ. ٌ٘ح 

رخلإػخفش حٌٟ َِحػخس طؤػ١َ حٌٍّى١ش حلإىح٠ٍش ػٕي طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص حٌشَوخص 

  ٚأ٘يحفٙخ حٌّظؼٍمش رخلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ.

ػٍَٚس حٌٕظَ فٟ ػيى أػؼخء ِـٍْ حلإىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ ٔظَح لاْ ٠ُخىس ػيى  -

لَحٍحص حٌشَوش ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ  ػٍٝأػؼخء ِـٍْ حلإىحٍس حٌّٔظم١ٍٓ لي ٠ئػَ ٍٓزخ 

ٚٔظخثؾ حػّخٌٙخ ًٌٚه ٔظَح ٌؼيَ حِظلاوُٙ حٌّؼَفش حٌىخٍِش رخلأٍِٛ حٌيحه١ٍش ٌٍشَوش 

ِؼخ١٠َ ػٕي حهظ١خٍُ٘ ٠ىْٛ ِٓ ػّٓ ٌٖ٘ ٚأٔشطظٙخ حٌّوظٍفش، وّخ ٠ـذ ٚػغ 

 حٌّؼخ١٠َ حٌّؼَفش ٚحٌوزَس رّـخي ػًّ حٌشَوش ٚحٌظٕخػش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ.

اِىخ١ٔش حٓظويحَ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ وؼخًِ طلف١ِٞ، ِّخ ٠ٔخػي فٟ  -

ؿٌد حٌّٛظف١ٓ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحلاكظفخظ رُٙ لأٔٗ ٠ش١َ اٌٝ أ١ّ٘ش حٌّٛظف١ٓ حٌلخ١١ٌٓ 

حٍى غ١َ ٍِّٛٓش، ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي وّٛ

ٌٛش جحٌزشَٞ وي١ًٌ ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌشَوش فٟ حٌّـظّغ ِٓ هلاي ػمخفش حلأػّخي حٌّٔ

ح، ِٓ حٌّلظًّ أْ  ًَ حؿظّخػ١خً ٚحٌّؼخ١٠َ حلأهلال١ش رشؤْ ظَٚف كمٛق حلإٔٔخْ، ٚأه١

ِّخٍٓخص حٌشَوخص حٌّٔئٌٚش ػٓ ٍأّ ٠ئىٞ ٠ُخىس حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش رٌٔٙٛش كٛي 
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حٌّخي حٌزشَٞ اٌٝ طؼ٠ِِ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌٕمخرخص ٚحٌلىِٛش، ١ٓىْٛ ِؼً ٌ٘ح 

 حٌظلٛي ِف١يحً ٌٍّـظّغ وىً.

٠ـذ ػٍٝ حٌشَوخص أْ طؼطٟ حلأ١ّ٘ش حٌلاُِش ٌّٛحٍى٘خ حٌزش٠َش فٟ حلظظخى حٌّؼَفش  -

ف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ حكظ١خؿخص ٌٍزمخء فٟ حٌّٕخفٔش حٌّظِح٠يس، ٠ٍٚزٟ حلإفظخ

حطلخد حٌّظخٌق ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٌيػُ ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍ ٚحٌّٔخءٌش، ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخً 

 ػٍٝ طىٍفش ٍأّ حٌّخي.

ػٍَٚس حٌٕظَ حٌٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخػظزخٍ٘خ ٍِٛى كخُٓ لا٘ظّخَ حلإىحٍس لأْ  -

ٔظخؽ، ٌٚىٓ ػٍٝ حٌشَوخص اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حلإحلإىحٍس لا طَوِ فمؾ ػٍٝ ػ١ٍّش 

رظٍٛس ِؼٍٟ، ِٓ هلاي حٌٕظَ اٌٝ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وٍّٛى ل١ُ ٌٍشَوش رٔزذ ىٍٚ 

حلإٔٔخْ حٌٌٞ لا ٠ّىٓ حٓظزيحٌٗ رخ٢لاص أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس. اْ ىٍٚ حٌّٛحٍى 

ح ٚكٍٛلًا ٍأّ ِخي فىَٞ ٠ٔخُ٘ فٟ حلارظىخٍ، ٠ٚؼطٟ  ٠ٛفَحٌزش٠َش ُِٙ لأٔٗ  ًٍ أفىخ

 ٌظ١خغش ٚطوط١ؾ ٚطٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حٌشَوش ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش.

٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌشَوخص حلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚطمي٠ُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص   -

حٌّظؼٍمش رّٛحٍى٘خ حٌزش٠َش فٟ طمخ٠ٍَ حلآظيحِش، ِّخ ٠ّىٓ حٌشَوخص طل١ٔٓ حٌٛطٛي 

طىٍفش ٍأّ حٌّخي، ِغ ٠ُخىس ل١ّش حٌشَوش. ٌٌٌٚه، ٠ـذ  اٌٝ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ؽ٠َك هفغ

ػٍٝ حٌشَوخص طمي٠ُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّؼٍِٛخص كٛي هظخثض ِٛظف١ٙخ ٚل١ُّٙ، ِٚؼيلاص 

حٌيٍٚحْ، ٚأٔشطش حٌظي٠ٍذ، ١ٓٚخٓخص حٌلٛحفِ، ١ٓٚخٓخص حٌظلش ٚحٌٔلاِش، ٍٚٚف 

 حٌّزخىٍس، فؼلا ػٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌوزَس ح١ٌّٕٙش. 

شَوخص رظل١ٔٓ ِٔظٜٛ حلإفظخف حٌّلخٓزٟ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ػٍَٚس ح٘ظّخَ حٌ  -

ٌظم١١ُ ِٛػٛػ١خً  فٟ طمخ٠ٍَ٘خ، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، ٠ـذ ػٍٝ حٌشَوخص طزٕٟ ِيهلًا 

 أ١ّ٘ش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش وؤطً ٌٍشَوش ١ٌْٚ ِـَى ِظَٚفخص ٚأػزخء ػٍٝ حٌشَوش. 

اشَحن حٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّش ، ًٌٚه ِٓ هلاي ِؼُٙ ػٍَٚس ِشخٍوش حٌّٛظف١ٓ ٚحٌظٛحطً -

ىِؾ ِمخ١٠ْ حٌَفخ١٘ش ٚحلإٔظخؿ١ش، رّخ ٠ؼُِ حٌشؼٍٛ ٌيٞ حٌّٛظف١ٓ رخلأظّخء ٚحٌّشخٍوش. ٌ٘ح 

 رخلإػخفش حٌٟ ػٍَٚس أشخء لٕٛحص حطظخي ٚحػلش ٌؼّخْ فُٙ حٌّٛظف١ٓ.
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ػٍَٚس ح٘ظّخَ حٌشَوخص رخٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٌٍّٛظف١ٓ، حً ٠لمك طٛف١َ  -

ٌظؼ١ٍُ كٛي حٌٕٙؾ حٌّظىخًِ ٌّمخ١٠ْ حٌَفخ١٘ش ٚحلإٔظخؿ١ش طؼ٠ِِ حٌفُٙ ٚحٌيػُ حٌظي٠ٍذ ٚح

 ِٓ ؿخٔذ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّي٠َ٠ٓ.

ػٍَٚس حلا٘ظّخَ ربىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطزطش رٙخ  -

 فٟ ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍحص حٌيحه١ٍش، حً ٠ّىٓ أْ طىْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رظىخ١ٌف

ِٕٚخفغ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِف١يس فٟ ػ١ٍّش حٌظوط١ؾ ٚحٌَلخرش ٚطم١١ُ ٚطٛلغ حلأىحء 

حٌظٕظ١ّٟ، ٚرخٌظخٌٟ طُٔٙ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلآظؼّخٍحص فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ 

ِٔخػيس حىحٍس حٌشَوخص فٟ طلي٠ي ِيٜ وفخءس حلآظؼّخٍ فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ط١ٌٛي 

وّخ طُٔٙ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طٛف١َ ٍإ٠ش  ،١ٍش ٌٍشَوشحٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز

خ.  ٚحػلش ًِ  ٌٍّؼٟ لي

ػٍَٚس ىِؾ ِمخ١٠ْ حٌَفخ١٘ش ٚحلإٔظخؿ١ش فٟ ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رّخ ٠ٔخُ٘  -

فٟ طم١١ُ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚرّخ ٠ؼُِ ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍ حٌيحه١ٍش ِٓ هلاي طٛف١َ 

ظف١ٓ ٚطّى١ٓ حٌّٕظّخص ِٓ طوظ١ض حٌّٛحٍى رشىً فؼخي. ٍإ٠ش شخٍِش ٌّٔخّ٘ش حٌّٛ

ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه، فبٔٗ ٠ؼُِ ِشخٍوش حٌّٛظف١ٓ ٍٚػخُ٘ ٚحكظفخظُٙ رُٙ، ِّخ ٠ئىٞ 

اٌٝ ر١جش ػًّ ا٠ـخر١ش ٚطل١ٔٓ حلأىحء. وّخ ٠ؼًّ ىِؾ ِمخ١٠ْ حٌَفخ١٘ش ػٍٝ طؼ٠ِِ 

 ّٓؼش حٌّٕظّش، ٚرّخ ٠ئػَ رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ طظٍٛ حٌؼّلاء. 

 سجخ ٌٛاظؼٟ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبسج١خ:ثبٌٕ

اْ حٌّٕخفغ حٌّظٛلؼش ٚحٌّٔظّيس ِٓ حلإفظخف ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ـذ  -

أْ طيفغ ٚحػؼٟ حٌّؼخ١٠َ اٌٝ اٌِحَ حٌشَوخص رٕشَ ِٔظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى 

ػٓ  حٌزش٠َش. ػلاٚس ػٍٝ ًٌه، ٠ـذ ػٍٝ ٚحػؼٟ حٌّؼخ١٠َ اٌِحَ حٌشَوخص رخلإفظخف

ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ِغ ػٍَٚس ٚػغ اؽخٍ ِٕخٓذ ٌٍّلخٓزش ػٓ ٍأّ حٌّخي 

( حٌوخص IFRSحٌزشَٞ. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ طزٕٟ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش )

رخلإفظخف ػٓ حلأطٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌوخطش رخٌشَوخص، الا أٔٗ لا ٠ٛؿي 

 خ٠ٍَ ٚحلافظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.ِؼ١خٍ ٚحػق لإػيحى حٌظم
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ِٓ حٌؼٍَٚٞ ٚػغ ؽَق ٚأٓخ١ٌذ ٌظم١١ُ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚو١ف١ش حلافظخف ػٓ  -

 ٓش ح١ٌّٕٙش، ٚحٌمخر١ٍش ٌٍّمخٍٔش.ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، رّخ ٠ؼّٓ حلاطٔخق فٟ حٌّّخٍ

 ثبٌٕسجخ ٌٍّسزضّش٠ٓ: 

طمَٛ حٌشَوخص رخلإفظخف ػٕٙخ،  ػٍَٚس حٌٕظَ ٚطم١١ُ ِؼٍِٛخص حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌظٟ

 ُ حٌؼخثي حٌّطٍٛد ػٍٝ ٍأّ حٌّخي.ٚطم١١ُ حٌّوخؽَ حٌَّطزطش رٙخ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طم١١

 ثبٌٕسجخ ٌٍجٛسصخ ِٕٚظّٟ الأسٛاق اٌّب١ٌخ

ػٍَٚس حلظَحف طغ١١َحص فٟ لٛحػي كٛوّش حٌشَوخص، ٌظشًّ آ١ٌخص حٌلّخ٠ش  - 

خىس افظخف حٌشَوخص ػٓ ٍأّ ٌّـّٛػخص حٌّظخٌق رولاف حٌّٔخ١ّ٘ٓ، ِٓ أؿً ٠ُ

 حٌّخي حٌزشَٞ.

ػٍَٚس فَع ِظطٍزخص ٌلإفظخف حٌِح١ِش ٌٍشَوخص، رّخ ٠ـؼً حلإفظخف ػٓ ٍحّ  -

 حٌّخي حٌزشَٞ ؿِء ِٓ طمخ٠ٍَ٘خ ح٠ٌٕٛٔش.

اػخىس حٌٕظَ فٟ ِظطٍزخص حلإفظخف حلإٌِح١ِش ٚفمخ ًٌّٕٛؽ حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌلإفظخف  -

طٕف١ٌح  ESGٚحٌلٛوّش حٌّظؼٍمش رخلآظيحِش ػٓ حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش 

حلإفظخف حٌٛطفٟ حٚ حلأشخثٟ رٕؼُ  ػٍٝرل١غ لا طمظظَ فمؾ  227، 222ٌٍمَحٍحص 

رؼخى حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚػغ ِئشَحص ِليىس ٌم١خّ حلأ ٌٚىٓ ِٓ حٌؼٍَٚٞحٚ لا 

خي ّ حٌّأٚحلالظظخى٠ش فٟ طٍٛس و١ّش ِظؼيىس حلارؼخى رّخ ٠ّٔق ربفظخف أفؼً ػٓ ٍ

 ٚغ١َٖ ِٓ حٌؼٕخطَ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌلٛو١ّش. ،حٌزشَٞ ٌٍشَوش

ػٍَٚس ِظخرؼش حٌظِحَ حٌشَوخص، ٚػّخْ ِيٞ حٌظِحَ حٌشَوخص ًٌٚه ِٓ هلاي  -

 ٚػغ ح١ٌخص ٌَلخرش حٌظِحَ حٌشَوخص.

ػٍَٚس طشـ١غ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٌٍشَوخص حٌظٟ طٍظَِ رشفخف١ش حلإفظخف ػٓ  -

 لآظيحِش فٟ حٌّّخٍٓش.حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚح

 ثبٌٕسجخ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ

ح ؿي٠يحً ف١ّخ ٠ظؼٍك روظخثض ِـٍْ حىحٍس حٌشَوخص ٚحٌظٟ  - ًٍ طميَ ٔظخثؾ حٌزلغ ِٕظٛ

لي طئػَ ػٍٝ افظخف حٌشَوخص كٛي ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ، رّخ ٠فظق رخرخً ؿي٠يحً 
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ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌؼذء ٠مغ ػٍٝ ػخطك  ،ٌٍزخكؼ١ٓ ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ حٌؼلالخص فٟ ر١جخص ِوظٍفش

حٌزخكؼ١ٓ ٌظم١١ُ حٌّىٛٔخص حٌَث١ٔ١ش ٌّئشَ حلإفظخف ٌظم١١ُ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ 

 ٚؿٙخص ٔظَ أطلخد حٌّظخٌق.

 ِغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ

ىٍحٓش طؤػ١َ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ػٍٟ ّٓؼش حٌشَوخص ٚطىٍفش ٍأّ  -

 حٌّخي فٟ ر١جش حلاػّخي حٌّظ٠َش.

ىٍحٓش ِيٞ طط٠َٛ ّٔخًؽ ِلخٓز١ش ؿي٠يس طُّىٓ ِٓ ل١خّ ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  -

 ٚحلإفظخف ػٕٙخ فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّظ٠َش. 

ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ حلإفظخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚطل١ٔٓ لَحٍحص حلآظؼّخٍ فٟ  -

 حٌز١جش حٌّظ٠َش.

ٍأّ حٌّخي فظخف ػٓ خلإ٠ظؼٍك رف١ّخ ىٍحٓش ِمخٍٔش ر١ٓ لطخػخص حٌظٕخػش حٌّوظٍفش،  -

 حٌزشَٞ.

يى ِٓ حٌٕٔٛحص ِٓ أؿً ٌظظزغ ططٍٛ ِّخٍٓخص اػيحى طمخ٠ٍَ حٌّٛحٍى ١ُِٕش ٌؼ ىٍحٓش -

 .حٌزش٠َش

اؿَحء ىٍحٓش ِمخٍٔش كٛي ِّخٍٓخص حلإفظخف ػٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌٍشَوخص -

َحف ؼؼف، ٚحلظحٌحٌّظ٠َش ٚحٌشَوخص فٟ حٌزٍيحْ حٌّظميِش ِٓ أؿً طلي٠ي ؿٛحٔذ 

 فظخف حٌلخ١ٌش.١ٌخص ٌظل١ٔٓ ِّخٍٓخص حلإآ

اؿَحء أرلخع فٟ ططز١ك ِلخٓزش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚرظفش هخطش حٌم١خّ حٌّلخٓزٟ،  -

حٌّمخ١٠ْ حٌّٕخٓزش  ٚٚػغٚحٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حٌظل١لش ٌم١خّ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، 

 ٌظؼي٠ً أٔظّش حٌّلخٓزش حٌلخ١ٌش. 
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 ِلاؽك اٌجؾش

 (1ٍِؾك سلُ )

 HCDI ِؤشش الإفصبػ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٞ

 (2ٍِؾك سلُ )

 ٔزبئظ الاخزجبس الاؽصبئٟ

 الإؽصبءاد اٌٛصف١خ
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

HRDI 360 .13 .97 .4528 3.3261 

BINDEP 360 .00 7.00 1.6667 1.42011 

BGENDER 360 .00 4.00 1.8083 .93430 

BSIZE 359 5.00 17.00 8.9109 2.53971 

BACTIVITY 360 4.00 35.00 9.5806 4.68140 

MangOwnership 360 .00 1.00 .5322 .25328 

FirmAge 360 1 47.00 21.7139 9.56367 

FirmSize 361 11.965 26.354 21.6589 2.6532 

Profitability 360 -0.0136 1.4296 0.1324 1.1134 

Valid N (listwise) 361     
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 ِصفٛفخ الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساسخ
Correlations 

 HRDI BIndep. BGender BSize 
 

BActivity 

Mang. 

Ownership 

HRDI 

Pearson Correlation 1 -.373 .234 .387 .101 -.095 

Sig. (2-tailed)  0.0006 .0026 0.001 .036 .072 

N 360 360 360 359 360 360 

BIndep. 

Pearson Correlation -.373 1 .260 .226 -.081 -.272 

Sig. (2-tailed) 0.0006  .001 .001 .123 .001 

N 360 360 360 359 360 360 

BGender 

Pearson Correlation .234 .260 1 .124* -.204 -.011 

Sig. (2-tailed) .0026 .001  .019 .001 .839 

N 360 360 360 359 360 360 

BSize 

Pearson Correlation .387 .226 .124 1 .034 .271 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .019  .526 .001 

N 359 359 359 359 359 359 

BActivity 

Pearson Correlation .101 -.081 -.204 .034 1 .219 

Sig. (2-tailed) .036 .123 .001 .526  .001 

N 360 360 360 359 360 360 

Mang. 

Ownership 

Pearson Correlation -.095 -.272 -.011 .271 .219 1 

Sig. (2-tailed) .072 .001 .839 .001 .001  

N 360 360 360 359 360 360 

 الاؽصبئٟ ٌٍّٕٛرط الاٚئزبئظ الاخزجبس 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .573a .328 .317 .26612 

a. Predictors: (Constant), Firm.Age, BACTIVITY, BINDEP, BSIZE, BGENDER, Firm.Age, Firm.Size, Profitability. 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 12.171 6 2.028 28.643 0.001b 

Residual 24.928 352 .071   

Total 37.099 358    

a. Dependent Variable: HRDI 

b. Predictors: (Constant), Firm.Age, BACTIVITY, BINDEP, BSIZE, BGENDER, Firm.Age, Firm.Size, Profitability. 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .437 .071  6.188 .000 

BINDEP -.277 .033 -.341 -1.790 .011 

BGENDER .192 .017 .145 2.907 .004 

BSIZE .221 .006 .164 3.333 .001 

BACTIVIT

Y 
.018 .003 .111 2.305 .022 

FirmAge .007 .006 .057 1.188 .236 

 FirmSize .125 0.052 .212 6.231 .001 

 Profitability .498 .068 .392 7.188 .000 

a. Dependent Variable: HRDI 

 ٔزبئظ اخزجبس إٌّٛرط اٌضبٟٔ

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .578a .394 .377 .26604 

a. Predictors: (Constant), BIndep, BGender, BSIZE, BActivity, BIndep. * Ownership., 

BGender*Ownership., BSize*ownership., BActivity*Ownership., FirmAge, FirmSize, 

Profitability. 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 12.398 9 1.378 19.463 .001b 

Residual 24.701 349 .071   

Total 37.099 358    

a. Dependent Variable: HRDI 

b. Predictors: (Constant), BIndep., BGender, BSIZE, BACTIVITY, BIndep. *ownership., 

BGender*Ownership., BSize*ownership., BActivity*Ownership., FirmAge, FirmSize, 

Profitability. 

 



 

 

 ....أصش خصبئص ِغٍس الاداسح ػٍٝ اٌّؾبسجخ ػٓ سأس اٌّبي اٌجششٜ ِٓ ِٕظٛسٞ سأس اٌّبي 

 د. ػّشٚ اٌس١ذ صوٟ ِؾّٛد  
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .646 .076  8.529 .001 

BINDEP. -.397 .021 -.429 -3.611 .021 

BGender .154 .040 .448 4.816 .001 

BSIZE .085 .013 .041 1.417 .037 

BACTIVITY .226 .007 .354 3.464 .025 

BIndep. *Ownership. .127 .039 .040 2.705 .029 

BGender *Ownership. -.425 .040 -.448 -3.816 .019 

BSize*ownership. -.324 .007 -.354 -2.464 .031 

BActivity*Ownership. .120 .011 .253 .769 .178 

FirmAge .121 .026 .357 .888 .136 

 FirmSize .355 0.072 .212 5.231 .002 

 Profitability .498 .086 .392 5.188 .001 

a. Dependent Variable: HRDI 

 


