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 ِشالت اٌؾسبثبدٚسأي  دساسخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ اٌمذسح الإداسيخ

 اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخاٌششوبد غيش اٌّبٌيخ  ثشأْ اسزّشاسيخ

study and investigate the relationship between Managerial 

ability and the Auditor's opinion on Going Concern for non-

financial companies Listed in the Egyptian Stock Exchange. 

 صغٍٛي د/إثشا٘يُ أؽّذ إثشا٘يُ ششف

Dr/ Ibrahim Ahmed Ibrahim Sharaf zaghlol 

 عبِؼخ دِٕٙٛس –وٍيخ اٌزغبسح  –ثمسُ اٌّؾبسجخ  أسزبر ِسبػذ

 اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌسؼٛديخ -عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ –وٍيخ الأػّبي  -أسزبر ِشبسن ثمسُ اٌّؾبسجخ 

 اٌٍّخص:

ٝسأ١ ٓشاهت  وذسح الإداس٣خاُاُؼلاهخ ث٤ٖ اعزٜذف اُجؾش دساعخ ٝاخزجبس 

عشاء دساعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش، رْ ا .اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ

 ٝؽز٢  2032أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ، ُِلزشح ٖٓ  أُب٤ُخ ؿ٤ش اُششًبد ػ٤٘خ ٖٓ

 ٓؼ١ٞ٘ ُِوذسح الإداس٣خ ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٝعٞد رؤص٤ش ا٢ُ  رطج٤و٤ب   . ٝهذ خِض اُجؾش2022

  .ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ػ٢ِ 

ِؼيبس  -سأي ِشالت اٌؾسبثبد -الاسزّشاسيخ  - اٌمذسح الإداسيخ :اٌىٍّبد اٌّفزبؽيخ

 .(020)اٌّشاعؼخ اٌذٌٚي 

Abstract: 

The primary objective of this research is to study and 

investigate The Impact of Managerial ability on the Auditor's 

opinion on Going Concern. to achieve the aim of the research an 

empirical study was conducted on a sample of non-financial 

firms listed in the Egyptian stock exchange between 2017 and 

2022.  the empirical study shows that Managerial ability has 
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insignificant Positive effect on the Auditor's opinion on Going 

Concern of the listed companies in the Egyptian Stock Exchange.  

Keywords:Managerial ability- Going-Concern-Auditor's 

opinion-ISA(570). 

  ِمذِـٗ اٌجؾش:-1

ٓخ رطج٤ن الإداسح ء٣ُٔضَ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ ٓذ١ ٓلا

أؽذ أْٛ أؽٌبٓٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اؽبس ٓشاعؼزٚ  Going concernلاكزشاع الاعزٔشاس٣خ 

(. ٣ٝؼٌذ سأ٣ٚ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ٓئششا   2020ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ اُزبس٣خ٤خ) محمد ، 

ُوذسح ششًخ ػ٤َٔ أُشاعؼخ ػ٢ِ الاعزٔشاس ك٢ ػِٜٔب، ٝٓذ١ هذسرٜب ػ٢ِ عذاد 

بس٣خ اعزؾوبهٜب، ُزُي كبٕ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ هذ اُزضآبرٜب ك٢ ر

ػ٢ِ ٓ٘شؤح ػ٤ِٔٚ ، ٜٓ٘ب ػ٢ِ عج٤َ أُضبٍ؛ ص٣بدح  ٝٓئصشح ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤شاد عِج٤خ ٛبٓخ

اؽزٔبٍ اكلاعٜب ٓوبسٗخ ثبُششًبد الأخش١ اُز٢ ُْ رزِو٢ ٛزا اُشأ١، ٓٔب ٣ئد١ لاؽغبّ 

ششٝؽ أًجش  لشعُاُز٣َٞٔ، ٝارغبٙ أُوشػ٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ٝػضٝكْٜ ػٖ الاعزضٔبس ٝ

ك٢ ػوٞد أُذ٤ٗٞ٣خ، ثغغت اسرلبع ٓغز١ٞ أُخبؽش، ٝثزُي ٣ؼزجش سأ١ ٓشاهت 

اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ثٔضبثخ سعبُخ رؾز٣ش٣خ لاؽزٔب٤ُخ اكلاط ٓ٘شؤح ػ٤َٔ 

 ,.Chen et al,2016 ; Triani et al)أُشاعؼخ ٝػذّ هذسرٜب ػ٢ِ الاعزٔشاس 

2017 ; Brunelli,2018) . 

غٞدح أًُب ٣ٔضَ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ أؽذ ٓؾذداد 

ِٔشاعؼخ، كٌِٔب هِذ أخطبء ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ًِٔب صاد ُ اُؾو٤و٤خ

ٓغز١ٞ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق أخطبء سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ 

٣زؼِن ثبُشكغ اُخبؽئ ٝٛٞ اؽزٔبٍ  ٝاُز١ٞع الأٍٝ الاعزٔشاس٣خ، ا٢ُ خطؤ ٖٓ اُ٘

اطذاس روش٣ش ٓؼذٍ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٝٓغ رُي رغزٔش اُششًخ ك٢ أُغزوجَ. ٝخطؤ 

ٖٓ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ، ٝٛٞ اُوجٍٞ اُخبؽئ، ٝاُز١ ٣زؼِن ثبطذاس روش٣ش ٗظ٤ق ثشؤٕ 

زشرت ػ٤ِٚ الاعزٔشاس٣خ، ث٤٘ٔب ٣زؼؼ ثؼذ رُي كشَ اُششًخ ك٢ الاعزٔشاس، ٝٛٞ ٓب ٣

ؽٌٔٚ أٝ سأ٣ٚ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ  كذهخكوذإ عٔؼزٚ ٝرؼشػٚ ُٔخبؽش اُزوبػ٢، ُزُي 
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 Carson et)رزٔضَ ك٢ رو٤٤ٔٚ اُغ٤ِْ ُؾبُخ اُششًبد أٓب ٓغزوشح ٓب٤ُب  أٝ ٓزؼضشح 

al,2013; Berglund et al,2018b). 

٣ٝشرجؾ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ أٝ 

، ٓضَ؛ عٔبرٚ اُشخظ٤خ، ثّشالت اٌؾسبثبد ٔفسٗ ِٕٚشأرٗأُؾذداد، ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن 

ٝٓذ١ ًلبءرٚ ٝخجشرٚ، ٝرخظظٚ اُظ٘بػ٢، ٝٓذح ٝؽغْ ٓ٘شؤرٚ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، 

ثخصبئص اٌششوخ ب ٓب ٣زؼِن ٜٝٓ٘ .اسرجبؽٚ ثؼ٤ِٔٚ، ٝٓذ١ رؼشػٚ ُخطش اُزوبػ٢

، ٜٝٓ٘ب؛ ؽغْ اُششًخ، ٝٓغز١ٞ اُشكغ أُب٢ُ، ٝدسعخ اُغ٤ُٞخ، ٝٓذ١ ِؾً اٌّشاعؼخ

هذسرٜب ػ٢ِ عذاد د٣ٜٞٗب، ٝٓؼذٍ ٗٔٞٛب، ٝدسعخ اُزضآٜب اُؾ٢ًٔٞ، ٝاُوذسح الإداس٣خ 

 ;Carson et al,2013; Myers et al,2013; Triani et al., 2017)ُلإداسح 

Hardies et al.,2018) . 

ك٢ اُغ٘ٞاد  ٗبُذ الاٛزٔبّٝرؼزجش اُوذسح الإداس٣خ أؽذ أْٛ أُٞػٞػبد اُز٢ 

أُزٔضِخ ك٢؛ أُؼشكخ أُزشأًخ ٝاُخجشح،  ،الأخ٤شح، ٝرُي لإٔ هذساد أُذ٣ش٣ٖ

أٝ  اُششًخ رٔضَ ٓو٤بط ُ٘غبػ ٝأُٜبساد أٌُزغجخ،، ٝاٌُلبءحٝاُغٔبد اُشخظ٤خ، 

ٝٓغز١ٞ روذٜٓب ٛٞ اٗؼٌبط ُوذساد اداسرٜب، ًٔٞسد ٛبّ ، ًٔب إٔ أداء اُششًخ كشِٜب

ٝارخبر كْٜ اُٞػغ الاهزظبد١ ُِششًخ، ٝرو٤٤ْ اُلشص ٝأُخبؽش،  ٝا٣غبث٢، ٣غَٜ ٖٓ

 & Berglund et al,2018b ; Febrianaa)اُوشاساد اُشش٤ذح 

Mardijuwonob,2020) . 

ؽٍٞ رؤص٤ش اُوذسح الإداس٣خ ػ٠ِ  اُجبؽض٤ٖداسد ٓ٘بهشبد ؽب٤ٓخ ث٤ٖ  ُٝوذ

اُششًبد، ٜٝٓ٘ب؛  اداساد ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُزـ٤شاد، ٝاُوشاساد اُز٢ رزخزٛب

هشاساد الاعزضٔبس، ٝػ٤ِٔبد الاٗٔبط ٝالاعزؾٞار، ٝع٤بعخ اُز٣َٞٔ، ٝرٞص٣غ الأسثبػ، 

ٝاداسح الأسثبػ، ٝاُزٞهؼبد، ٝاُزغ٘ت اُؼش٣ج٢، ٝع٤بعبد الإكظبػ، ٝعٞدح 

. ًٔب رئصش ػ٢ِ عٞاٗت أخش١، (Ji & Lee,2015; Borgi et al.,2021)الأسثبػ

 ،ٛباػذاد ٝدهخٜٓ٘ب، اخز٤بسٛب ُِغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ٝاُز٢ رئصش ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ، 

ػ٤ِٔخ  ٝػ٢ِ. (Jiang et al. 2010; Salehi et al., 2018) ٝروذ٣شارٜب ٝأؽٌبٜٓب
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ٓشاهج٢ اُؾغبثبد، ػ٘ذ ٓشاعؼزْٜ  ٝروبس٣شؽ٤ش أؽٌبّ ٝروذ٣شاد  ٖٓ، أُشاعؼخ

رشرجؾ اُوذسح الإداس٣خ اسرجبؽ ب ٝص٤و ب ثشأ١ ًٔب ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ اُغ٣ٞ٘خ اٌُبِٓخ، 

 & Krishnan & Wang, 2015 ;Ji)، ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ اُششًخ

Lee,2015;Berglund et al,2018b; Li  et al. ,2025)ٞؽ٤ش ٣ؤخز ٓشاهج . 

أُشاعؼخ، ٝٓذ١ ٝعٞد صوخ  اُششًبد ٓؾَداسح ااُؾغبثبد ك٢ اػزجبسْٛ هذساد 

أدُخ أُشاعؼخ، ْٝٛ ثظذد اطذس  ػٖٔٓلشؽخ ُذ٣ْٜ، ثبػزجبسٛب ًذ٤َُ أعبع٢ 

 ;Krishnan & Wang, 2015;Kim, 2016)أؽٌبْٜٓ ٝأسائْٜ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ

Lie et al., 2016 ; Kim ,2021 ). 

  :ِشىٍـخ اٌجؾـش-2

 ; Ji & Lee,2015; Berglund,2015)اٛزٔذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد 

Kim,2016; Krishnan & Wang, 2015 ; Decisions ,2017 ; Berglund 

et al,2018b; Febrianaa & Mardijuwonob, 2020 ; Kim, 2021; Li  

et al., 2025)  سأ١ ػ٠ِ ، ثذساعخ ٝاخزجبس أصش اُوذسح الإداس٣خ ُؼٔلاء أُشاعؼخ

 -ٛزٔبّ ثٔغز١ٞ عٞدح أُشاعؼخ ك٢ ع٤بم الإ – ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ

ؼزوذاد ٓخجشاد ٝ صشؽ٤ش رئٓٞسد ٛبّ ٝه٤ْ، ثبػزجبس إٔ اُوذسح الإداسح ُِششًخ 

ؼ٤ِٔخ اػذاد ث      أُشرجطخك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد،  ٝعٔبد الإداسح، ،ٜٝٓبساد

ٜب، بركْٜ الإداسح ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ، ٝرطج٤وٝٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٖٓ ؽ٤ش ؛ 

ٝؽغٖ اطذاس أؽٌبٜٓب ٝروذ٣شارٜب،  ،ٝاخز٤بسٛب ُغ٤بعزٜب أُؾبعج٤خ، ٖٝٓ ؽ٤ش دهزٜب

، ٖٓ ؽ٤ش؛ رٞه٤زٜب، ٝأُغٜٞد ٝرغ٤َٜ ٝر٤غ٤ش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .ٝثبُزب٢ُ عٞدرٜب

 ػ٤ِٔخ َأُجزٍٝ، ٝالأرؼبة، ٝأؽٌبّ ٝروذ٣شاد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ ًبكخ ٓشاؽ

أُشاعؼخ ثذا٣خ ٖٓ هجٍٞ اُز٤ٌِق ٝؽز٢ اطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، ػ٘ذ ٓشاعؼزْٜ 

ؽ٤ش ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ اُغ٣ٞ٘خ اٌُبِٓخ، ٝٗٞع اُشأ١ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ. 

٣ؤخز ٓشاهجٞا اُؾغبثبد ك٢ اػزجبسْٛ اُوذساد الإداس٣خ ُؼٔلائْٜ، ثبػزجبسٛب د٤َُ ػٖٔ 

أؽٌبْٜٓ ػ٢ِ روذ٣شارْٜ ٝأؽذ اُؼٞآَ أٝ أُؾذداد اُز٢ رئصش أدُخ أُشاعؼخ، ٝ

 ٝأسائْٜ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ.
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ُزُي ٣ٌُٖٔ اُزؼج٤ش ػٖ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٤ًل٤خ الإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُزب٢ُ ك٢ ث٤ئخ 

ً٘ رؤصش اٌمذسح الإداسيخ ػٍي سأي ِشالت اٌؾسبثبد ؛ ٝا٤ُٜ٘ٔخأُٔبسعخ أُؾبعج٤خ 

 ٌششوبد غيش اٌّبٌيخ اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ ؟. ثشأْ الاسزّشاسيخ في ا

  :٘ـذف اٌجؾـش -3

اُوذسح الإداس٣خ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت أصش  ٣غزٜذف اُجؾش دساعخ ٝاخزجبس

، اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ك٢ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ 

 .2022-2032ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 : أّ٘يخ ٚدٚافغ اٌجؾش -4

اُوذسح الإداس٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ُِجؾش ٖٓ خلاٍ ر٘بُٝٚ  الأوبديّيخرزٔضَ الأ٤ٔٛخ 

ًٔؾبُٝخ ُِٔغبٛٔخ ٝالإػبكخ ك٢ . ٝسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ اعزٔشا٣خ اُششًبد

ٓغبٍ الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔشاهت اُؾغبثبد، ٝرؾذ٣ذا ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ. ثبلإػبكخ ا٢ُ إٔ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، الا  اٛزٔبّ ةٓزـ٤ش اُوذساد الإداس٣خ هذ اعزز

ٝسأ١ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ  اُؼلاهخإٔ اُو٤َِ ٖٓ الأثؾبس اُغبثوخ، ارغٜذ لاخزجبس 

ُزُي ٣ؾبٍٝ اُجؾش رؼ٤٤ن كغٞح اُجؾٞس  .عزٔشا٣خالآشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ 

 أُؾبعج٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ. 

٣غ٤ش ك٢ ارغبٙ اُجؾش ػٖ عجَ الاسروبء ٖٓ أٗٚ  أّ٘يزٗ اٌؼٍّيخ اُجؾش ٣ٝغزٔذ

ثغٞدح أُشاعؼخ ػبٓخ. ٝاُغؼ٢ ك٢ ا٣غبد د٤َُ ػ٢ِٔ ػ٢ِ ٝعٞد اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ 

ػٖ رؤص٤ش  س٣ٝخ زٞك٤شُٔؾبُٝخ ً ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

هذساد ٓذ٣ش١ اُششًبد، ػ٢ِ دهخ ؽٌْ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاعزٔشاس٣خ، 

ادساى اداساد اُششًبد،  ػ٢ِ ُٚ ٓشدٝد ا٣غبث٢ٝ ٓل٤ذا  ٌٕٞ ٌٖٔ إٔ ٣الأٓش اُز١ ٣ُ 

 ، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ. أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓبد ٓغزخذ٢ٓٝ

راد  الأع٘ج٤خ عؼ٤ٚ لاعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ رغب٣ش اُجؾٞس ِٚٓ أُ٘ دٚافغ اٌجؾش

ٝاُزؾ٤َِ  الأعبع٢، اُزؾ٤َِ ؛، ْٝٛ اُزؾ٤َِ ٖٓ أٗٞاع اعشاءٖٓ خلاٍ  اُظِخ،

زؼ٤٤ن اُلغٞح ث٤ٖ اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ُ ك٢ ٓؾبُٝخٝرؾ٤َِ اُؾغبع٤خ، الإػبك٢،
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٣شح اُجؾٞس ٓؾبُٝخ ُٔغب ك٢ ٓظشرٔذ ك٢ دٍٝ ٓزوذٓخ، ٝاُذساعبد اُز٢ رٔذ ك٢ 

 ٛزا أُغبٍ.  اُؾذ٣ضخ

 ؽذٚد اٌجؾش: -5

أ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ ، ٝوذسح الإداس٣خاُاُؼلاهخ ث٤ٖ ٣وزظش اُجؾش ػ٢ِ دساعخ 

 ػ٤٘خ ٖٓٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٢ِ  ،الاعزٔشاس٣خ ك٢ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

ه٤بط اُوذسح  ك٢ ٣ٝزْ الاهزظبساُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. 

  ذساعخٝرُي ٝكوب ُ،  (DEA Score)ػ٢ِ ٓئشش  اُزؾ٤َِ الأعبع٢ لأؿشع الإداس٣خ

Demerjian et al.(2012) َٓؼذٍ اُؼبئذ  رْ اعزخذاّ اُؾغبع٤خ، ٝلأؿشاع رؾ٤ِ

 أ١ ٓوب٤٣ظ أخش١ ٣خشط ػٖ ٗطبم اُجؾشٝ. و٤بط ُِوذسح الإداس٣خٔػ٢ِ الأطٍٞ ً

 اُخظبئض اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رؤص٤ش؛ ٣خشط ػٖ ٗطبم اُجؾش  ًٝزُيُِوذسح الإداس٣خ. 

 ، ًٝزُي .، ٝاُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ٝاُغضئ٤خ أُزـ٤شاد ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُذُٝخٝ

كزشح اُذساعخ  إٔ ًٔب اُششًبد ؿ٤ش أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ.

ُِزؼ٤ْٔ ٓششٝؽخ ًٔب إٔ هبث٤ِخ اُ٘زبئظ  .2022 - 2032ػ٢ِ اُغ٘ٞاد ٖٓ  روزظش

 .ثؾذٝد اُجؾش ٝػٞاثؾ اخز٤بس ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٤ًٝل٤خ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ

 خطخ اٌجؾش: -6

يسُزىًّ اٌجؾش  سٛف ،في إغبس ؽذٚدٖاٌٙذف ِٕٗ رؾميك ِشىٍخ اٌجؾش ٚ ٌّؼبٌغخ

 ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:

 .ِٓ ِٕظٛس ِؾبسجي اٌششوخاسزّشاسيخ  -6/1

 .اٌششوخسأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ اسزّشاسيخ  -6/2

 ِٓ ِٕظٛس اٌّؾبسجخ اٌّبٌيخ.اٌمذسح الإداسيخ  -6/3

سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ ٚاٌؼلالخ ثيٓ اٌمذسح الإداسيخ رؾٍيً  -6/4

 .H1))الأٚي  ٌجؾشاٚاشزمبق فشض 

 .(الأخشي ٚاٌزؾٍيلاد) اٌزؾٍيً الأسبسي ِٕٙغيخ اٌجؾش -6/5
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 ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٛصيبد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ. -6/6

 :ِٓ ِٕظٛس ِؾبسجي اٌششوخاسزّشاسيخ  -6/1

 .IAS. 1 ; ISA. 570; PCAOB.2015; ISA-NZ 570 ; CAS)أشبس 

، ٣زؼِن ثوذسح اُششًخ ػ٢ِ  Going concernاكزشاع الاعزٔشاس٣خ ، ا٢ُ إٔ  (570

ٝأٗٚ أؽذاس عٞٛش٣خ رئصش ػ٢ِ ثوبئٜب. الاعزٔشاس ك٢ ػِٜٔب ك٢ أُغزوجَ، دٕٝ ٝعٞد 

٣غت إٔ روّٞ الإداسح ثبػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٢ِ أعبط اكزشاع الاعزٔشاس٣خ، ٓب ُْ 

ر١ٞ٘ رظل٤خ اُششًخ أٝ ا٣وبف ػ٤ِٔبرٜب ػٖ ػٔذ أٝ اعجبس. ٝثزُي ٣غت ػ٤ِٜب رو٤٤ْ 

خ أٝ ٓذ١ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزٔشاس، ٝإٔ رؤخز ك٢ اػزجبسٛب أ١ أؽذاس أٝ ظشٝف ؽب٤ُ

ٓغزوج٤ِخ رٌٕٞ، ٣ٌٕٞ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رئد١ ُٞعٞد شي عٞٛش١ ك٢ اعزٔشاس٣زٜب، ُٔذح 

 لا روَ ػبّ ٖٓ ربس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ٝإٔ رلظؼ ػٖ رُي ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ.

ا٢ُ إٔ رو٤٤ْ الإداسح لاعزٔشاس٣خ اُششًخ أطجؼ FASB (2014 ٝهذ أشبس)

ػٖ الأؽذاس أُئد٣خ ُِشي ك٢ هذس اُششًخ ٓزطِجب  دائٔب ، ؽ٤ش ػ٢ِ الإداسح  إٔ رلظؼ 

أؽذاصب  عٞٛش٣خ، ٝأُشرجطخ ثؼغض اُششًخ ػٖ  رٌٖ ٛ٘بىػ٠ِ الاعزٔشاس، ؽز٠ ارا ُْ 

اُٞكبء ثبُزضآبرٜب ك٢ ربس٣خ اعزؾوبهٜب، خلاٍ ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اُوٞائْ أُب٤ُخ. ًٔب أشبس 

، ثشؤٕ ثؼشع اُوٞائْ أُب٤ُخ 2020( أُؼذٍ ُغ٘خ 3ٓؼ٤بس أُؾبعجخ أُظش١ سهْ )

الاعزٔشاس، ٝإٔ رؼذ ا٢ُ أٗٚ ػ٢ِ الإداسح إٔ روّٞ ثبعشاء رو٤٤ْ ُوذسح اُششًخ ػ٢ِ 

هٞائٜٔب أُب٤ُخ ػ٢ِ أعبط اكزشاع الاعزٔشاس٣خ ، ٝارا ًبٗذ ػ٢ِ دسا٣خ، ثٞعٞد 

دسعخ ًج٤شح ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ثشؤٕ ٝعٞد أؽذاس هذ ٣زشرت ػ٤ِٜب شي عٞٛش١ ك٢ 

 هذسرٜب ػ٢ِ الاعزٔشاس، كؼ٤ِٜب الإكظبػ ػٖ رِي اُشٌٞى. 

، ُلأؽذاس (2030ُؼبّ ) ش٣خًٔب ر٘بُٝذ هٞاػذ اُو٤ذ ٝاُشطت ثبُجٞسطخ أُظ

اُغٞٛش٣خ، ٝاُز٢ رئصش ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس، ٢ٛٝ الأؽذاس أُشرجطخ 

ثٞعٞد رؤص٤ش ِٓٔٞط ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ أُطشٝؽخ أٝ اُوبثِخ ُِزذاٍٝ، أٝ ٣ٌٕٞ 

َ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب، أٝ رؤص٤ش ػ٠ِ ارغبٛبد اُزؼبٓ

 ك٢ اُغٞم.
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، أْٛ ٓب  3113اُخبص ثبُششًبد أُغبٛٔخ ُغ٘خ  301ٝهذ رؼٖٔ اُوبٕٗٞ 

٣ٔضَ شٌب  عٞٛش٣ب  ك٢ هذسح اُششًخ ػ٠ِ الاعزٔشاس، ٝرُي ك٢ ؽبُخ ثِٞؽ خغبئش 

اُششًخ ك٢ ع٘خ ٓب٤ُخ ٝاؽذح، أٝ أًضش، ٗض سأط أُبٍ أُظذس، ٓٔب ٣غزذػ٢ اُ٘ظش 

 ك٢ ؽَ اُششًخ أٝ اعزٔشاسٛب. 

كوذ أٝسد ، يزؼٍك ثّؤششاد اٌؾىُ ػٍي اسزّشاسيخ اٌششوخ ِٓ ِٕظٛس ِؾبسجيٚفيّب 

،  2001ك٢ ػبّ ( (IAASBاُظبدس ػٖ ( (ISA. 570اُذ٢ُٝ سهْ ٔؼ٤بس اُ

ِٕٙب ، اُز٢ رش٤ش ا٠ُ ػؼق اعزٔشاس٣خ ٓ٘شؤح اُؼ٤َٔ، ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد

اُٝخ، ٝػذّ ٝعٞد ٓضَ؛ ص٣بدح الاُزضآبد أُزذاُٝخ ػٖ الأطٍٞ أُزذ ِؤششاد ِبٌيخ

آٌب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ُغذاد، اُوشٝع راد الأعَ أُؾذد، ٝرذٛٞس اُ٘غت أُب٤ُخ الأعبع٤خ ، 

رؤخش اُزٞص٣ؼبد أٝ رٞهلٜب، ٝػذّ اُوذسح ػ٢ِ اُٞكبء ٝٝؽذٝس خغبئش ٓزٌشسح، 

خلاٍ ثششٝؽ ارلبه٤بد اُوشٝع، ٝػذّ اُوذسح ػ٢ِ ر٣َٞٔ ثبعزؾوبهبد اُذائ٤ٖ٘ ، ٝالإ

  اعزضٔبس أخش١. ٓ٘زغبد عذ٣ذح أٝ

 & Xu et al.,2018; Mankins,2018; Simamora)ًٔب اٛزْ اُجؼغ 

Hendarjatno,2019)  ك٤ٔب  اُششًخ،ثبُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ًؤط ُِزؼج٤ش ػٖ ٝػغ

٣زؼِن ثزو٤٤ْ ٝآٌب٤ٗخ اُؾٌْ ػ٢ِ اعزٔشاس٣زٜب ٓضَ؛ ٗز٤غخ ٗشبؽ اُششًخ ك٢ اُغ٘خ 

اُغبثوخ،
 

خ، ٝاُغ٤ُٞخ، ٝاُشكغ أُب٢ُ. ٝٝعٞد رؼضش ٓب٢ُ ٝاُ٘غت أُب٤ُخ ٓضَ؛ اُشثؾ٤

ثبُششًخ، ٝٓؼذٍ ٗٔٞ اُششًخ، ٝٗغجخ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٝٓؼذٍ 

 ُِششًخ.  أُب٤ُخ أُلاءح رـط٤خ اُلبئذح، ٝ

إٔ ٓلّٜٞ الاعزٔشاس٣خ ًؤعبط ٓؾبعج٢ ٣زٔضَ ك٢ ٚيخٍص اٌجبؽش ِّب سجك إٌي 

ِششًخ ٝكوب  لأعبط الاعزٔشاس٣خ، ثٔؼ٢٘ أٜٗب ٓغزٔشح ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ُ

، ٓب ُْ ر٘ز١ٞ الإداسح ػٌظ رُي، عٞاء ثشؿجزٜب أٝ سؿٔب ػٜ٘ب. أُ٘ظٞس ك٢ أُغزوجَ

إٔ رؤخز  ،ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ًٔب ٣غت ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓذ١ ٓلاءٓخ الاكزشاع أُؾبعج٢

الإداسح ك٢ اػزجبسٛب ًَ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ػٖ أُغزوجَ ُلزشح لا روَ ػٖ ع٘خ ٖٓ 

ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ. ٝإٔ رغز٘ذ الإداسح ك٢ رُي ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد ٓضَ، سثؾ٤زٜب، 
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ٝٓوذسرٜب ػ٢ِ عذاد اُذ٣ٕٞ، ٝٓظبدس اُز٣َٞٔ، ٝرُي ؽز٢ ٣غزوش ك٢ رو٤٤ٜٔب إٔ 

 ٓ٘بعجب .  اكزشاع الاعزٔشا٣خ ٣ؼذ

ِذي ِلاءِخ رطجيك الإداسح لافزشاض زمييُ ث يمَٛ ِشالت اٌؾسبثبد ٗٚثٕبءً ػٍي

ػٓ ٘زا  الاسزّشاسيخ، ِٚذي صؾخ إفزشاظبرٙب، ِٚذي ِلاءِخ، ٚوفبيخ إفصبؽٙب

 ِٓ اٌجؾش. اٌزبٌيخ ئيخاٌشأْ. ٚ٘ٛ ِب سزُ رٕبٌٚخ في اٌغض

 :اٌششوخاسزّشاسيخ سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ  -6/2

أؽذ الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢  ٣ؼُذ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ

ٝهذ صاد ِٔشاعؼخ. ُ اُؾو٤و٤خغٞدح أًُب ٣ؼذ أْٛ ٓئششاد ٣ظذسٛب ٓشاهت اُؾغبثبد، 

ٖٓ  ثذهخ اُؾٌْ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد، ٝٛٞ ٓب ٣زؼؼ، ك٢ ص٣بدح، الاٛزٔبّالاٛزٔبّ 

 ;Hardies  (Carson et al,2013عبٗت الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ

)PCAOB,2015et al,2018 ;    خبطخ ك٢ ظَ ص٣بدح ؽبلاد ػذّ اُزؤًذ ٝالأصٓبد

. ًٝزُي (Moala & Baili, 2019)اُغ٤بع٤خ اُؼب٤ُٔخ  ٝاُظشٝف أُب٤ُخ ٝالأؽذاس

 .رٔبصَ أُؼِٞٓبداُؾذ ٖٓ ػذّ ، ٝط الأٓٞاٍ إاُؾبعخ ُغزة س

 Gutierrez) ارلن، ٚفيّب يزؼٍك ثّفَٙٛ سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ

et al.,2020 ; Hardies et al,2018 ; ISA  570)   ، أٗٚ ٣زٔضَ ك٢ ؽٌْ ػ٢ِ

ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٢ِ ٓذ١ ػذّ اُزؤًذ أُشرجؾ ثبلأؽذاس ٝاُز٢ هذ رئد١ ٓغزٔؼخ أٝ 

ػ٢ِ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝعٌٔٚ ػ٢ِ ٓذ١ عٞٛش٣خ رِي ٓ٘لشدح ُٞعٞد شي عٞٛش١ 

، ٝرو٤٤ٔٚ ُٔذ١ اكظبػ الإداسح ػٜ٘ب الأؽذاس ٝكن لاؽزٔبٍ ؽذٝصٜب ٝٓذ١ رؤص٤شٛب

  ثٜذف اثذاء سأ١ ك٢٘ ع٤ِْ ثشؤٜٗب.

وذ أشبس ، كٚفيّب يزؼٍك ثّسئٌٛيبد ِشالت اٌؾسبثبد ٚفمبً ٌّؼبييش اٌّشاعؼخ اٌّخزٍفخ

( ا٢ُ إٔ ٓغئ٤ُٞخ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ (ISA. 570ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ 

ك٢ رو٤٤ْ ٓذ١ ٓلاءٓخ رطج٤ن الإداسح لاكزشاع الاعزٔشاس٣خ  ؛الاعزٔشاس٣خ رزٔضَ

ًؤعبط ٓؾبعج٢، ٝرو٤٤ْ ٓذ١ طؾخ اكزشاػبد الإداسح راد اُظِخ ثٜزا اُشؤٕ ػ٘ذ 

س عٞٛش٣خ اػذادٛب ُِوٞائْ أُب٤ُخ، ٝٓذ١ ٓلاءٓخ ًٝلب٣خ اكظبػ الإداسح ػٖ أ١ أؽذا
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اعٜخ رِي ٞهذ رئد١ ُِشي ك٢ هذسح اُششًخ ػ٢ِ الاعزٔشاس، ٝرو٤٤ْ خطؾ الإداسح ُٔ

، ٝاُؾٌْ ػ٢ِ ٓذ١ عٞدح رِي اُخطؾ ٝٓذ١ ًلب٣خ الإعشاءاد، ٝٓذ١ اُؾبعخ الأؽذاس

 لإعشاءاد اػبك٤خ، ٝأخ٤شا اطذاس سأ١ ع٤ِْ.

إصذاسٖ  يٗٚاٌزي يزؾزُ ػٍ ٚثشأْ ثذائً سأي ِشالت اٌؾسبثبد اٌّزؼٍمخ ثبلاسزّشاسيخ

 .ISAٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ أٝػؼ  في رمشيش اٌّشاعؼخ راد اٌصٍخ ثٙزا اٌشأْ، فمذ

أٗٚ ٣ز٘ٞع ٝكوب  ُٔذ١ ٓلائٔخ رطج٤ن اُششًخ لإكزشاع الاعزٔشاس٣خ ٝٓذ١ ( (570

 ٗظ٤ق ك٢ ؽبُخ ٓلاءٓخ رو٤٤ْ ٓلائٔخ اكظبؽٜب ك٢ ٛزا اُشؤٕ، عٞاء اطذاس روش٣ش

الإداسح لاكزشاع الاعزٔشاس٣خ،ٝٝرُي ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد شي عٞٛش١ ك٢ هذسح 

اُششًخ ػ٢ِ الاعزٔشاس، أٝ اطذاس روش٣ش ٗظ٤ق ٓغ كوشح رٞػ٤ؾ٤خ خبطخ 

ٝاكظبػ  ػ٢ِ الاعزٔشاس اُششًخك٢ هذسح عٞٛش١ ثبلاعزٔشاس٣خ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد شي 

لع أٝ ٓؼبًظ ك٢ ؽبُخ ػذّ الإداسح أُلائْ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ، أٝ رؼذ٣َ اُشأ١ عٞاء ٓزؾ

ٓلاءٓخ اكظبػ الإداسح ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ. أٝ اطذاس سأ١ ٓؼبًظ ك٢ ؽبُخ ػذّ 

  ٓلائٔخ رو٤٤ْ الإداسح لاكزشاع الاعزٔشاس٣خ.

ك٤ٔب ٣زؼِن ٓغ ٗظ٤شٙ اُذ٢ُٝ  (AS No.2415)ًٔب ارلن أُؼ٤بس الأٓش٢ٌ٣ 

ؽ٤ش لا  ؛ؼغ اُغٞاٗتثٔغئ٤ُٞبد ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ك٤ٔب ػذا ث

٣زطِت ٖٓ ٓشاهت اُؾغبثبد أداء اعشاءاد ٓشاعؼخ اػبك٤خ ك٢ ؽبُخ رؤخش الإداسح ك٢ 

أُٞاكوخ ػ٢ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ لأعجبة رزؼِن ثٔذ١ هشح اُششًخ ػ٢ِ الاعزٔشاس. ًٝزُي 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبخزلاف ػ٘ٞإ ٝٓٞهغ اُلوشح اُزٞػ٤ؾ٤خ ك٢ روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد.

ثبلاعزٔشاس٣خ، كوذ طذس ٓؼ٤بس  أُؼب٤٣ش أُظش٣خ راد اُظِخٝثشؤٕ 

٣ٝٔضَ رشعٔخ ؽشك٤خ  ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ،  2001ُغ٘خ  020أُشاعؼخ أُظش١ سهْ 

ثٜذف رٞك٤ش اسشبداد ػٖ ٓغئ٤ُٞخ ٓشاهت ،  2001ُغ٘خ  (ISA No.570)ُِٔؼ٤بس 

 .سح ُِوٞائْ أُب٤ُخاُؾغبثبد ثشؤٕ ٓلاءٓخ رطج٤ن اكزشاع الاعزٔشاس٣خ ػ٘ذ اػذاد الإدا

ك٤زؼؼ ٖٓ ،  ٚأِب ثشأْ دلخ اٌؾىُ إٌّٙي ٌّشالت اٌؾسبثبد اٌّزؼٍك ثبلاسزّشاسيخ

ٝاُز٢  ،خلاٍ رظ٤٘ق ٓشاهت اُؾغبثبد ُِششًبد ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُو٤بط
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رِضٓٚ ثٜب أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ، ٝؽجوب ُٞػؼٜب أُب٢ُ، ُششًبد ٓغزوشح أٝ 

 . (Berglund et al,2018b)اُشأ١ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٛزا اُزظ٤٘قٓزؼضشح ٝاثذاء 

لا٘زّبَ ثشأي ِشالت اٌؾسبثذ ثشأْ ٌٚفيّب يزؼٍك ثأُ٘ إٌظشيبد اٌّفسشح 

 Laksmita & Sukirman,2020 ; Zarei et) اُجؼغ ك٤ٞػؼ، الاسزّشاسيخ

al,2020)  ، اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكوب  ا٢ُهذ رغؼ٢ الإداسح أٗٚ ٝكوب ُ٘ظش٣خ اًُٞبُخ

ُٔظبُؾٚ اُشخظ٤خ ، ٝثبُزب٢ُ ٣ظٜش أ٤ٔٛخ دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد ك٢ اُؾذ ٖٓ ػذّ 

 ،ٝأطؾبة أُظبُؼ خبطخ أُغزضٔش٣ٖ ،اُزٔبصَ ك٢ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ الاداسح

ٖٓ خلاٍ اثذاءٙ لأساء ٓغزوِخ رٌٖٔ أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد  ،ٝأُذ٣ش٣ٖ

ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓئششاد رشرجؾ ثٔذ١ هذسح  ،أُب٤ُخ ك٢ ارخبر اُوشاسادػ٢ِ اُوٞائْ 

 اُششًخ ػ٢ِ الاعزٔشاس. 

أٗٚ ٝكوب ُ٘ظش٣خ الإشبسح كبٕ دٝس  Moalla & Baili(2019)ًٔب ٣ٞػؼ 

ٓشاهت اُؾغبثبد ًطشف خبسع٢ ٓغزوَ ٣ظٜش ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ػٔبٕ ٓذ١ علآخ 

، ٖٝٓ صْ رؼزٔذ ػ٤ِٜب الإداسح ُ٘شش ٔب٤ُخ ٝٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب اُوٞائْ اُ

ا٢ُ إٔ  Laksmita &Sukirman (2020)ًٔب أشبس  طٞسح ع٤ذح ػٖ اُششًخ.

ٓلاءٓخ رطج٤ن اكزشاع الاعزٔشاس٣خ ٣ؼذ خجش عبس رغؼ٢ الإداسح ُِٞطٍٞ ُٚ، ٖٓ 

 خلاٍ اطذاس ٓشاهت اُؾغبثبد ُشأ١ ٗظ٤ق ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ. 

، ك٤ٞػؼ  ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخٚفيّب يزؼٍك ثّؾذداد سأي 

(Mankins,2018; Chen et al,2020; Averio et al,2021)  أٜٗب رزٔضَ ك٢

اُشكغ دسعخ ٝ ،، ٝع٤ُٞزٜبُِششًخاُٞػغ أُب٢ُ  ؛، ٜٓ٘بٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؼبد أُب٤ُخ

 . اُغبثوخأُب٢ُ، ٝرذكوبرٜب اُ٘وذ٣خ، ٝٓذ١ رؼضشٛب ٝٓذ١ رؾو٤وٜب ُخغبئش ك٢ اُغ٘ٞاد 

سأي ػ٢ِ إٔ ٖٓ ٓؾذداد  (Mayew et al,2015; Chen et al.2017)ًٔب ارلن 

، ٓؾذداد ؿ٤ش ٓب٤ُخ ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٔ٘شؤح  ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ

أُشاعؼخ ٓضَ؛ خطش اُزوبػ٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشع ُٚ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓذ١ 

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٔ٘شؤح ػ٤َٔ ؽغْ ٓ٘شؤرٚ ، ٝخجشرٚ ٝرؤ٤ِٛٚ ٝاسرجبؽٚ ثؼ٤ِٔخ ٝرذ٣ٝشٙ
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أُشاعؼخ، ٜٝٓ٘ب؛ ؽغْ اُششًخ، ٝٓغز١ٞ اكظبؽٜب ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ، ٝٓذ١ هٞح 

٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُذ٣ٜب، ٝدسعخ اُزضآٜب اُؾ٢ًٔٞ، ٝاُوذسح الإداس٣خ ُلإداسح، 

 ٝدسعخ صوزٜب.

أؽذ  الاعزٔشاس٣خ ٛٞسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ  إٔٚيخٍص اٌجبؽش ِّب سجك إٌي 

 اُؾو٤و٤خغٞدح اُالأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔشاهت اُؾغبثبد، ٝأْٛ ٓئششاد  ٗٞارظ أْٛ

ِٔشاعؼخ. ٝٛٞ ٓب ٣زؼؼ، ٖٓ ص٣بدح الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُ

لّٜٞ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٣زٔضَ ٓٝاُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ، ٝإٔ 

٢ ٓذ١ ػذّ اُزؤًذ أُشرجؾ ثبلأؽذاس ٝاُز٢ هذ رئد١ ك٢ ؽٌْ ٓشاهت اُؾغبثبد ػِ

ٓغزٔؼخ أٝ ٓ٘لشدح ُٞعٞد شي عٞٛش١ ػ٢ِ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝؽٌٔٚ ػ٢ِ ٓذ١ 

عٞٛش٣خ رِي الأؽذاس ٝكن لاؽزٔبٍ ؽذٝصٜب ٝٓذ١ رؤص٤شٛب، ٝرو٤٤ٔٚ ُٔذ١ اكظبػ 

ِخ رش٤ش الإداسح ػٜ٘ب ثٜذف اثذاء سأ١ ك٢٘ ع٤ِْ ثشؤٜٗب.  ًٔب إٔ أُؼب٤٣ش راد اُظ

رو٤٤ْ ٓذ١ ٓلاءٓخ رطج٤ن الإداسح لاكزشاع ، ثشؤٕ ُٔغئ٤ُٞخ ٓشاهت اُؾغبثبد

ثذائَ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ا٢ُ إٔ  ص اٌجبؽشٍوّب يخ. الاعزٔشاس٣خ ًؤعبط ٓؾبعج٢

ٓلائٔخ رطج٤ن اُششًخ لإكزشاع الاعزٔشاس٣خ ٝٓذ١  ٣زٔضَ ك٢ ٓذ١الاعزٔشاس٣خ  ثشؤٕ

ٓلائٔخ اكظبؽٜب ك٢ ٛزا اُشؤٕ، عٞاء اطذاس روش٣ش ٗظ٤ق ك٢ ؽبُخ ٓلاءٓخ رو٤٤ْ 

)رب٤ُخ ُلوشح  الإداسح لاكزشاع الاعزٔشاس٣خ، أٝ اطذاس روش٣ش ٗظ٤ق ٓغ كوشح رٞػ٤ؾ٤خ

خ ػ٢ِ خبطخ ثبلاعزٔشاس٣خ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد شي عٞٛش١ ك٢ هذسح اُششًاُشأ١( 

ٚأيعب يخٍص . الاعزٔشاس ٝاكظبػ الإداسح أُلائْ ك٢ ٛزا اُشؤٕ ، أٝ رؼذ٣َ اُشأ١

٣زؤصش ثٔغٔٞػخ ٖٓ  سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ،ا٢ُ إٔ  اٌجبؽش

ٝٓغز١ٞ ، اُٞػغ أُب٢ُ ُِششًخ، ٓضَأُب٤ُخ،  ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبلأثؼبد أُؾذداد

اُ٘وذ٣خ، ٝٓذ١ رؼضشٛب ٝٓذ١ رؾو٤وٜب ُخغبئش ك٢  اُشكغ أُب٢ُ، ٝرذكوبرٜبٝ، اُغ٤ُٞخ

ؿ٤ش ٓب٤ُخ ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٔ٘شؤح أُشاعؼخ ٓضَ؛  ٜٝٓ٘ب ٓؾذداداُغ٘ٞاد اُغبثوخ.  

خطش اُزوبػ٢ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشع ُٚ ٓشاهت اُؾغبثبد ٝٓذ١ اسرجبؽٚ ثؼ٤ِٔخ 

شاعؼخ، ٝرذ٣ٝشٙ، ٝخجشرٚ ٝرؤ٤ِٛٚ ٝؽغْ ٓ٘شؤرٚ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثٔ٘شؤح ػ٤َٔ أُ
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ٜٝٓ٘ب؛ ؽغْ اُششًخ، ٝٓغز١ٞ اكظبؽٜب ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ، ٝٓذ١ هٞح ٤ٌَٛ اُشهبثخ 

 اُذاخ٤ِخ ُذ٣ٜب، ٝدسعخ اُزضآٜب اُؾ٢ًٔٞ، ٝاُوذسح الإداس٣خ ، ٝدسعخ صوزٜب.

ٚسٛف يشوض اٌجبؽش ػٍي دساسخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ اٌمذسح الإداسيخ ٚسأي ِشالت 

 سأيٗػٍي  الإداسٖخزجبس ِذي رأصيش اخزلاف لذساد اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ، لا

 .ثشأْ الاسزّشاسيخ

 اٌمذسح الإداسيخ ِٓ ِٕظٛس اٌّؾبسجخ اٌّبٌيخ: -6/3

 Demerjian etأٝػؼ كوذ،  Managerial ability  ِفَٙٛ اٌمذسح الإداسيخ ثشأْ

al.(2012)  ٕاعزخذاّ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ الإداسح أٝ دسعخ ًلبءح  رؼ٢٘اُوذسح الإداس٣خ أ

 & Krishnan ًٝزُي أشبس ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ا٣شاداد. ،أُٞاسد الاهزظبد٣خ أُزبؽخ

Wang (2015)  ٔٞاسد ا٠ُ ا٣شاداد. اُػ٠ِ رؾ٣َٞ  هذسح الإداسحرزٔضَ ك٢ ٜب أٗا٢ُ

 ػ٢ِوذسح أُذ٣ش٣ٖ ث رزؼِن ٜبأٗا٢ُ  Choi et al. (2015)أشبس ٝك٢ راد الارغبٙ

  .ٔٞاسدُِر٤ُٞذ الأسثبػ ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ اُلؼبٍ 

رزؼِن ثبٓزلاى  س٣خوذسح الإداساُإٔ  Huang & Sun (2017) أٝػؼ ًٔب

ٝاُخجشح،  ،أُؼشكخ، ٝأُٜبساد، ٝاُغ٤ذعِٞة الأجؼغ اُخظبئض ٓضَ؛ ُ أُذ٣ش٣ٖ

 ًٝزُي ٣ش١ ًج٤ش ػ٠ِ هشاساد اُششًخ ٝٗزبئغٜب الاهزظبد٣خ. رئصش ثشٌَٝاُز٢ 

Arora et al.(2017)  ٝاُخجشح  ٝأُٜبساد اُزؼِْ رزٔضَ ك٢؛ الإداسح،إٔ هذسح

ٝاُوذسح  ،ٝظشٝف اُظ٘بػخ  ،ٖٓ كْٜ اُٞػغ الاهزظبد١ ْٜاُز٢ رٌُٔ٘ٝ ،أُزشأًخ

رض٣ذ اُز٢  ٝرزٔضَ أْٛ أُٜبساد. ثظلخ ػبٓخرو٤٤ْ اُلشص أُزبؽخ ٝأداء اُششًخ ػ٢ِ 

 ا٥خش٣ٖاُزؼبَٓ ٓغ  ٝاُز٢ رٌٖٔ أُذ٣ش ٖٓ جششيخاٌّٙبساد اٌاُوذسح الإداس٣خ ك٢؛  ٖٓ

، ٝاُز٢ رٌٖٔ أُذ٣ش ٖٓ ٚاٌّٙبساد اٌّفب٘يّيخ زؾل٤ض.اُوذسح ػ٢ِ اُٝ ثشٌَ كؼبٍ،

 ٝرزؼِن اٌّٙبساد اٌفٕيخٝ ادساى اُؼلاهبد أُخزِلخ ك٢ اُششًخ، ٝكْٜ ٝرط٣ٞش الأكٌبس.

 ٝأ٣ؼب، ٝاُزؼبَٓ ٓغ أٗظٔخ اُشهبثخ. ٗظْ أُؼِٞٓبدٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اعزخذاّبُوذسح ػ٠ِ ث

 ك٢ِٜٔبساد أُزوذٓخ، ُ الإداسحٓزلاى بث ٜب رزؼِنأٗ  Buloga et al.(2017) ٣ش١ 

 ( ثؤ٤ِٓ2031ٕغ٢ )  ٣ش١ ًٔب .ٝاُزؾل٤ض ،اُزٞاطَ ٝ ،        ٝاُزل٣ٞغ، اُزخط٤ؾ 

ٓضَ أُؼشكخ أُذ٣ش٣ٖ  ٣ز٤ٔض ثٜبجؼغ اُخظبئض اُز٢ ث اُوذسح الإداس٣خ رزؼِن
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عِٞة ٝاُخجشح ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُٜبساد اُشخظ٤خ ٝأُؼزوذاد، ٝاُز٢ ٝاُغٔؼخ ٝالأ

 الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاسد ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ الاهزظبد١ ُِٞػغاُلْٜ اُغ٤ِْ  رغبػذْٛ ػ٢ِ

 .اُشش٤ذح ٝارخبر اُوشاساد أُزبؽخ

 ٝاُخجشح أُزشأًخ ِٜٔبسادُأُذ٣ش٣ٖ بًزغبة رزؼِن ثإٔ اُوذسح الإداس٣خ  ٚيشي اٌجبؽش

أُغبلاد شز٢ ك٢  ا٤ُٔٔض، بُخظبئض ٝالأعِٞةارغبْٜٓ ثٝ ٝآزلاًْٜ ُِٔؼشكخ،

لْٜ اُغ٤ِْ ٝاُ ٝكْٜ اُؼلاهبد، ٝرط٣ٞش الأكٌبس، اُزؼبَٓ، ؽغٖ ٖٓ ْٜٝاُز٢ رٌٔ٘ أُز٘ٞػخ،

، ٝأُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ رو٤٤ْ اُلشص أُزبؽخٝاُوذسح ػ٢ِ ، ُِششًخ خالاهزظبد٣ ُِؾبُخ

 . اُغ٤ِٔخ ٝارخبر اُوشاساداعزخذاّ ُِٔٞاسد أُزبؽخ ، ؽغٖ ٝ، اُششًخ

هذ ر٘ٞػذ ٝثشٌَ ٓجبشش،  ٜبطؼٞثخ ك٢ ه٤بعكزٞعذ ،  ليبط اٌمذسح الإداسيخ ٚثشأْ

ػ٢ِ  )Baik et al.,2011) Francis et al.,2008 ;ه٤بعٜب. كوذ ارلن ٝرؼذدد ؽشم

ٖٓ  ،ْٜرو٤٤ْ اُغٞم ُوذسار ا٢ُ ُِٔذ٣ش٣ٖ، أٗٚ ٣ٌٖٔ الاعز٘بد ك٢ ه٤بط اُوذسح الإداس٣خ

 ئْٜ،أدا ثشؤٕ ، ٝالاعزشٜبداد اُظؾل٤خٝعبئَ الإػلاّ ٝأُوبلاد الاخجبس٣خخلاٍ 

أٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ  Choi et al)(2015ك٢ ؽ٤ٖ ٣ش١ اُخٔظ اُغبثوخ.  اُغ٘ٞادخلاٍ 

 اسرلبع ٣ٝٔضَ، ًٔو٤بط ُِوذسح الإداس٣خ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ أُؼذٍ ثبُظ٘بػخ

ٔئشش ُ اعز٘بدا ٜبه٤بع ًٔب ٣ٌٖٔ .ٓئششا  ػ٢ِ اسرلبع اُوذساد الإداس٣خ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٚٓؼذُ

(DEA Score) Managerial Ability Score   ،  ذساعخُ رجؼبDemerjian et 

2012 ) .(al ٌُْلبءرْٜ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد رجؼبه٤بط ًلبءح أُذ٣ش٣ٖ  ؽ٤ش ٣ز، 

ٖٓ أُخشعبد  هذس أػ٢ِأ١ رؾو٤ن ) ،ػ٢ِ رؾ٣َٞ ٓٞاسد اُششًخ ا٢ُ ا٣شاداد ٝاُوذسح

 ، ٝرشَٔاٌّشؽٍخ الأٌٚي٣ٝزْ ٛزا ػ٢ِ ٓشؽِز٤ٖ؛  ٖٓ ٓؾٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُذخلاد(.

رؾذ٣ذ اٌُلبءح ا٤ٌُِخ أُوذسح ُِششًخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعزؾذاّ أعِٞة رؾ٤َِ ٓـِق 

أ١ إٔ اُششًبد راد  Data Envelopement Analysis(DEA)اُج٤بٗبد  

 ٝرزٔضَ  اُوذساد ٝاٌُلبءح أُشرلؼخ رـِق اُششًبد راد اُوذساد ٝاٌُلبءح أُ٘ؾلؼخ.

 اعزجؼبد رؤص٤ش ثؼغ ػٖ ؽش٣نرؼذ٣َ دسعخ ًلبءح اُششًخ،  ك٢ اٌّشؽٍخ اٌضبٔيخ

خظبئض اُششًخ، ثٜذف رؾ٤٤ذ ثؼغ  ٝ اُؼٞآَ اُز٢ روَِ ٖٓ ٓغٜٞداد الإداسح،

 .   Akbari et al)2018 ,,(ا٤ٌُِخ ُِششىػ٢ِ اٌُلبءح  رؤص٤شٛب
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)لأؿشاع ك٢ ه٤بط اُوذسح الإداس٣خ DEA Score)ػ٢ِ ٓئشش)  اٌجبؽش اػزّذٚلذ 

. ث٤٘ٔب لأؿشاع رؾ٤َِ  ( Demerjian et al, 2012)ػ٢ِ دساعخ اُزؾ٤َِ الأعبع٢(

ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ أُؼذٍ ٝكوب ُذساعخ اُؾغبع٤خ اعز٘ذ ك٢ ه٤بط اُوذسح  ػ٢ِ 

; Choi et al.,2015) Francis et al.,2008( 

 & Chemmanur أشبسكوذ ، ٌٍّذيشيٓ أّ٘يخ اٌمذسح الإداسيخٚ ٚثشأْ ِشدٚد

Paeglis (2005)   ٕٔششٝػبد اُرٌْٜٔ٘ ٖٓ اخز٤بس  هذسح أُذ٣ش٣ٖاسرلبع ا٢ُ أ

 ا٢ُ إٔ Demerjian et al.(2013) رٞطَ ًٔب .رؾغ٤ٖ أداء اُششًخٝ ًضش سثؾ٤خ،الأ

ُٝذ٣ْٜ داء، الأثٔؾشًبد  أًضش ٖٓ ؿ٤شْٛٓؼشكخ  اُوذسح أُشرلؼخ ُذ٣ْٜ ر١ٝ أُذ٣ش٣ٖ

 ٝالأٝػبع، ، ٝالإهزظبد٣خالاعزغبثخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُؼـٞؽ اُزشـ٤ِ٤خ هذسح ػ٢ِ

ًٝلبءح ػ٢ِ  ُذ٣ْٜ هذسحٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، اُزو٤٘خ ٝ ثبُزطٞساد ُٝذ٣ْٜ ٓؼشكخاُز٘بكغ٤خ، 

 ٝاُزٞهغ اُز٘جئ ًٝزُي اُوذسح ػ٢ِثشٌَ ع٤ِْ،  ٝارخبر أساء اطذاس أؽٌبّ ٝروذ٣شاد

 . أُغزوج٤ِخ ثبلأسثبػ

 ,Hui & Matsunaga, 2015; Rajabalizadeh & Oradi)ًٝزُي ارلن

ٓغ ػذّ  ثشٌَ أكؼَ اُزؼبَٖٓٓ  ْٜرٌٔ٘ اسرلبع هذساد أُذ٣ش٣ٖإٔ  ػ٢ِ  ( 2022 

 أُخبؽشٝٓٞاعٜخ ، أُزبؽخٝكْٜ كشص الاعزضٔبس  ،ثج٤ئخ الأػٔبٍأُشرجؾ اُزؤًذ 

ػ٢ِ  Cheung et al.(2017))أًذ  ك٢ ؽ٤ٖ ٝالاعزغبثخ ُٜب. ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب

اعزض٘بئ٤خ ك٢ ٓغبٍ ٣ز٤ٔضٕٝ ثٜٔبساد  أُشرلؼخإٔ أُذ٣ش٣ٖ ر١ٝ اُوذساد الإداس٣خ 

  .اُزٞهغ ٝاُز٘جئ ثبُزـ٤٤شاد أُغزوج٤ِخ ٝاُوذسح ػ٢ِخجشح، اُزلبٝع ُٝذ٣ْٜ اُ

، ٖٓ ٌْٜٔ٘رأُذ٣ش٣ٖ  اسرلبع هذساد إٔ Choo et al.(2021) ٣ش١ ث٤٘ٔب

 ٝهذ أػبف .اُز٣َٞٔ أُض٣ذ ٖٓ عزةٝ، ، ٝٓخبؽش أُؼِٞٓبداًُٞبُخ ٓشبًَرو٤َِ 

Imeni et al.(2021)  ٕٝػب٤ُخ ُذ٣ْٜ هذسح أػ٠ِ ػ٠ِ ادهذس اُز٣ٖ ُذ٣ْإٔ أُذ٣ش 

ٓٔبسعخ أُٞاسد، ٝأهَ  ًٔب ُذ٣ْٜ ًلبءح ك٢ اعزخذاّٝالاثزٌبس،  ، ٝاُزؾ٤َِ،اُزل٤ٌش

 رٌِلخ اًُٞبُخ.  رو٤َُِغِٞى الاٗزٜبص١، ُٝذ٣ْٜ اُوذسح ػ٢ِ ٝا لإداسح الأسثبػ،
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ػ٢ِ إٔ  (Eissa & Hashad, 2021; Baik et al.,2018 ) ًٔب ارلن

أؽذ أُؾذداد اُشئ٤غ٤خ ُـ٘غبػ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًبد ػ٠ِ أُذٟ  رٔضَ الإداس٣خ اُوذسح

، أُؼِٞٓبدث٤ئخ  ًٔب إٔ هذساد الإداسح رؾغٖ ٖٓ،  اُششًخٓٞاسد  ٝأْٛ اُط٣َٞ،

 زٔبصَاُػذّ ًٔب إٔ أُذ٣شٕٝ ر١ٝ اُوذساد أُشرلؼخ ٣وِِٕٞ ٖٓ اُشلبك٤خ،  ٝرض٣ذ ٖٓ

ًٔب اُظ٘بػخ،  ٝؽج٤ؼخ ،ثبُششًخأًضش دسا٣خ  ْٜأُؼِٞٓبد ث٤ٖ الأؽشاف. ًٔب أٗ ك٢

ك٢ اطذاس ٖ ر١ٝ اُوذساد أُ٘خلؼخ، ٣ُذ٣ْٜ هذسح أكؼَ ٖٓ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُذ٣ش

الأؽٌبّ ٝاُزوذ٣شاد أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرغش٣غ اػذادٛب، ٝرغ٤َٜ 

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

 رٌْٜٔ٘ ٖٓ ارخبرِٔذ٣ش٣ٖ ُاُوذسح الإداس٣خ إسرفبع ٚيخٍص اٌجبؽش ِّب سجك إٌي أْ 

ًٔب  .ٝأُب٤ُخ، ًٝبكخ عٞاٗت الأداء ثبُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثشٌَ أكؼَ ك٤ٔب ٣زؼِنهشاساد 

كْٜ كشص الاعزضٔبس أُزبؽخ، ٝرؾ٤َِ  ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ٣غبث٢، ٣ٌٖٔا إٔ ُٜب رؤص٤ش

ػذّ رٔبصَ ك٢  ٝرو٤َِ، ٝٓٞاعٜخ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ اُششًخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ ػذّ اُزؤًذ

 رشرجؾ اُوذسح الإداس٣خ ُِٔذ٣ش٣ًٖٔب  ٖ ٖٓ ث٤ئخ أُؼِٞٓبد،٤زؾغاُ، ٝدأُؼِٞٓب

ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ،  ثشؤٕاطذاس الأؽٌبّ ٝػغ اُزوذ٣شاد ٝ ثبٌُلبءح ك٢

، ٖٓ ؽ٤ش رو٤َِ اُغٜذ أُطِٞة ٖٓ عبٗت ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ

شاعؼزْٜ ُِوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ْٝٛ ثظذد اطذاس أؽٌبْٜٓ ٝروذ٣شارْٜ ثشؤٕ ٓ

 اُزبس٣خ٤خ اٌُبِٓخ.

رؾٍيً اٌؼلالخ ثيٓ اٌمذسح الإداسيخ ٚسأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ  -6/4

 :H1)ٚاشزمبق فشض اٌجؾش الأٚي )

ثٞعٚ ػبّ، ٣ٞعذ ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ػلاهخ اُوذسح الإداس٣خ ثشأ١ 

ا٢ُ  Krishnan & Yang (2009)ٝهذ أشبس. الاعزٔشاس٣خٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ 

 & Krishnanإٔ اُوذسح الإداس٣خ ُِششًخ رشرجؾ ثزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. ًٔب أٝػؼ 

Wang (2015)  إٔ اُوذساد الإداس٣خ أُشرلؼخ ُِٔذ٣ش٣ٖ رؾذ ٖٓ أُخبؽش اُز٢

اسرلبع اُوذسح الإداس٣خ ُِششًخ ٣ز٘بهض اؽزٔبٍ ه٤بّ ٓشاهت رٞاعٜٜب اُششًخ، ٝ ٓغ 
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اُؾغبثبد ثبطذاس سأ١ عِج٢ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝثشٌَ ػبّ كبٕ اُوذسح 

 .الإداس٣خ راد طِخ ثوشاساد ٓشاهج٢ اُؾغبثبد

إٔ اُوذسح الإداس٣خ أُشرلؼخ رض٣ذ ٖٓ اُذهخ   Berglund (2015)ًٝزُي ٣ش١ 

أُب٤ُخ،  ٝٛٞ ٓب ٣غبػذ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثشؤٕ آسائْٜ ؽٍٞ ك٢ اػذاد اُوٞائْ 

اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ؽ٤ش رشرجؾ اُوذسح الإداس٣خ اسرجبؽ ب ٝص٤و ب ثشأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد 

ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، كبسرلبع اُوذسح الإداس٣خ روَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اطذاس سأ١ ٓؼذٍ 

ٗذ اُوذسح الإداس٣خ ٓ٘خلؼخ، ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، كبرا ًب

 .كغ٤ٌٕٞ ٛ٘بى اؽزٔبٍ ًج٤ش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ سأ١ ٓؼذٍ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ

إٔ اُضوخ أُلشؽخ ُلاداسح رؼُذ  Ji & Lee (2015)ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخش١ ٣ٞػؼ 

أؽذ ٓؾذداد سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد، ؽ٤ش رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُضوخ أُلشؽخ 

 Kimغبثبد ُشأ١ عِج٢ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ. ًٔب أًذ ُلإداسح ٝاطذاس ٓشاهت اُؾ

ػ٢ِ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ اُضوخ أُلشؽخ ُلإداسح ٣ٝو٤ٜٔب  ( 2016)

ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٝهذ رٞطَ ا٢ُ إٔ  أ٣ٚثبػزجبسٛب ػبَٓ عِج٢ ٝٛٞ ثظذد اطذس س

ثشأ١ ٓشاهت اُوذسح الإداس٣خ أُ٘خلؼخ ٝالإداسح اُٞاصوخ ثشٌَ ٓلشؽ ٣شرجطبٕ، 

رشرجؾ اُوذسح الإداس٣خ أُشرلؼخ عِجب  ثشأ١  اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ؽ٤ش

ًٔب رٞطَ  أُشاعؼخ ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ اُششًخ ٓوبسٗخ ثبُوذسح الإداس٣خ أُ٘خلؼخ.

Decisions (2017)  ، ٖا٢ُ أٗٚ رٞعذ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُضوخ أُلشؽخ ُِٔذ٣ش٣

ٖ ُذ٣ْٜ صوخ ٣ٝسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ. كبُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ٓذ٣ش

سروبع اُوذسح الإداس٣خ آلشؽخ ٢ٛ أًضش ػشػخ ُزِو٢ سأ١ ٓؼذٍ ثشؤٕ اعزٔشاس٣زٜب، ٝ

 ؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ.ًٝلبءح أُذ٣ش٣ٖ رؾذ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ طذٝس سأ١ عِج٢ ثش

إٔ اُوذسح الإداس٣خ رؼذ أؽذ  Berglund et al. (2018b) ًٔب أٝػؼ

أُؾذداد، أٝ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ؽ٤ش 

٣ظٜش اٗؼٌبط دٝسٛب ك٢ اخز٤بسٛب ُِغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ٝاُز٢ رئصش ػ٢ِ اُوٞائْ 

الإداس٣خ رئصش ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ اُوذسح أُب٤ُخ.  ٝأػبف إٔ 



 ...بشأن استمرارية الشركات غير   دراسة واختبار العلاقة بين القدرة الإدارية ورأي مراقب الحسابات
 د/إبراهيم أحمد إبراهيم شرف زغلول

 2025اثش٣َ  - اُضب٢ٗاُؼذد                                    أُغِذ اُغبثغ                                      
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رؼَٔ اُوذسح الإداس٣خ ػ٠ِ رو٤َِ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبلأخطبء ٖٓ  ؽ٤ش الاعزٔشاس٣خ،

اُ٘ٞع الأٍٝ )اؽزٔبٍ إٔ ٣ظذس أُشاعغ سأ٣ ب ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ ششًخ ٣زؼؼ ك٤ٔب ثؼذ 

اُوذسح الإداس٣خ ٖٓ أٜٗب هبثِخ ُلاعزٔشاس( ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُشكغ اُخبؽئ. ث٤٘ٔب رض٣ذ  

ا  اؽزٔب٤ُخ ٓخبؽش الأخطبء ٖٓ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ )اؽزٔبٍ إٔ ٣ظذس ٓشاهت اُؾغبثبد روش٣ش 

ٝٛٞ ٓب ٣شبس ا٤ُٚ  ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ ششًخ ٣زج٤ٖ لاؽوب  ػذّ ٓوذسرٜب ػ٢ِ الاعزٔشاس(

 . ثبُوجٍٞ اُخبؽ٢

ا٢ُ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣٘ظش ا٠ُ اُضوخ أُلشؽخ ُلإداسح  Kim (2021)ٝهذ أشبس 

، ؽ٤ش  ك٢ ؽذ رارٜب ثبػزجبسٛب أؽذ اُؼٞآَ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششى

هذ ر٘ؼٌظ ثبُلؼَ ا٠ُ ص٣بدح ٓخبؽش اُششًخ، ٝهذ رٞطَ ا٢ُ إٔ ٓشاهجٞا اُؾغبثبد ٣ٌٞٗٞا 

خ اُششًخ اُز٣ٖ ٣جذٝ إٔ ٓذ٣ش٣ْٜ ٓلشؽ٢ اُضوخ، أًضش ٤ٓلا  ا٠ُ اطذاس سأ١ ؽٍٞ اعزٔشاس٣

ٝؿ٤ش ر١ ًلبءح اداس٣خ، ًٔب إٔ ٓشاهجٞا اُؾغبثبد أًضش ػشػخ ُِلظَ ثؼذ اطذاس سأ١ 

 ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ اُششًخ ػ٘ذٓب ٣جذٝ إٔ اداسح اُششًخ ٓلشؽخ اُضوخ.

( إٔ اُوذسح الإداس٣خ رؼذ ٖٓ ٓؾذداد سأ١ ٓشاهت ٣ٝ2023ش١ ػجذ اُؼبٍ)

ؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٗظشا لإٔ ؽج٤ؼخ أُخبؽش اُز٢ اُز٢ رٞاعٚ ششًخ اُؼ٤َٔ اُؾغبثبد ثش

رٌٕٞ ٓؾَ رو٤٤ْ ٖٓ عبٗت ٓشاهت اُؾغبثبد، ٝإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ 

 خظبئض الإداسح ٝهذسرٜب ػ٘ذ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. 

ؽش اُز٢٤ إٔ اُوذسح الإداس٣خ روَِ ٖٓ أُخب Li  et al. (2025)أٝػؼ  ًٔب

رزؼشع ُٜب اُششًخ، ٝروَِ ٖٓ اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝرض٣ذ ٖٓ ًلبئزٜب، 

كبُٔذ٣ش٣ٖ الأًضش ًلبءح ٝر١ٝ اُوذسح الإداس٣خ أُشرلؼخ ٣ٌْٜٔ٘ أُغبػذح ك٢ رو٤َِ 

اػبدح الإطذاس، ٝرو٤َِ أرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝرؾغ٤ٖ رٞه٤ذ اػذاد روش٣ش 

 ٤ُخ طذٝس روش٣ش عِج٢ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ.أُشاعؼخ، ٝرو٤َِ اؽزٔب

( ػ٢ِ ػذّ 2023محمد ؛ ;  Eissa,2020ٝػ٢ِ اُؼٌظ ٓٔب عجن ارلن ًَ ٖٓ ) 

 ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔغز١ٞ صوخ الإداسح ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ.
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اُوذسح الإداس٣خ ُِششًخ رشرجؾ ثزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ  ٚيخٍص اٌجبؽش ِّب سجك إٌي أْ

ٝرض٣ذ ٖٓ اُذهخ ك٢ اػذاد اُوٞائْ رؾذ ٖٓ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب اُششًخ، أُشاعؼخ، ٝ

أُب٤ُخ، ٝرشرجؾ اسرجبؽ ب ٝص٤و ب ثشأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ؽٍٞ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، 

اعزٔشاس٣خ اُششًخ.  كبسرلبع اُوذسح الإداس٣خ روَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اطذاس سأ١ ٓؼذٍ ثشؤٕ

ا٢ُ إٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ اُضوخ أُلشؽخ ُلإداسح  وّب يخٍص اٌجبؽش

٣ٚ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٝأٗٚ رٞعذ أ٣ٝو٤ٜٔب ثبػزجبسٛب ػبَٓ عِج٢ ٝٛٞ ثظذد اطذس س

ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُضوخ أُلشؽخ ُِٔذ٣ش٣ٖ، ٝسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ 

بد اُز٢ ُذ٣ٜب ٓذ٣شٕٝ ُذ٣ْٜ صوخ ٓلشؽخ ٢ٛ أًضش ػشػخ ُزِو٢ الاعزٔشاس٣خ. كبُششً

 سأ١ ٓؼذٍ ثشؤٕ اعزٔشاس٣زٜب.

ٝثشٌَ ػبّ كبٕ اُوذسح الإداس٣خ رؼذ أؽذ  أُؾذداد، أٝ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش 

ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ؽ٤ش ٣ظٜش اٗؼٌبط دٝسٛب ك٢ 

رؼَٔ  صش ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ.  ًٔباخز٤بسٛب ُِغ٤بعبد أُؾبعج٤خ، ٝاُز٢ رئ

اُوذسح الإداس٣خ ػ٠ِ رو٤َِ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبلأخطبء ثبؽزٔب٤ُخ إٔ ٣ظذس ٓشاهت 

اُؾغبثبد سأ٣ ب ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ ششًخ ٣زؼؼ ك٤ٔب ثؼذ أٜٗب هبثِخ ُلاعزٔشاس، ث٤٘ٔب رض٣ذ  

ا ثشؤٕ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبؽزٔبٍ إٔ ٣ظذس ٓشاهت  اُؾغبثبد روش٣ش 

 اعزٔشاس٣خ ششًخ ٣زج٤ٖ لاؽوب  ػذّ ٓوذسرٜب ػ٢ِ الاعزٔشاس. 

ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ هذسح الإداسح ٝخظبئظٜب، ػ٘ذ إٔ  ٚيشي اٌجبؽش

رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝاعشاءػ٤ِٔخ أُشاعؼخ،  ٝإٔ أسرلبع اُوذسح الإداس٣خ روَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ 

شاس٣خ اُششًخ، ٌُٖٝ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ١ الإداسح صوخ طذٝس روش٣ش عِج٢ ثشؤٕ اعزٔ

ٓلشؽخ لأٜٗب رٔضَ ٓئشش عِج٢ ٖٓ ٝعٚ ٗظش ٓشاهت اُؾغبثبد ثظلخ ػبٓخ ، ٝػ٘ذ 

 اطذاس سأ١ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ثشٌَ خبص.

إٔ رئصش اُوذسح الإداس٣خ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ ٚفمب ٌّب سجك يزٛلغ اٌجبؽش 

ٌٚزا يّىٓ اشزمبق اٌفشض الأٚي اعزٔشاس٣خ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. 

 ( ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:H1ٌٍجؾش )
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H1ِؼٕٛيبً ػٍي سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ  ٌؼّيً اٌّشاعؼخ : رؤصش اٌمذسح الإداسيخ

 اسزّشاسيخ اٌششوبد اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ.

 :ِٕٙغيخ اٌجؾش) اٌزؾٍيً الأسبسي ٚاٌزؾٍيلاد الأخشي( -6/5

جبؽش جؾش ر٤ٜٔذا  لاخزجبس كشػ٤ٚٓ ،٣ؼشع اُ جبؽش ًَ  ٣ز٘بٍٝ ٝعٞف. ٜ٘غ٤خ اُ اُ

جؾش، ٖٓ؛ أٛذاف اُذساعخ، ٝٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ،  ٔزـ٤شاد اُٝرٞط٤ق ٝه٤بط ٝٗٔٞرط اُ

اٝد ٝاعشاءاد اُذساعخ،  ٢:اُٗزبئظ اخزجبس  ٝ، ٝأد ٘ؾٞ اُزبُ  لشٝع ، ٝرُي ػ٢ِ اُ

 :اٌزطجيميخ أ٘ذاف اٌذساسخ -6/5/1

زُطج٤و٤خ، اخزجبس،  ذساعخ ا جُؾش كشعرغزٜذف اُ وذسح  ،ا ؼلاهخ ث٤ٖ اُ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُ

جُٞسطخ  و٤ٔذح ثب ٤ُخ اُ ب بًد ؿ٤ش أُ ُِشش ؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ  الإداس٣خ ٝسأ١ ٓشاهت اُ

ظش٣خ    .)Li  et al.,2025 ;2017,Li & Luo  ;Ji & Lee,2015(ه٤بعب  ػ٢ِ   ،أُ

 ِغزّغ ٚػيٕخ اٌذساسخ: -6/5/2

أُظش٣خ،  ثبُجٞسطخ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُششًبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح 

) & Ji دساعخ ، ٝرُي ه٤بعب  ػ٢ِ 2022 ػبّ ٝؽز٢ ػبّ 2032خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

)Li  et al.,2025 ;Li & Luo ,2017  ;Lee,2015.   ، ٙٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ ٛز

 ُؼ٤٘خ اُذساعخ.( رٞط٤ق 3-1)            اُششًبد. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ 

 ( رٛصيف ػيٕخ اٌذساسخ1-6عذٚي ) 

 ػذد اٌّشب٘ذاد اٌؼيٕخ ػذد اٌششوبد ثيبْ

 434 33 الإعّبٌي

 14 3 اٌّسزجؼذ

 472 37 اٌؼيٕخ إٌٙبئيخ
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 ّٔٛرط اٌجؾش: -6/5/3 

 

 رٛصيف ٚليبط ِزغيشاد اٌذساسخ: -6/5/4

ُٔؼشكخ ٝاُخجشح أُزشأًخ ا رش٤ش ا٢ُ: اٌّزغيش اٌّسزمً)اٌمذسح الإداسيخ( -6/5/4/1

ٖٓ  ْٜ، ٝاُز٢ رٌٔ٘ٝاُخظبئض ٝالأعِٞةاُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُذ٣ش٣ٖ  ٝأُٜبساد أُزوذٓخ

 ٣ؾونثٔب  ثشٌَ ع٤ِْ،أُزبؽخ  ، ٝرو٤٤ْ اُلشصكْٜ اُٞػغ الاهزظبد١ ُِششًخ

 Arora et) اُشش٤ذح ، ٝارخبر اُوشاسادالاهزظبد٣خالاعزخذاّ اُلؼبٍ ُِٔٞاسد 

al.,2017; Huang & ;Sun,2017; Buloga et ; al.,2017)    ٤ِٓغ٢ ؛



 ...بشأن استمرارية الشركات غير   دراسة واختبار العلاقة بين القدرة الإدارية ورأي مراقب الحسابات
 د/إبراهيم أحمد إبراهيم شرف زغلول

 2025اثش٣َ  - اُضب٢ٗاُؼذد                                    أُغِذ اُغبثغ                                      
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ٔئشش ُ ٝكوب  رْ ه٤بط دسعخ اُوذسح الإداس٣خ  ،لأغشاض اٌزؾٍيً الأسبسيٚ. 2031

(DEA Score) ، دساعخه٤بعب  ػ٢ِ(Demerjian et al. (2012  ،ٍه٤بط  ٖٓ خلا

هذسرْٜ ػ٢ِ  ٝ، اعزخذاّ أُٞاسدًلبءرْٜ ك٢ ظٜش ٖٓ خلاٍ ٢ رٝاُزًلبءح أُذ٣ش٣ٖ 

ٔٞػخ غٓؼذٍ ٖٓ أُخشعبد ٖٓ ٓأػ٢ِ  رؾو٤نرؾ٣َٞ ٓٞاسد اُششًخ ا٢ُ ا٣شاداد )

) ,Imeni et al.,2021;Simamora ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُذخلاد(، ٝرُي ه٤بعب ػ٢ِ

 )Rajabalizadeh & Oradi  ,2022 2022; .  :ٓٚيزُ ٘زا اٌميبط ػٍي ِشؽٍزي   

بعزؾذاّ أعِٞة ثزؾذ٣ذ اٌُلبءح ا٤ٌُِخ أُوذسح ُِششًخ، ث ٝرزؼِن: اٌّشؽٍخ الأٌٚي-أ

 Data Envelopement Analysis(DEA) (Demerjianرؾ٤َِ ٓـِق اُج٤بٗبد  

, 2012,2013) .et   al    : ثبُٔؼبدُخ اُزب٤ُخ 

Maxθ ꞊ Sales / ( COGS + SGA +  PPE+ Inta + R&D + Oper 

Leases)                                                                                     (1) 

 

 ٚرزّضً . tُِغ٘خ  i  ٓج٤ؼبد اُششًخ :Salesit رزّضً اٌّخشعبد في: :  ؽيش

أُظشٝكبد  :t SGAit.ك٢ اُغ٘خ  iرٌِلخ أُج٤ؼبد ُِششًخ  :OGSit اٌّذخلاد في:

: طبك٢ الأطٍٞ ٝأُٔزٌِبد  t PPEit.ك٢ اُغ٘خ iالإداس٣خ ٝاُج٤ؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ 

ك٢   iُِششًخ  الأطٍٞ ؿ٤ش أُِٔٞعخ  :t Intait.ك٢ اُغ٘خ iُِششًخ  ٝأُؼذاد

 t.ك٢ اُغ٘خ iُِششًخ  ٓظشٝكبد اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش :t R&Dit.اُغ٘خ

OperLeasesit: ُِششًخ  الإ٣غبس اُزشـ٢ِ٤i ك٢ اُغ٘خ.t  ٝرزشاٝػ دسعخ ًلبءح

( ٢ٛ 3اُششًخ ث٤ٖ اُظلش ٝاُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ ، ؽ٤ش إٔ اُششًبد اُز٢ رؤخز اُو٤ٔخ )

اُششًبد الأػ٢ِ ًلبءح ، ٝرؾون أهظ٢ اعزلبدح ٖٓ ٓٞاسدٛب أُزبؽخ ٓوبسٗخ ثـ٤شٛب 

ٓٔب اُو٤ٔخ )طلش( اُششًبد الأهَ ًلبءح،  رؤخز ٖٓ اُششًبد ك٢ ٗلظ اُظ٘بػخ. ث٤٘ٔب

  ص٣بدح ا٣شادرٜب أٝ ُزو٤َِ ٓذخلارٜب. ا٢ُ رؾزبط ؼ٢٘ أٜٗب٣

 لإداسح اُششًخٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اسعبػٜب اٌّشؽٍخ اٌضبٔيخ رؼذيً دسعخ وفبءح اٌششوخ، -ة

ٝؽغٜٔب،  اُغٞه٤خ، زٜبؽظ ؛، ُزُي ٣زْ اعزجؼبد ثؼغ ٛزٙ اُخظبئض، ٓضَ  ٜبٝخظبئظ

اُؼٞآَ اُز٢ روَِ ٖٓ ٝ ثؼغ الأٓٞسًٝزُي اُ٘وذ٣خ اُؾشح أُٞعجخ،،  ٝرذكوبرٜب ٝػٔشٛب، 
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ٝثزُي  .اُزغبس٣خ اُذ٤ُٝخ ٝػ٤ِٔبرٜب، ٝهطبػبرٜب رؼوذ ػ٤ِٔبد اُششًخ ؛الإداسح، ٓضَ عٜٞد

ٚيزُ اسزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌزبٌي ٚفمب . (ػضٍ رؤص٤شٛب ػ٢ِ اٌُلبءح ا٤ٌُِخ ٣زْ

Demerjian et al. (2012)  ٚرٌه وّب يٍي(Akbari et al,, 2018) : 

Firm Eficiency=β0 +β1 Log (Total Assets) + β2 Market 

Share+β3 Positive Free Cash Flow +β4 Log (FirmAge)+β5 

Foreign Currency Indicator + β6Business Segment 

Concentration + β7Year Indicator +ε.  (2) 

ٌُِلبءح ا٤ٌُِخ أُوذسح ُِششًخ ٝأُؾغٞثخ  :Firm Eficiencyit رشيش؛ ؽيش 

اُِٞؿبس٣زْ اُطج٤ؼ٢ لإعٔب٢ُ أطٍٞ   :Log (Total Assetsit) (.3ُٔؼبدُخ )ثب

. t ك٢ اُغ٘خ iُِششًخ  اُؾظخ اُغٞه٤خ :t.  Market Share itك٢ اُغ٘خ  iاُششًخ 

 Positive Free Cash : عٔب٢ُ ٓج٤ؼبد اُظ٘بػخ.لإٗغجخ ٓج٤ؼبد اُششًخ  ٝرٔضَ

Flow it ُ ( 3ثٔزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ) ٝروبطِزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُؾشح أُٞعجخ، رش٤ش

 رُي. ؿ٤شاُششًخ رذكوبد ٗوذ٣خ ؽشح ٓٞعجخ، ٝاُو٤ٔخ )طلش(  ك٢ ؽبُخ رؾو٤ن

Log(FirmAge)it : ،ثؼذد اُغ٘ٞاد ٓ٘ز  ٣ٝوبطاُِٞؿبس٣زْ اُطج٤ؼ٢ ُؼٔش اُششًخ

ٓزـ٤ش  :t. Foreign Currency Indicator itك٢ اُغ٘خ  iخ اُو٤ذ ثبُجٞسطخ ُِششً

 ػٔلارٜباُششًخ  أسثبػ ػ٘ذ رغ٣ٞخ ٝرشعٔخ ًبٗذ رؾون ( ارا ٢ٔٛٝ3 ٣ؤخز اُو٤ٔخ)

 رُي. ؿ٤شٝاُو٤ٔخ )طلش(  ،tالأع٘ج٤خ ك٢ اُغ٘خ 

BusinessSegmentConcentrationit : ث٘غجخ ٓج٤ؼبد  ٣ٝوبطوطبع ، اُرشًض

 t. Year Indicatorٓج٤ؼبد هطبػبد اُششًخ ك٢ اُغ٘خ  اعٔب٢ُهطبع اُششًخ ا٢ُ 

it:  ،اُغ٘خ( ُِششًبد اُز٢ ر٘ز٢ٜ 3ثٔزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ) ٣ٝوبطٓئشش ُِغ٘خ 

 Residual: رش٤ش ُِجٞاه٢  εit  ، ٝاُو٤ٔخ )طلش( خلاف رُي.13/32ك٢  ُذ٣ٜب أُب٤ُخ

، ٢ٛٝ اُغضء ؿ٤ش أُلغش ٖٓ ٗٔٞرط ٓؼبدُخ الاٗؾذاس، ٝاُز٢ رؼجش ػٖ  دسعخ اُوذسح 

اُوذسح الإداس٣خ،  رْ ه٤بطٚلأغشاض رؾٍيً اٌؾسبسيخ،  . MA Scoreالإداس٣خ 

ٖٓ خلاٍ هغٔخ طبك٢ ٣ٝوبط ثبعزخذاّ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ، ثٔو٤بط ثذ٣َ 

ٓزٞعؾ اعٔب٢ُ الأطٍٞ، ًٔئشش ُِوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔذ٣ش، ًِٝٔب  ا٢ُاُذخَ اُزشـ٢ِ٤ 
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،  ُِٔذ٣ش سرلبع اُوذساد الإداس٣خلإ أشبس رُيٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ،  اسرلغ

); Choi et al.,2015 Francis et al.,2008(Rajgopal et al, 2006 ; . 

٣ٝوظذ ثٚ إٔ  :(سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخاٌّزغيش اٌزبثغ)-6/5/4/2

ك٢  رْ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ،  اعزٔشا٣خ اُششًخ٣وّٞ ٓشاهت اُؾغبثبد ثبطذاس سأ١ ع٤ِْ ثشؤٕ 

ػٞء الاُزضاّ اٌُبَٓ ثٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ راد اُظِخ، ٝدعزٞس أداة ٝأخلاه٤بد أُٜ٘خ، 

شأ٣ب  ٣ُٝزٞاكن ٓغ الأدُخ ٝٓؼب٤٣ش اُو٤بط أُغزخذٓخ. ٣ٝزؼِن ثبطذاس ٓشاهت اُؾغبثبد 

ك٢ ؽبُخ ٝعٞد شي ٖٓ هجِٚ ثشؤٕ رطج٤ن اداسح اُششًخ ُلشع الاعزٔشاس٣خ ػ٘ذ ٓؼذلا  

ثخظٞص  الإداسح اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ. اعز٘بدا ُِزو٤٤ْ أُٞػٞػ٢ ٝٓذ١ ًلب٣خ اكظبػ

ك٢ ؽبُخ اطذاس ٓشاهت ( ٣ٝ3وبط ًٔزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ ) .(2022) ػٔشٝ، رُي

ك٢ ؽبُخ اػبكخ كوشح رٞػ٤ؾ٤خ ُِلذ الاٗزجبٙ ) ٣خاُؾغبثبد سأ٣ب  ٓؼذلا  ثغجت الاعزٔشاس

 ػ٢ِ ، ه٤بعب  . ٣ٝؤخز اُو٤ٔخ )طلش( ثخلاف رُي(اُ٘ظ٤ق اُزوش٣ش ك٢

.)bMontenegro et al,2018; Berglund et al.,2018( 

 اٌشلبثيخ:  اداٌّزغيش-6/5/4/3

٣زؼٖٔ ٗٔٞرط اُذساعخ ػذدا ٖٓ أُزـ٤شاد اُشهبث٤خ، اعز٘بدا ُِذساعبد 

٣ش٤ش ؽغُ اٌششوخ: ( 3)اُغبثوخ ، ٝاُز٢ ٣ؼزوذ أٜٗب رئصش ػ٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ، ٢ٛٝ؛ 

 ا٢ُ ؽبهٚ اُششًخ ٝؽغْ ػ٤ِٔبرٜب، ٝآٌب٤ٗبرٜب أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ،

. ٝرْ ه٤بعٚ ثبُِٞؿبس٣زْ اُطج٤ؼ٢ ُٔغٔٞع ٤ِ٤خاُزشـ ٝاعٔب٢ُ أطُٜٞب، ُز٤ُٞذ ا٣شادارٜب

٣ٞػؼ ا٢ُ أ١ اٌشفغ اٌّبٌي : ( 2) .(Simamora, 2022)الأطٍٞ، ه٤بعب  ػ٢ِ 

٣ٝٔضَ أؽذ ٓئششاد  رؼزٔذ اُششًخ ػ٢ِ أٓٞاٍ اُـ٤ش ك٢ ر٣َٞٔ أطُٜٞب ٝػ٤ِٔبرٜب.

أداء ًٔب إٔ اسرلبع ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ رؼذ اشبسح عِج٤خ ثخظٞص  ،خ اعزوشاس اُششً

أُ٘شؤح ػ٠ِ  ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ اشبسح عِج٤خ ثخظٞص ٓذٟ هذسحأُشاعؼخ  ٓ٘شؤح ػ٤َٔ

) Thinh etٝرْ ه٤بعٚ ث٘غجخ اعٔب٢ُ اُذ٣ٖ لإعٔب٢ُ الأطٍٞ، ه٤بعب  ػ٢ِ  الاعزٔشاس،

al.,2022)( .1 )٣ش٤ش ُششاًخ ٓ٘شآح  أُشاعؼخ ٓغ اؽذٟ :  ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ

( ارا ًبٗذ اُششًخ ٣زْ ٓشاعؼزٜب ٖٓ 3ٔزـ٤ش ٣ؤخز اُو٤ٔخ )ث. ٝرْ ه٤بعٚ Big4ٓ٘شبد 
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. ٣ٝؤخز اُو٤ٔخ Big4ٓغ اؽذ١ ٓ٘شؤد  ٚهجَ ٓشاهت ؽغبثبد ٣٘ز٢ٔ ُٔ٘شآح شش٣ٌ

٣ؼجش : ِؼذي اٌؼبئذ ػٍي الأصٛي( 1) .(Thinh et al.,2022))طلش( ثخلاف رُي 

ث٘غجخ ثبػ. ٣ٝوبط ػٖ ٓذ١ كؼب٤ُخ الإداسح ك٢ اعزخذاّ أطُٜٞب ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ُز٤ُٞذ الأس

ٔٙبيخ al.,2021) (Imeni et  .(0 )، ه٤بعب  ػ٢ِطبك٢ اُشثؼ لإعٔب٠ُ الأطٍٞ

رزؼِن ثؼجئ اُؼَٔ ثٔ٘شؤد  أُشاعؼخ، ثشؤٕ ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد، اٌسٕخ: 

( ارا 3. ٝرْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ٣ؤخز اُو٤ٔخ )(Zandi & Abdullah,2019) بٝٓشدٝدٛ

 ).. ٣ٝؤخز اُو٤ٔخ )طلش( ثخلاف رُي 13/32ًبٗذ اُغ٘خ أُب٤ُخ ُِششًخ ر٘ز٢ٜ ك٢ 

Borgi et al.,2021) (1 )ػ٠ِ اُششًخ ٔضَ ٓئششا ُزو٤٤ْ هذسح ر: سثؾيخ اٌششوخ

 & Nguyen)رؾو٤ن الأسثبػ، ًٔب أٜٗب رؼذ ٓئشش ُٜٔبساد الإداسح ٝأداء اُششًخ 

Nguyen, 2017) .ٝ( ارا ؽووذ اُششًخ سثؾبُ 3رْ ه٤بعٚ ًٔزـ٤ش ٣ؤخز اُو٤ٔخ  )

اٌضمخ اٌّفشغخ Imeni et al.,2021(. (2 )(ٓٞعجب  ، ٝاُو٤ٔخ )طلش( ثخلاف رُي 

٣زؼِن ثبكشاؽ الإداسح ك٢ اُزلبإٍ ٝٓجبُـزٜب ك٢ روذ٣ش اُؼٞائذ أُغزوج٤ِخ :  ٌلإداسح

اعٔب٢ُ أطٍٞ  ا٢ُ ٝروبط ث٘غجخ اُ٘لوبد اُشأعٔب٤ُخأُزٞهؼخ ٖٓ أُششػبد اُغذد٣ذح. 

ػّش ( 1) .(Murwaningsari & Rachmawati, 2017)ػ٤َٔ أُشاعؼخ 

: ٣ؼجش ػٖ ؽذاصخ أٝ هذّ اُششًخ ٝخجشارٜب، ٣ٝوبط ثؼذد اُغ٘ٞاد ٓ٘ز رؤع٤ظ  اٌششوخ

 .(Zareie et al.2024 ; Feng et al. ,2024)اُششًخ ٝؽز٢ كزشح اُذساعخ 

  :د ٚإعشاءاد اٌذساسخأدٚا -6/5/5

)Febrianaa  &ٜٔ٘غ٤خ  ُ رجؼب  اُزطج٤و٤خ  رْ اعشاء اُذساعخ

)2020.,Mardijuwonob  ، اعزخذاّ اُج٤بٗبد اُلؼ٤ِخ اُٞاسدح ثبُوٞائْ  رْؽ٤ش

 2032لزشح ٖٓ ع٘خ ػٖ اُأُزٔٔخ ُٜب ُششًبد ػ٤٘خ اُذساعخ  ٝا٣ؼبؽزٜبأُب٤ُخ، 

ثو٤بط  ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝهبّ اُجبؽش ششًبدُرؾ٤َِ ُِج٤بٗبد  ، ٝرْ ػَٔ 2022ٝؽز٢ 

 ػٖ كزشح ؼ٤٘خاُػَٔ رؾ٤َِ ٓؾز١ٞ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ُششًبد ٝ .اد اُذساعخٓزـ٤ش

  .عزخشاط، ٝؽغبة، ه٤ْ أُزـ٤شادٝا اُذساعخ
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  الاؽصبءاد اٌٛصفيخ: -6/5/6

 (2-6عذٚي )
Std.Dev Mean Max Min اٌّزغيش 

.55598 .8591 3.87 .00 MAb 

.42689 0.2388 1.00 .00 opin 

.82413 9.121 11.06 .57 5 Size 

.27287 0.4278 1.49 0.00 Lev 

.49226 .5910 .00 1 .00 Big 

.42416 . 7656 .00 1 .00 Year 

.20895 .2167 .94 .00 ovco 

.09361 .0712 .69 .00 RoA 

10.73302 26.3756 56.00 .00 2 age 

.41773 .7756 1.00 .00 Pro 

 )  ( ا00٢ُ.( رزشاٝػ ٖٓ)MAb( إٔ ه٤ٔخ)2-1، سهْ )اٌغذٚي اٌسبثك يٛظؼ

( ا٢ُ 00.( رزشاٝػ ٖٓ)opinه٤ٔخ) ًٝبٗذ(. 55598.ٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )بث3.87)

( رزشاٝػ Size(. ٝأ٣ؼب  ًبٗذ ه٤ٔخ)0.42689( ًٝبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٚ )1.00)

(. ًٔب ًبٗذ 82413.أُؼ٤بس١ ُٚ )( ًٝبٕ الاٗؾشاف 11.06( ا٢ُ )5.57ٖٓ)

( ًٝبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٚ 1.49( ا٢ُ )0.00( رزشاٝػ ٖٓ)Levه٤ٔخ)

( ًٝبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٚ 1.00( ا٢ُ)00.( رزشاٝػ ٖٓ)Bigه٤ٔخ)ٝ (.27287.)

الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ( 1.00( ا٢ُ )0( رزشاٝػ ٖٓ)Year(. ًٝبٗذ ه٤ٔخ)49226.)

( ًٝبٕ الاٗؾشاف 94.( ا٢ُ )0( رزشاٝػ ٖٓ)ovcoه٤ٔخ)ًبٗذ ٝ(. 42416.ُٚ )

 ( 0.69( ا٢ُ )0( رزشاٝػ ٖٓ)RoA(. ًٝبٗذ ه٤ٔخ)20895.أُؼ٤بس١ ُٚ )

( ا٢ُ 2.00( رزشاٝػ ٖٓ)ageًٔب ًبٗذ ه٤ٔخ)(. 09361.الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٚ )ٝ

( رزشاٝػ Pro(. ًٝبٗذ ه٤ٔخ)10.73302الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )ًٝبٕ (  56.00)

 (. 41773.( ًٝبٕ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )1.00ا٢ُ )( 0ٖٓ)



 ...بشأن استمرارية الشركات غير   دراسة واختبار العلاقة بين القدرة الإدارية ورأي مراقب الحسابات
 د/إبراهيم أحمد إبراهيم شرف زغلول

 2025اثش٣َ  - اُضب٢ٗاُؼذد                                    أُغِذ اُغبثغ                                      
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 : في ظً اٌزؾٍيً الأسبسي اخزجبس فشٚض اٌجؾشرؾٍيً إٌزبئظ ٚ -6/5/3

 ٖٓ اُجؾش اخزجبس كشٝع اُجؾش ًٔب ٢ِ٣: اُلشػ٤خرز٘بٍٝ ٛزٙ 

((H1 الأٚي ٔزيغخ اخزجبس اٌفشض -6/5/3/1
 :

    

سأ١ ٓشاهت وذسح الإداس٣خ ػ٢ِ ُِ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘اخزجبس ( (H1اُلشعاعزٜذف 

لزشح اُذساعخ، ُ، ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خاُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ 

  ًٔب ٢ِ٣:  H0ًلشع ػذّ  اؽظبئ٤ب  ( (H1 الأٍٝ ٝرْ ط٤بؿخ اُلشع

:H0  ػٍي رؤصش لا ً سأي ِشالت اٌؾسبثبد اٌمذسح الإداسيخ ٌؼّيً اٌّشاعؼخ ِؼٕٛيب

  ٌٍششوبد اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ. ثشأْ الاسزّشاسيخ

 (1ٝلاخزجبس ٛزا اُلشع رْ اعزخذاّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس سهْ )

Opinit = β0 + β1MAbit+ β2Size it + β3 Levit + β4Big it + 

β5Year it + β6ovcoit + β7RoAit + β8ageit + β9proit + eit (1) 

، (3سهْ )ِ٘ٔٞرط ُ الاٗؾذاسٗزبئظ رؾ٤َِ  (5-)6ا٠ُ ، (2-1)  ٍٖٓٝ اٞػؼ اُغذٝر

 ((H1 ِلشعُخزجبس اُؼلاهخ ثب أُزؼِوخٝرؾ٤َِ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 

Regression 

(2-6عذٚي سلُ)  
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310 

 (3-6عذٚي سلُ)

 
( 4-6عذٚي سلُ)
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(5-6عذٚي سلُ)  

 
Adj R) ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ، (2-1)اُغذٍٝ  ٣ظٜش

2
أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ  ًبٗذ ؽ٤ش (

(، ؽ٤ش رلغش اُزـ٤شاد ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ اُزـ٤شاد ك٢ أُزـ٤ش 0.036ُِ٘ٔٞرط )

اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ  ، ؽ٤ش رجِؾٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط( 1-1ٖٓ اُغذٍٝ ) ٣ظٜش، ًٔب اُزبثغ 

Sig) )ُٚ (0.005) طبُؼ إٔ اُ٘ٔٞرط ٣ؼ٢٘، ٝٛٞ ٓب  %5ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٓزـ٤ش ٣زؼؼ إٔ  ،(1-1ُِغذٍٝ )كوب  أ٣ؼب  ٝأ٣ؼب  ٝ خزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.لا

( (Sigاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ  ثِـذ ؽ٤ش ب  ٓؼ٣ٞ٘ؿ٤ش ًبٕ  ُؼ٤َٔ أُشاعؼخ اٌمذسح الإداسيخ

٣ظٜش رؾ٤َِ  ٝأ٣ؼب  . ( 035.) ؽ٤ش ثِؾ ٓٞعجب اٗؾذاسٙ ٝٓؼبَٓ،  (0.430)ُٚ 
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اُوذسح  ث٤ٖٓؼ٣ٞ٘خ  ؿ٤ش ػلاهخ ٗلظ اُ٘ز٤غخ ، ؽ٤ش رٞعذ( 0-1الاسرجبؽ عذٍٝ )

ٝسأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ُِششًبد أُو٤ذح  ُؼ٤َٔ أُشاعؼخ الإداس٣خ

 ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

رأصيش ِؼٕٛي ٌٍمذسح الإداسيخ  ٚعٛدثؼذَ ، اٌمبئً (H0)فشض اٌؼذَ  لجٛيٚثبٌزبٌي يزُ 

ٌٍششوبد اٌّميذح  سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخٌؼّيً اٌّشاعؼخ ػٍي 

 ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ.

  Eissa,2020  ; 2023)ػجذ اُؼبٍ،  دساسخ  ِغ ِب رٛصٍذ إٌيٕٗزبئظ اٌ ٘زٖ رزفكٚ

 (.2023محمد ؛ ;

ٓ٘طو٤خ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظش٣خ، ؽ٤ش ٣لاؽع أٜٗب رؼُذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  إٔ ٚيشي اٌجبؽش

  ; 2023)ػجذ اُؼبٍ،  عبد اُز٢ رٔذ ك٢ اُج٤ئخ أُظش٣خ ٓضَذسارلوذ ٓغ اُ

Eissa,2020  ;  ٓب رٞطَ ا٤ُٚ ٛزا اُجؾش ٖٓ ؾ( ، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ط2023؛محمد ٚ

 & Krishnan)ٗزبئظ. ًٔب أٜٗب رخزِق ٓغ اُذاعبد اُز٢ رٔذ ك٢ ث٤ئبد أع٘ج٤خ ٓضَ 

Wang, 2015 ; Decisions ,2017;Berglund et al., 2018b ) ،  ٕ٣ٌٖٝٔ أ

ُجٞسطخ ٣ٞػؼ ٛزا إٔ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ُِششًبد أُو٤ذح ثب

أٗٚ ك٢ ؽبُخ طذٝس سأ١ عِج٢ ثشؤٕ  ؛أُظش٣خ، هذ ٣شرجؾ ثؼٞآَ ٝأٓٞس أخش١ أٜٛٔب

اعزٔشا٣خ اُششًخ ٣ٌٕٞ ٓشاهت اُؾغبثبد أًضش ػشػخ ُزذ٣ٝشٙ أٝ رـ٤شٙ، ُزُي 

كبُوذساد الإداس٣خ هذ لا رٌٕٞ راد أ٤ٔٛخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظش٣خ ك٢ ٛزا اُشؤٕ، 

 . ٓوبسٗخ ثؼٞآَ أخش١ أًضش أ٤ٔٛخ

اٌزؾٍيلاد الأخشي) الإظبفي رؾٍيً ٔزبئظ اخزجبس فشض اٌجؾش في ظً  -6/5/4

 : (ٚاٌؾسبسيخ

) رؾٛيً اٌّزغيش رؾٍيً ٔزبئظ اخزجبس فشض اٌجؾش في ظً اٌزؾٍيً الإظبفي -6/5/4/1

                                                                        : اٌشلبثي إٌي ِزغيش ِؼذي(

هبّ اُجبؽش ثبػبدح اخزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ، ٖٓ خلاٍ رؾ٣َٞ ٓؼبُغخ أُزـ٤ش   
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ٓ٘شؤح أُشاعؼخؾغْ ٝاُخبص ث  Control Variableاُشهبث٢ 
(3)

اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ  

أُض٣ذ  ُزٞك٤ش،  Moderator Variableٓؼذٍ ا٢ُ ٓزـ٤ش  ٓشاهت ؽغبثبد اُششًخ

اُشئ٤غ٤خ ثبُزؾ٤َِ الأعبع٢، ؽز٢ ٣زْ اعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ  اُؼلاهخٖٓ اُٞػٞػ ػ٢ِ 

ٝرؾذ٣ذ ٓذ١ الاخزلاف ث٤ْٜ٘، ٝاُزؾون ٖٓ هذسح  ،ٗزبئظ اُزؾ٤٤ِ٤ِٖ الأعبع٢ ٝالإػبك٢

 ,.Dang et al)اُزؤص٤ش ػ٢ِ هٞح أٝ ارغبٙ اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ، ٝرُي ه٤بعب  ػ٢ِ 

ثبػبدح اخزجبس اُؼلاهخ ٓؾَ اُلشع الأٍٝ ٓغ ادخبٍ  ُٝزؾو٤ن رُي هبّ اُجبؽش .(2020

ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝاُخبص  ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ ٝرُي ثؼشثٚ ٓ٘شؤح أُشاعؼخؽغْ  ٓزـ٤ش

ٝثزُي ث٘شؤ ٓزـ٤ش ٣ؼجش ػٖ اُزلبػَ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ٝؽغْ ٓ٘شؤح  ثبُوذسح الإداس٣خ

                                                 
(3 )

أن مخاقبي الحدابات الحين ينتمهن لهاحجة من منذأت المخاجعة  Li  et al. (2025)يخي  –
الكبخي لجيهم جهدة أعمي من حيث؛ مدتهيات الكفاءة والاستقلال والخبخة، مقارنة بغيخهم، ولجيهم 
مخاوف بذأن الدمعة بذكل أكبخ، وبالتالي يكهنهن أكثخ ميلًا إلى التحفظ والاستقلال، لحلك، قج 

يخين بجرجة أقل من نظخائهم عنج تقييمهم المخاطخ. في المقابل، غيخهم من يعتمجون عمى قجرة المج
مخاقبي الحدابات يكهنهن أكثخ ارتباطًا بعملائهم، وأقل في الاستقلال بذكل عام من منافديهم.             

ية وقج اختمفت الجراسات فيما بينها حهل تأثيخ حجم منذأة المخاجعة عمي العلاقة بين القجرة الإدار 
لهجهد تأثيخ  Berglund et al.(2018a) ورأي مخاقب الحدابات بذأن الاستمخارية. فقج تهصل 

. وقج فدخ ذلك لكهن معنهي لحجم منذأة المخاجعة عمي رأي مخاقب الحدابات بذأن الاستمخارية
قادرة عمي خفض الخظاء من النهع الثاني بذأن الاستمخارية.   Big4منذأت المخاجعة المنتمية 

دبب أن لجيها الكثيخ من العملاء وعجم خهفها من فقجانهم مقارنة بمنذأت المخاجعة الرغيخة. بينما ب
تأثيخ معنهي حجم منذأة المخاجعة ( عجم وجهد Hardies,2018) Shahshahani,2012 ; يخي 

عمي رأي مخاقب الحدابات بذأن الاستمخارية خاصة في البيئات التي تنخفض فيها المداءلة 
 هنية أو مخاطخ التقاضي.القان
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٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٓشاهت اُؾغبثبد، ٝرُي لاخزجبس رؤص٤شٙ ػ٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ أُشاعؼخ اُز٢ 

ٝاُخبص ثشأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

 :ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي (H2)يزُ صيبغخ اٌفشض إؽصبئيبٚثزٌه  .أُظش٣خ

(H0 ( :  سأي ِشالت لا يخزٍف اٌزأصيش اٌّؼٕٛي ٌٍمذسح الإداسيخ ٌؼّيً اٌّشاعؼخ ػٍي

اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ ثبخزلاف ؽغُ اسزّشاسيخ اٌششوبد اٌؾسبثبد ثشأْ 

ٝلاخزجبس ٛزا   ِٕشأح اٌّؾبسجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌزي يٕزّي إٌيٙب ِشالت اٌؾسبثبد.

 ٢ِ٣:( ًٔب 2اُلشع رْ اعزخذاّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس سهْ )

Opinit = β0 + β1MAbit+ β2Big it + β3Mabit*Big it +β4Size it 

+ β5 Levit + β6Big it + β7Year it + β8ovcoit + β9RoAit + 

β10ageit + β11proit + eit.                            (2) 

٣ٌٖٔ اعشاء ٓوبسٗخ رٞػؼ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد لاخزجبس اُؼلاهخ ك٢ ظَ ٝ

ٔزـ٤ش ً، ٝ) اُزؾ٤َِ الأعبع٢(ًٔزـ٤ش سهبث٢ ؽغْ ٓ٘شؤح أُشاعؼخالأخز ك٢ الاػزجبس 

 ٓؼذٍ ُِؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ) اُزؾ٤َِ الإػبك٢(، 

 (.1-1سهْ ) ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ

إٌيٙب ِشالت  ؽغُ ِٕشأح اٌّشاعؼخ اٌزي يٕزّي

 اٌؾسبثبد وّزغيش ِؼذي )ؽبٌخ اٌزؾٍيً الإظبفي(

ؽغُ ِٕشأح اٌّشاعؼخ اٌزي يٕزّي إٌيٙب ِشالت 

 (ؽبٌخ اٌزؾٍيً الأسبسياٌؾسبثبد وّزغيش سلبثي )

 إٌّٛرط

 

Sig β Sig β Variables 

.689 -.111- .778 -.079- Constant 

.057 .109 .430 .035 MAb 

.025 -.104 - - MAbBig 

.156 -.067 .131 -.072 Big 

.097 .050 .096 .052 Size 

.000 .003 .000 .003 Lev 

.002 -.159 .053 -.165 Year 

.863 -.020 .822 -.026 ovco 

.003 -.012 .003 -.012 RoA 

.863 -.020 .417 -.002 age 

.581 .030 .527 .035 Pro 
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 Fإؽصبئيخ 2.653 2.979

.002 .005 Sig (F) 

.064 .058 R2 

.043 .036 Adj R2 

ُِ٘ٔٞرط  P-Value))( اٗخلبع اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 1-1سهْ) يزعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك

ًٔب ك٢ ؽبُخ اُزؾ٤َِ الأعبع٢، ٓٔب ٣ؼ٢٘ طلاؽ٤خ اُ٘ٔٞرع٤ٖ  ك٢ ظَ اُزؾ٤َِ الإػبك٢

إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ وّب يزعؼ الأعبع٢ ٝالاػبك٢ لاخزجبس اُؼلاهبد ٓؾَ اُذساعخ. 

Adj Rاُزؾذ٣ذ 
2
( ٝاُز٢ رٞػؼ أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط، هذ صادد ك٢ ؽبُخ ( 

، ٓٔب  ( 043.ٗٔٞرط اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ػ٘ٚ ك٢ ؽبُخ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ؽ٤ش ثِـذ)

إٔ أُزـ٤ش اُخبص ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُوذسح وّب يزعؼ ٣ؼ٢٘ ص٣بدح اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُٜب. 

أُشاعؼخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٓشاهت اُؾغبثبد، ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ الإداس٣خ ٝؽغْ ٓ٘شؤح 

ك٢ ؽبُخ اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٚ H1) اُؼلاهخ ٓغبٍ)ػ٢ِ 

Sig)( )0.025اُغذ٣ذ) ( ًٔب إٔ اُزؤص٤ش ًبٕ عِج٤ب ، ٝثبُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلشع 

(H2 زؾٍيً الإظبفياٌثّٕٛرط . 

 رؾٍيً ٔزبئظ اخزجبس فشض اٌجؾش في ظً رؾٍيً اٌؾسبسيخ:  -6/5/4/2

)اٌمذسح ه٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ ؽش٣وخاعشاء رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش رْ 

ًٔئشش ُِوذسح ٝاعزخذاّ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ، ًٔو٤بط ثذ٣َ،  رْؽ٤ش ، الإداسيخ(

اُ٘ٔٞرط  اعزخذاّرْ اػبدح ٝ. ) al.,2015Choi et)، ه٤بعب  ػ٢ُِلإداسحاُزشـ٤ِ٤خ 

سأ١ ثبخزجبس رؤص٤ش اُوذسح الإداس٣خ ػ٢ِ  ٝأُزؼِن، الأٍٝاُخبص ثبخزجبس كشع اُجؾش 

. ٝرْ اعشاء ُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خا اعزٔشاس٣خٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ 

 ( 3رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ثبلاػزٔبد ػ٢ِ ٗٔٞرط الاٗؾذاس سهْ )

Opinit = β0 + β1MAbiit+ β2Size it + β3 Levit + β4Big it + 

β5Year it + β6ovcoit + β7ageit + β8proit + eit.         (3) 

 لاخزجبس كشع اُجؾش ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُٜزا اُ٘ٔٞرط:

 H1 ) ) الأٚي ٌٍجؾش( ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض 3-6ٚيٛظؼ عذٚي سلُ )
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 اٌؾسبسيخالأسبسي، ٚرؾٍيً  زؾٍيً اٌ ؛ ؽبٌخفي 

( ( H1  بسزخذاَ ث رؾٍيً اٌؾسبسيخفي ؽبٌخ

RoA مذسح الإداسيخّّميبط ٌٍو 

( (H1  ًبسزخذاَ ث الأسبسي في ؽبٌخ اٌزؾٍي

مذسح ّّميبط ٌٍو (DEA Score)ِؤشش 

 الإداسيخ

 إٌّٛرط

 

Sig β Sig Β Variables 

.820 -.064- .778 -.079- Constant 

.004 .012 .430 .035 MAb 

.090 .053 .096 .052 Size 

.000 .003 .000 .003 Lev 

.156 -.067 .131 -.072 Big 

.002 -.163 .053 -.165 Year 

.546 -.064- .822 -.026 ovco 

- - .003 -.012 RoA 

.445 -.002 .417 -.002 age 

.406 .044 .527 .035 Pro 

 Fإؽصبئيخ 2.653 2.909

.004 .005 Sig (F) 

.056 .058 R2 

.037 .036 Adj R2 

ُِ٘ٔٞرط  P-Value))( اٗخلبع اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 2-1سهْ) اٌغذٚي اٌسبثك يزعؼ ِٓ

اسزخذاَ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍي الأصٛي  ) رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ظَك٢  الأٍٝأُزؼِن ثبُلشع 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ طلاؽ٤خ ًٔب ك٢ ؽبُخ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ (وّميبط ٌٍمذسح الإداسيخ

إٔ ه٤ٔخ وّب يزعؼ الأعبع٢ ٝاُؾغبع٤خ لاخزجبس اُؼلاهبد ٓؾَ اُذساعخ.  اُ٘ٔٞرع٤ٖ

Adj Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2
هذ صادد ثٔوذاس ( ٝاُز٢ رٞػؼ أُوذسح اُزلغ٤ش٣خ ُِ٘ٔٞرط، ( 

ٗٔٞرط رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ػ٘ٚ ك٢ ؽبُخ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ؽ٤ش  ؽبُخك٢  طـ٤ش

ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ وّب يزعؼ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُٜب.  ٣ؼ٢٘ ص٣بدح، ٓٔب  ( 073.ثِـذ)

ُِششًبد أُو٤ذح  ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خاُوذسح الإداس٣خ ُٔزـ٤ش 

اُزؾ٤َِ الأعبع٢.  ػٌظ ٢، ػِثبُجٞسطخ أُظش٣خ. ك٢ ؽبُخ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ 

  .ثّٕٛرط رؾٍيً اٌؾسبسيخ (H1)ٝثبُزب٢ُ رْ هجٍٞ اُلشع 

 خلاصخ ٔزبئظ اخزجبس فشٚض اٌجؾش:  -6/5/5
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 اخزجبس فشٚض اٌجؾش: ٔزبئظ خلاصخيٛظؼ اٌغذٚي اٌزبٌي       

 صيغخ اٌفـشض اٌفشض
اٌزؾٍيً 

 الأسبسي

اٌزؾٍيً 

 الإظبفي

رؾٍيً 

 اٌؾسبسيخ

 ((H1اٌفشض الأٚي 

رؤصش اٌمذسح الإداسيخ ٌؼّيً اٌّشاعؼخ ِؼٕٛيبً 

ػٍي سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ اسزّشاسيخ 

 اٌششوبد اٌّميذح ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ.

 رُ لجٌٛٗ  رُ سفعٗ

اٌفشض اٌضبٔي 

(H2) 

يخزٍف اٌزأصيش اٌّؼٕٛي ٌٍمذسح الإداسيخ ٌؼّيً 

سأي ِشالت اٌؾسبثبد اٌّشاعؼخ ِؼٕٛيبً ػٍي 

اٌّميذح اسزّشاسيخ اٌششوبد ثشأْ 

ثبخزلاف ؽغُ ِٕشأح  ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ

اٌّؾبسجخ ٚاٌّشاعؼخ اٌزي يٕزّي إٌيٙب 

 .ِشالت اٌؾسبثبد

  رُ لجٌٛٗ 

 ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٛصيبد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ:   -6/6

ً ٌٕزبئظ اٌجؾش، ٚاٌزٛصيبد، ِٚغبلاد اٌجؾش  يزٕبٚي ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش ػشظب

 اٌّمزشؽخ، ٚرٌه ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:   

 اٌجؾش :ٔزبئظ  -6/6/1

اُوذسح الإداس٣خ ُؼ٤َٔ أُشاعؼخ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت أصش  ٝاخزجبس ر٘بٍٝ اُجؾش دساعخ

اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ، ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ثؼغ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

  أُظش٣خ.

 سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ٛٞإٔ خٍص اٌجؾش في شمٗ إٌظشي إٌي ٚ

أؽذ أْٛ الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔشاهت اُؾغبثبد، ٝأْٛ ٓئششاد عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. 

ٝٛٞ ٓب ٣زؼؼ، ٖٓ ص٣بدح الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُذساعبد 

الأًبد٤ٔ٣خ، ٝإٔ ٓلّٜٞ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، ٣زٔضَ ك٢ ؽٌْ 

ثبلأؽذاس ٝاُز٢ هذ رئد١ ٓغزٔؼخ أٝ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٢ِ ٓذ١ ػذّ اُزؤًذ أُشرجؾ 

ٓ٘لشدح ُٞعٞد شي عٞٛش١ ػ٢ِ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝؽٌٔٚ ػ٢ِ ٓذ١ عٞٛش٣خ رِي 

الأؽذاس ٝكن لاؽزٔبٍ ؽذٝصٜب ٝٓذ١ رؤص٤شٛب، ٝرو٤٤ٔٚ ُٔذ١ اكظبػ الإداسح ػٜ٘ب 

اُوذسح ا٢ُ إٔ  وّب خٍص اٌجؾش في شمٗ إٌظشيثٜذف اثذاء سأ١ ك٢٘ ع٤ِْ ثشؤٜٗب.  
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ُٜٝب ٓشدٝد ا٣غبث٢، ٖٓ  ػ٠ِ هشاسارْٜ ٝأداء اُششًبد ًٌَ.٣خ أُذ٣ش٣ٖ رئصش الإداس

كْٜ ٝرؾ٤َِ كشص الاعزضٔبس، ٝٓٞاعٜخ أُخبؽش، ًٔب رٌٖٔ ٖٓ ؽغٖ اطذاس الأؽٌبّ 

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. اعشاء ٝاُزوذ٣شاد أُشرجطخ ثؼ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٝرغَٜ ٖٓ 

اُوذسح الإداس٣خ رشرجؾ ثشأ١ ٓشاهت إٌي أْ ٚأيعب خٍص اٌجؾش في شمٗ إٌظشي 

اعزٔشاس٣خ اُششًخ، كبسرلبع اُوذسح الإداس٣خ روَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ اطذاس  ثشؤٕاُؾغبثبد 

سأ١ ٓؼذٍ ثشؤٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ، ٝإٔ ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ اُضوخ 

شؤٕ أُلشؽخ ُلإداسح ٣ٝو٤ٜٔب ثبػزجبسٛب ػبَٓ عِج٢ ٝٛٞ ثظذد اطذس سا٣ٚ ث

ً الاعزٔشاس٣خ.  ٓشاهت اُؾغبثبد ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ هذسح ا٢ُ إٔ  وّب خٍص اٌجؾش ٔظشيب

الإداسح ٝخظبئظٜب، ػ٘ذ رخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ٝاعشاءػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٝإٔ ٝعٞد صوخ 

ٓلشؽخ ُذ١ الإداسح ٣ٔضَ ٓئشش عِج٢ ٖٓ ٝعٚ ٗظش ٓشاهت اُؾغبثبد ثظلخ ػبٓخ ، 

 ٌَ خبص. ٝػ٘ذ اطذاس سأ١ ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ثش

ً إٌي سفط اٌفشض ٚلذ  اٌمبئً ثٛعٛد رأصيش ِؼٕٛي ، (H1)خٍص اٌجؾش رطجيميب

 اٌمذسح الإداسيخ ٌؼّيً اٌّشاعؼخ ػٍي سأي ِشالت اٌؾسبثبد ثشأْ الاسزّشاسيخ

ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ. ؽ٤ش ًبٕ اُزؤص٤ش ا٣غبث٢ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘. ٝإٔ ٛزٙ 

شأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ كٌٕٞ ٓ٘طو٤خ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظش٣خ، راُ٘زبئظ هذ 

الاعزٔشاس٣خ ، هذ ٣شرجؾ ثؼٞآَ ٝأٓٞس أخش١ أٜٛٔب، أٗٚ ك٢ ؽبُخ طذٝس سأ١ عِج٢ 

ثشؤٕ اعزٔشا٣خ اُششًخ ٣ٌٕٞ ٓشاهت اُؾغبثبد أًضش ػشػخ ُزذ٣ٝشٙ أٝ رـ٤شٙ، ُزُي 

الأػٔبٍ أُظش٣خ ك٢ ٛزا اُشؤٕ، كبُوذساد الإداس٣خ هذ لا رٌٕٞ راد أ٤ٔٛخ ك٢ ث٤ئخ 

ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘  وّب خٍص اٌجؾش رطجيمبً إٌيٓوبسٗخ ثؼٞآَ أخش١ أًضش أ٤ٔٛخ . 

ُِوذسح الإداس٣خ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ ُِششًبد أُو٤ذح 

)   Big4ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ثؾغت اٗزٔبء ٓشاهت اُؾغبثبد ُٔ٘شؤح ٓشاعؼخ ًجش١

ثّٕٛرط ، (H1)وّب خٍص اٌجؾش رطجيميبً إٌي لجٛي اٌفشض .  ٍيً الإظبفي(ؽبٌخ اٌزؾ

ٓوبط  ثؼذ رـ٤٤ش ؽش٣وخ ه٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ )اُوذسح الإداس٣خ( ،رؾٍيً اٌؾسبسيخ

 .  ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ

 رٛصيبد اٌجؾش:  -6/6/2
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ً ٌّب أزٙي إٌيٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ثشميٗ إٌظشي ٚاٌؼٍّي، ٚفي ظٛء ؽذٚدٖ،  ٚفمب

 يٛصي اٌجبؽش ثّب يٍي:

 الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٢ ٓظش ، ٝالاسروبء ثغٞدح  ٣غت

الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاهج٢ اُؾغبثبد ؽز٢ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ أداء ٝاعجْٜ ػ٢ِ أًَٔ ٝعٚ، 

 ٝثبُزب٢ُ ٣زْ الاسروبء ثغٞدح أُشاعؼخ ك٢ ٓظش.

 عب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُشه٤ٔخ ٣غت ػ٢ِ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ك٢ ٓظش اعزخذاّ الأ

ٝالاعزلبدح ٖٓ ٝعبئَ دػْ اُوشاس ٝرؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد، ػ٘ذ اطذاس سأ٣ْٜ ثشؤٕ 

 اُؾٌْ ػ٢ِ اعزٔشاس٣خ اُششًبد.

 ْٝأُذ٣ش٣ٖ ر١ٝ اُوذساد الإداس٣خ أكؼَ ٝاٌُٞادس  ثبعززاةاُششًبد  ٣غت إٔ رٜز

  .ٝرؤص٤شْٛ ػ٢ِ ًبكخ اُغٞاٗتأداء اُششًخ،  ٝرُي ُذٝسْٛ اٌُج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ أُشرلؼخ،

 ِغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ: -6/6/3

 يمزشػ اٌجبؽش ػذداً ِٓ ِغبلاد اٌجؾٛس اٌّسزمجٍيخ، ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي: 

 دساعخ ٝاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ٝأرؼبة ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ. 

 ٕالاعزٔشا٣خ . أصش رج٢٘ ٓؼب٤٣ش اُزوش٣ش أُب٢ُ اُذ٤ُٝخ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤ 

 .أصش دهخ ؽٌْ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشا٣خ ػ٢ِ اُزظ٤٘ق الائزٔب٢ٗ ُِششًبد 

 .أصش رؾٍٞ اُششًبد ٗؾٞ اُشهٔ٘خ ػ٢ِ دهخ ؽٌْ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ 

  دساعخ رطج٤و٤خ  –أصش اُوذسح الإداس٣خ ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشا٣خ

 خ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.ػ٢ِ أُئعغبد أُب٤ُ

  أصش هبث٤ِخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِوشاءح ػ٢ِ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشا٣خ. 

 لبئّخ اٌّشاعغ

 أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشثيخ: 

 أُؾبعجخ أُظش٣خ، ٓؼب٤٣ش. 2727ٌسٕخ  332لشاس سلُ ، 2020اُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد،  -

أُب٤ُخ اُوبٛشح، عٜٔٞس٣خ ٓظش  اُوٞائْ أُؼذٍ ػشع (3) سهْ أُؼ٤بس أُؾبعج٢ أُظش١ 

 اُؼشث٤خ: اُٞهبئغ أُظش٣خ.    
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لٛاػذ ليذ ٚشطت الأٚساق اٌّبٌيخ ثبٌجٛسصخ اٌّصشيخ. (، 2030أُب٤ُخ) ُِشهبثخ اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ -

  www.efsa.gov.eg. .ِزبػ ػٍي

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوذسح الإداس٣خ ٝاُضوخ الإداس٣خ أُلشؽخ ٝرؼذ٣َ  ،2023، ٓؾٔٞد ٓٞع٢ ػجذ اُؼبٍ،  -

د٤َُ ٖٓ اُششًبد  -سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ، اُذٝس اُٞع٤ؾ ُِزؼضش أُب٢ُ

، ٤ًِخ اُزغبسح، ِغٍخ الإسىٕذسيخ ٌٍجؾٛس اٌّؾبسجيخ ،اُظ٘بػ٤خ أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ 

 . 12-3، اُؼذد اُضب٢ٗ، ص عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ، أُغِذ اُخبٓظ

أصش الأثؼبد اٌّبٌيخ ٚغيش اٌّبٌيخ ٌّٕشأري ِشالت اٌؾسبثبد ٚػّيٍٗ ػٍي  ،2022ػٔشٝ، أ٣ٚ محمد،  -

ػٍي اٌششوبد اٌّميذح ثبٌجٛسصخ  دساسخ رطجيميخ -دلٗ ؽىّٗ إٌّٙي ثشأْ الاسزّشاسيخ 

 الاعٌ٘ذس٣خ.٤ًِخ اُزغبسح، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،  دًزٞساٙسعبُخ ، اٌّصشيخ

أصش أرؼبة أُشاعؼخ ٝاُضوخ الإداس٣خ أُلشؽخ ػ٢ِ دهخ سأ١ ٓشاهت ، 2023محمد، ػجذ الله ؽغ٤ٖ،  -

ِغٍخ اٌفىش د٤َُ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ،   -اُؾغبثبد ثشؤٕ الاعزٔشاس٣خ

 .012-112، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، اُؼذد الأٍٝ ، اٌّؾبسجي

ُظ٘بػ٢ ُٔشاهت اُؾغبثبد ػ٢ِ ٝؽٍٞ كزشح أصش دسعخ اُزخظض ا ،2020، ٢ٜٗ ص٢ً محمد،  -

دساعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُششًبد أُو٤ذح  – الاعزٔشاس٣خ ٢ٜ٘ ثشؤٕٔاسرجبؽٚ ثؼ٤ِٔٚ ػ٢ِ عٞدح ؽٌٔٚ اُ

، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ، ِغٍخ الإسىٕذسيخ ٌٍجؾٛس اٌّؾبسجيخ ،ثبُجٞسطخ أُظش٣خ

 . 112-113، اُؼذد اُضب٢ٗ، ص اُشاثغأُغِذ 

ػ٢ِ عٞدح اُزوش٣ش أُب٢ُ اُوذسح الإداس٣خ  ه٤بط أصش ،2031،  ٓغذ١ ٤ِٓغ٢ ػجذ اُؾ٤ٌْ، ٤ِٓغ٢ -

ِغٍخ  ،ٝخطش ا٤ٜٗبس أعؼبس الأعْٜ، دساعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ 

، اُضبُش، اُؼذد اُضبُش، أُغِذ  الإعٌ٘ذس٣خ، عبٓؼخ ٤ًِخ اُزغبسح، الإسىٕذسيخ ٌٍجؾٛس اٌّؾبسجيخ

 . 121-211ص 

( ششوبد اٌّسبّ٘خ ٚششوبد اٌزٛصيخ 155سلُ ) 141اٌمبْٔٛ ٝصاسح اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ،  -

 .. http://www.mfti.gov.egٓزبػ  ٚاٌششوبد راد اٌّسئٌٛيخ اٌّؾذٚدح ثبلأسُٙ

أُؾبعجخ  ٓؼب٤٣ش. 2715ٌسٕخ  65لشاس ٚصيش الاسزضّبس سلُ ، 2031ٝصاسح الاعزضٔبس،  -

أُب٤ُخ اُوبٛشح، عٜٔٞس٣خ  اُوٞائْ ( أُؼذٍ ػشع3) سهْ أُؼ٤بس أُؾبعج٢ أُظش١ أُظش٣خ،

 ٓظش اُؼشث٤خ: أُطبثغ الأ٤ٓش٣خ. 

  صبٔيبً : اٌّشاعغ الأعٕجيخ:
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