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 أصش خظبئض ولاً ِٓ ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ دساعخ رطج١م١خ

The Impact of the characteristics of the board of directors 

and characteristics of audit committee on Financial 

Reporting Transparency: An applied study on companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange 

 ثغبَ فؤاد ِؾّذ اٌغ١ذ ٠ٛعف /د

 ِذسط اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 عبِؼخ الاعىٕذس٠خ -و١ٍخ الأػّبي

 ٍِخض اٌجؾش:

٣ٜىف جُركع ئ٠ُ جنطرحٌ أغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ٓٔػِس ك٢ )قؿْ ٓؿِّ 

ولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝئَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ، ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ جلإوجٌز، ٝجْط

ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝػىو ئؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز(، ٝأغٍ نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٓٔػِس 

ٝجُٔكحْر٤س لأػؼحء جُِؿ٘س، ٝػىو  ك٢ )قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٝجُهرٍز جُٔح٤ُس

جٍُٔجؾؼس( ًٔطـ٤ٍجش ٓٓطوِس، ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ئؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٝجْطولاٍ ُؿ٘س 

شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ًٔطـ٤ٍ ضحذغ، ٝيُي ذحْطهىجّ ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُٔو٤ىز 

ئ٠ُ  0202ذرٌٞطس جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس ػ٠ِ ٓىجٌ كطٍز غلاغس ْ٘ٞجش ٖٓ 

0202. 

 ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس جٗهلحع ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش 

جُٔو٤ىز ك٠ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس. ًٔح أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ 

ٝٓؼٟ٘ٞ لإْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًًُٝي ٝؾٞو 

ضأغ٤ٍجً ئ٣ؿحذ٤حً ٝٓؼ٣ٞ٘حً لإْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، 

ٞو ضأغ٤ٍ ِْر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س ًٔح أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾ

أظٍٜش ٗطحتؽ  لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝأن٤ٍجً،

جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ ، ٝجلإوجٌز جُىٌجْس ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ ُكؿْ ٓؿِّ
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قؿْ ُؿ٘س جُط٘ل٤ًٟ، ٝػىو جؾطٔحػحش جُٔؿِّ، ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝ

 .ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝػىو جؾطٔحػحش جٍُٔجؾؼس،

قًٞٔس جُشًٍحش، ٝنظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝنظحتض ُؿ٘س : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ 

 جٍُٔجؾؼس، ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

 

Abstract 

This research aims to test the impact of the characteristics 

of the board of directors (including board size, the independence 

of the board of directors, and CEO duality, women’s participation 

in Board of Directors, board meetings) and the characteristics of 

the audit committee (including audit committee size, audit 

committee independence, audit committee meetings, audit 

committee financial and accounting expertise) as independent 

variables, on Financial Reporting Transparency as a dependent 

variable, using a sample of companies listed on the Egypitan stock 

exchange for thirty years (from 2021 to 2023).                                                                                                                                

The results of the study showed a decrease on Financial 

Reporting Transparency. Those 

results also showed a positive and significant relationship between 

the independence of the board of directors and level of financial 

reporting transparency, and positive and significant relationship 

between the independence of the audit committee and level of 

financial reporting transparency. On the other hand, the study 

found that there is a negative and significant relationship between 
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audit committee financial and accounting expertise on financial 

reporting transparency.                                                          .                                                                                                                  

Finally, the results showed that the is no relationship 

between board size, CEO duality, board meetings, women’s 

participation in Board of Directors, audit committee size, audit 

committee meetings, and level of financial reporting transparency.   

 Keywords: Corporate Governance, characteristics of the board 

of directors, characteristics of audit committee, Financial 

Reporting Transparency, 

   ِمذِخ اٌجؾش: -1

 ك٢ جلاَٝٗس جلأن٤ٍز ضُج٣ىش جُكحؾس ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذٔٞػٞع شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ

جُٔح٤ُس ٗط٤ؿس جلأَٓحش جُٔح٤ُس جُط٠ ٣ٍٔ ذٜح جُؼحُْ ٝجلا٤ٜٗحٌجش جُط٠ ؽحُص جُؼى٣ى ٖٓ 

جُِؿ٘س جُٔ٘رػوس ػٖ جٌُٞٗؿٍِ جُشًٍحش جُؼح٤ُٔس، كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ أشحٌ ضو٣ٍٍ 

( إٔ أقى أْٛ أْرحخ ًٛج جلإ٤ٜٗحٌ Enronجلأ٠ٌ٣ٍٓ ُِطكو٤ن ك٠ أْرحخ ئ٤ٜٗحٌ شًٍس )

٣ٍؾغ ئ٠ُ هظٌٞ جلإكظحـ ػٖ جُؼ٤ِٔحش جُٔطرحوُس ذ٤ٖ جُشًٍس ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ ٖٓ 

  Bahrami and Bejanٖٓ ؾٜس أنٍٟ  Andersonؾٜس ٝضٞجؽإ ٌٓطد جٍُٔجؾؼس

ًٛج جلاؽَحٌ كوى أًىش كؼح٤ُس ٓ٘طىٟ جُشٍم جلأْٝؾ ٝشٔحٍ أك٣ٍو٤ح . ٝك٠ (2015) 

ػ٠ِ أ٤ٔٛس ضطر٤ن جُشلحك٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾ٤ٔغ  )0222 (جُػح٠ٗ جُٔ٘ؼوى ك٠ ذ٤ٍٝش

. ٝٓٔح ٣إًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس شلحك٤س  Saidi, (2004) جُٔ٘شحشَ جُهحطس أٝ جُك٤ٌٓٞس

٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ ( أٝػكص إٔ شلحك0202جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس إٔ وٌجْس جلأٌػ٢ )

 %. 20جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس ٓ٘هلؼس، ق٤ع ذِؾ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

ًٛج، ٝهى جًطٓد ٓٞػٞع شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ج٣ُُٔى ٖٓ جُط٤ًٍُ ذؼى ضُج٣ى 

جُىٌٝ جلاهطظحوٟ لأْٞجم جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ُؿؼَ جُطؼحَٓ ك٠ ضِي جلأْٞجم أًػٍ ػىجُس 

طٌحكثس ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ك٠ جُٞهص جُٔ٘حْد، ُطٞك٤ٍٙ كٍطحً ٓ

يُي لإٔ ضكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٣ُ٣ى ٖٓ غوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ أْٞجم ٌأِ جُٔحٍ 
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 ٣ٝAdiloglu andٓحػىْٛ ك٠ جضهحي هٍجٌجضْٜ جلاْطػٔح٣ٌس ػ٠ِ أّْ ٓٞػٞػ٤س

Vuran 2012; Fung, 2014) ). س ك٠ ئػىجو جُطوح٣ٌٍ ٝضؼطرٍ جُشلحك٤س ؾ٣ٍٛٞ

 ,Adiloglu and Vuran, 2012; Fung)جُٔح٤ُس، كوى أشحٌش وٌجْحش ًَ ٖٓ 

2014; Abdulla et al., 2015; Salehi et al., 2023; Efunniyi et 

al.,2024)  ئ٠ُ إٔ جُشلحك٤س ضؼطرٍ ػحٓلاً أْح٤ْحً ُؿًخ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ق٤ع ض٣ُى ٖٓ غوس

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.

طٔحّ ذوؼ٤س جُشلحك٤س ٝجػطرحٌٛح أقى جُوؼح٣ح جُٜحٓس جُط٠ ضإغٍ ٝك٠ ئؽحٌ ٣َحوز جلاٛ

ػ٠ِ غوس ٓٓطهى٠ٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ ٓكط٣ٞحضٜح. جٛطٔص ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطظحوٟ 

( ذطهظ٤ض أقى ٓرحوب قًٞٔس جُشًٍحش ُلإكظحـ ٝجُشلحك٤س. ٝك٠ جُر٤ثس OECDٝجُط٤ٔ٘س )

٠ أ٤ٔٛس ٝػٌٍٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُٔظ٣ٍس، ؾحءش ٓرحوٟء قًٞٔس جُشًٍحش ُطإًى ػِ

جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ، ٝهى أشحٌ جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش ك٠ جُرحخ جُػحُع ذؼ٘ٞجٕ 

)جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س( إٔ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ػٖ جلأٌٓٞ جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ٖٓ جلأػٔىز 

٤س ٝضٞجَٕ جلأْٞجم جٍُت٤ٓ٤س ُكًٞٔس جُشًٍحش جُط٠ ٖٓ شأٜٗح إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ًلحءز ٝٓظىجه

ٝضكو٤ن جُؼىجُس ٝجُكٔح٣س ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝأطكحخ جُٔظحُف ٓٔح ٣ىػْ ٓ٘حل جلاْطػٔحٌ 

 (.0222ٝجلاهطظحو ًٌَ )جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش، 

ٝهى كٍم جُى٤َُ جُٔظ١ٍ ُِكًٞٔس ذ٤ٖ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ، كحلإكظحـ ٣ؼ٠٘ 

ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس  ئضرحع ٤ْحْس جُٞػٞـ جٌُحَٓ ٝئظٜحٌ ؾ٤ٔغ جُكوحتن

ٝجلأقىجظ جُؿ٣ٍٛٞس ػٖ جُشًٍس ٝجُط٠ ضْٜ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجلأؽٍجف يجش جُظِس ًٝحكس 

أؽٍجف ٓؿطٔغ جلاْطػٔحٌ، ٝٝػؼٜح ك٠ ٓط٘حٍٝ ضِي جلأؽٍجف ذشٌَ ػحوٍ ٝك٢ جُٞهص 

جُٔ٘حْد ٤ُط٠٘ٓ ُْٜ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس جُٔر٤٘س ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش طك٤كس ٝوه٤وس. 

أٓح جُشلحك٤س كٔلٜٜٞٓح أشَٔ ذك٤ع أٜٗح ضٞكٍ جُٔ٘حل ج١ًُ ٣ط٤ف ٌُِحكس جُٔؼِٞٓحش أٝ 

 (.0222جُر٤حٗحش ٖٓ أؾَ ض٤ٓ٤ٍ جضهحي جُوٍجٌجش )جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش، 

ج٤َُحش قًٞٔس جُشًٍحش ٣ٌٜٔ٘ح ٣َحوز  ًٛج، ٣ٝطلن جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ػ٠ِ إٔ

 ;Adiloglu and Vuran 2012) جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝٓظىجه٤س ٝشلحك٤س

Abdulla et al., 2015; Kohansal et al., 2017; Salehi et al., 2023; 
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Efunniyi et al., 2024; Babalola et al.,2025) ٝأًىش وٌجْحش .(Samcino 

et al.,2018; Zarefar et al.,2020; Truong and Nguyen, 2024)  ًَ ٕػ٠ِ أ

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝج٤َُحش قًٞٔس جُشًٍحش ٖٓ جُوؼح٣ح جُٜحٓس ٌَُ ٖٓ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  ٖٓ شلحك٤س

 ٝجُٔؿطٔغ، ٝإٔ جُركع ك٠ ٓكىوجضٜح ٓطِٞخ نحطس ك٠ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس، ٜٝٓ٘ح ٓظٍ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:  -2

ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ق٤ع أًىش أؾٞجء 

(، ًُٜٝج كوى ٤0202س ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس )جلأٌػ٠،جلأَٓس جٗهلحع ٓٓطٟٞ شلحك

ض٘حُٝص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُؿٞجٗد جُٔهطِلس ُٔٞػٞع شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝضأغٍٙ 

 Bushman et al. (2004) ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش. ٝك٠ ًٛج ج٤ُٓحم، قحُٝص وٌجْس 

ٖٓ نلاٍ ه٤حِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ ٝػغ ئؽحٌ كٌٍٟ ُٞطق ٝه٤حِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

( 0222جُٔح٤ُس ٝؾٞوز ٗشٍ جُٔؼِٞٓحش. ٝجْطٌٔحلاً ًُُي، جٛطٔص وٌجْس جلإذ٤حٌٟ )

ذطكى٣ى ئؾٍجءجش ضكو٤ن جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝجًطشحف ٓى١ ئوٌجى ٓٓطهى٠ٓ 

 Hunton and Mazza, 2006; Piri andًٔح ًٌُش وٌجْطح  جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُٜح.

Homayoon, 2013) ػ٠ِ جنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝئوجٌز )

ذطظ٤ْٔ ٗٔٞيؼ ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ؾٞوز  Yosefi et al. (2015)ٝجٛطٔص وٌجْس  .جلأٌذحـ

ه٤حِ  Masry, M. (2015) جلإكظحـ ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝجْطٜىكص وٌجْس 

ىز ك٠ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس. ذ٤٘ٔح ض٘حُٝص ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ك٠ جُشًٍحش جُٔو٤

( وٌٝ ض٘ظ٤ْ جلإكظحـ جلإنط٤حٌٟ ك٠ وػْ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 2021وٌجْس جلأٌػ٠ )

 جُٔح٤ُس. 

ذطظ٤ْٔ ٓإشٍ  (Cheung et al.,2010)ٝك٠ يجش ج٤ُٓحم، هحٓص وٌجْس 

 Adilogluُو٤حِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُشًٍحش جُظ٤٘٤س. ًٔح جٛطٔص وٌجْس

 Vuran (2012)and   ٝجلأوجء  ذحنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

( ذو٤حِ ٓىٟ ضكون جُشلحك٤س 0222جُٔح٠ُ ُِشًٍحش. ٝجٛطٔص وٌجْس ػرى جُِٔي )

ٝجلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز ك٠ جُر٤ثس جُٓؼٞو٣س. ذحلإػحكس ئ٠ُ وٌجْس 

Farhood (2019) ٍجُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ٝجُط٠ جػطٔىش ػ٠ِ ٓإش(T&D Index)  
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ُو٤حِ ٓى١ ٓلاتٔس جُٔؼِٞٓحش  0220ػحّ  Standard and Poor’sجُٔؼى ذٞجْطس 

 جُٔكحْر٤س ٝٓى١ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

 

ًٛج، ٝهى أوٟ جلاٛطٔحّ جُٔطُج٣ى ك٠ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍَز ذكًٞٔس جُشًٍحش ُٔح ُٜح ٖٓ    

ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓؿِّ  ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ضكو٤ن جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س،

جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ًح٤َُط٤ٖ وجن٤ِط٤ٖ ُِكًٞٔس ٝػلاهطٜٔح ذشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، 

 ;Cheunge et al., 2007)هحٓص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش  ٝك٠ ًٛج جُظىو،

Felo,2003; 2010; Hemati et al., 2014; Kankanamage and 

Shantha,2015; Akbas,2016; Armstronget al., 2016; Torchia and 

Calabro, 2016; Kohansal et al., 2017; Ya’acob and AI-Razi, 

2018; Tanko and Siyanbola,2019; Nawafly and Alarussi, 2019; 

Dwekat et al., 2020; Zarefar et al.,2020; Loukil et al.,2020; 

Ratnayake and Rajakulanajagam, 2022; Salehi et al.,2023; 

Truong and Nguyen, 2024; Efunniyi et al.,2024; Babalola et 

al.,2025)  ،ٍذط٘حٍٝ أغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز )ٖٓ ق٤ع جُكؿْ، ٝجلاْطولا

ٝجُهرٍز، ٝػىو ٍٓجش ئؾطٔحع جُٔؿِّ، ٝض٘ٞع جُٔؿِّ، ٝجَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ 

ق٤ع جُكؿْ، ٝجلاْطولاٍ، ٝجُهرٍز، ٝػىو  جُط٘ل١ً٤(، ٝنظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس )ٖٓ

ٍٓجش ئٗؼوحو جُِؿ٘س( ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝيُي ك٠ ذ٤ثحش ٓهطِلس، ئلا 

أٗٚ ُْ ٣كىظ جضلحم ذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح ضِي جُىٌجْحش. كرؼغ جُىٌجْحش 

جُٔح٤ُس،  أ٣ىش ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُرؼغ جُٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ

ٝجُرؼغ جلانٍَ أ٣ى ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٠ ُرؼغ جُٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، ذ٤٘ٔح 

ضٞطَ جُرؼغ جلانٍَ ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُرؼغ جُٔطـ٤ٍجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س 

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝهى ٣ٍؾغ ضؼحٌخ ٗطحتؽ ضِي جُىٌجْحش ئ٠ُ جنطلاف جُر٤ثحش، أٝ 

ط٠ٔ ئ٤ُٜح جُشًٍحش ٓكَ جُىٌجْس، كؼلاً ػٖ جنطلاف جنطلاف ٗٞع جُظ٘حػحش جُط٠ ض٘
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جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُط٠ ئؾ٣ٍص ك٤ٜح جُىٌجْحش. ًٔح إٔ ذؼغ جُىٌجْحش ُْ ضط٘حٍٝ ؾ٤ٔغ 

 جُٔطـ٤ٍجش جُط٠ ضؼرٍ ػٖ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز أٝ نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس.

 

ًٛج ذحلإػحكس، ئ٠ُ إٔ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝجُط٠ ضؼطرٍ أقى جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس جُط٠ 

ضكظ٠ ذحٛطٔحّ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ، ُْ ٣طْ ض٘حُٜٝح ذشٌَ ٓرحشٍ ٝٓ٘حْد ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

فٝ ؽذٚد ٗطحتؽ قط٤ٔٚ ك٤ٔح ٣طؼِن ذطأغ٤ٍ نظحتظٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

٘حى ٗىٌز ك٠ جُىٌجْحش جُط٠ ضط٘حٍٝ ضك٤َِ ضأغ٤ٍ . ٝأن٤ٍجً جضؼف إٔ ٛػٍُ اٌجبؽش

نظحتض ًَ ٖٓ ٓؿِّ جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

فٝ ؽذٚد ك٠ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس ذظلس ػحٓس، ٝك٠ ؾ٣ٌٜٞٔس ٓظٍ جُؼٍذ٤س ذظلس نحطس 

 . ػٍُ اٌجبؽش

ػ٤ِٔحً ػ٠ِ جُطٓحؤ٤ُٖ ٝذ٘حءجً ػ٠ِ ٓح ضوىّ، كإ ٓشٌِس جُركع ضطًٍُ ك٠ جلإؾحذس 

 جُطح٤٤ُٖ: 

َٛ ضإغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش جُٔو٤ىز  -

 ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ؟

َٛ ضإغٍ نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش جُٔو٤ىز  -

 ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ؟

 ٘ذف اٌجؾش:  -3

أغٍ ًَ ٖٓ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ٓٔػِس  ٣ٜىف جُركع ئ٠ُ وٌجْس ٝجنطرحٌ

ك٠ )جُكؿْ، ٝجلاْطولاٍ، ٝجَوٝجؾ٤س ٓ٘ظد ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ، 

ٝػىو ٍٓجش ئؾطٔحع جُٔؿِّ، ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ جُٔؿِّ( ٝنظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

ش ٓٔػِس ك٠ )جُكؿْ، ٝجُهرٍز جُٔح٤ُس، ٝػىو ٍٓجش ئٗؼوحو جُِؿ٘س، ٝجلاْطولاٍ( ًٔطـ٤ٍج

ٓٓطوِس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ًٔطـ٤ٍ ضحذغ، ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ وٌجْس 

 ضطر٤و٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس.

 أ١ّ٘خ ٚدٚافغ اٌجؾش:  -4
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ٓـٖ جلأ٤ٔٛـس جُطـ٠ قظ٠ ذٜح ٓٞػٞع  أ١ّ٘زٗ الأوبد١ّ٠خ٣ٌطٓـد جُركع 

ٔــحش ٝجُٔإْٓــحش جُى٤ُٝــس ٝجلإه٤ٔ٤ِــس جُشـلحك٤س ٝجلإكظـحـ ٓـٖ هرَ جُٔ٘ظ

ٝجُٔك٤ِــس، ئ٠ُ ؾحٗد ذٍَٝ ٓٞػٞع جُشلحك٤س ك٠ جُؼى٣ــى ٓــٖ جُىٌجْــحش ٝجلأذكــحظ 

جُؼ٤ِٔــس ٝجُؼ٤ِٔــس ٝجُطــ٠ أٝطــص ؾ٤ٔؼٜــح ذـؼـٌٍٝز ٣َــحوز ٓٓــطٟٞ جُشــلحك٤س 

ٝجٍُٔجؾؼس نحطس ذؼى  ٝجلإكظـحـ. ذحلإػحكس ئ٠ُ ٣َحوز جُؼـٞؽ ػ٠ِ ٜٓ٘س جُٔكحْرس

جٗطشحٌ ظحٍٛز جلإكلاِ ُشًٍحش ًر٤ٍز ك٠ ٓؼظْ وٍٝ جُؼحُْ ٝج٤ٜٗحٌ ذؼغ جلأْٞجم 

أ١ّ٘زٗ ا١ٌّٕٙخ جُٔح٤ُس ٗط٤ؿس ُؼؼق جُٔؼِٞٓحش جُٔلظف ػٜ٘ح. ًٔح ٣ٓطٔى جُركع 

ٌُٞٗٚ ٣ٓؼ٠ لانطرحٌ كٍٝػٚ ػ٤ِٔحً ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس  اٌؼ١ٍّخ

هىجّ ذ٤حٗحش كؼ٤ِس ٝجٌوز ذحُوٞجتْ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ًُٜٙ جُشًٍحش جُٔظ٣ٍس، ذحْط

ٝجلا٣ؼحقحش جُٔطٔٔس ُٜح. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ؾ٤ٔغ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس 

جُٔظ٣ٍس ُى٣ٜح ٓؿحُّ ئوجٌز ُٝؿحٕ ٍٓجؾؼس، ئلا إٔ نظحتظٜٔح ضهطِق ذ٤ٖ ضِي 

ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُشًٍحش، ٖٝٓ غْ ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ضإغٍ ًٛٙ جُهظحتض ػ٠ِ 

جُٔح٤ُس. ٖٝٓ أْٛ وٝجكغ جُركع ضؼ٤٤ن كؿٞز جُركٞظ جُٔكحْر٤س ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ًٛج جُركع ٣ٔػَ ئقىٟ جُٔكحٝلاش جُط٠ ضىػْ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس 

 لاْطؼحوز جُػوس ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ وػْ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ضِي جُطوح٣ٌٍ

 : ؽذٚد اٌجؾش ٚخطزٗ -5

٣وطظٍ ًٛج جُركع ػ٠ِ وٌجْس ٝجنطرحٌ أغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز 

ٝنظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣وغ نحٌؼ 

ٗطحم جُركع وٌجْس جُٔكىوجش جلأنٍٟ ُٔٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، )ٝجُط٠ ٜٓ٘ح: 

حش(، جلإ ذوىٌ ٓح ٣ُِّ ُٔؼحُؿس ٓشٌِس ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس، ٝجلا٤َُحش جلأنٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍ

جُركع. ٣ؼحف ئ٠ُ يُي، ػ٤٘س جُىٌجْس جهطظٍش ػ٠ِ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذرٌٞطس 

ئ٠ُ  0202جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس ٝجُط٠ ٣طْ ضىجٍٝ أْٜٜٔح ذحٗطظحّ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

. ٝذحُطح٠ُ، ٣هٍؼ ػٖ ًٛج جُركع جُشًٍحش ؿ٤ٍ جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس، 0202

ًًُي جُر٘ٞى ٝشًٍحش جُطأ٤ٖٓ لأٜٗح ضهؼغ ُوٞجػى نحطس ذحلإكظحـ ٝجُشلحك٤س. ٝ
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ٝأن٤ٍجً، كإ ضؼ٤ْٔ ٗطحتؽ جُركع ٤ٌْٕٞ ك٠ ػٞء ضِي جُكىٝو ٝجُؼ٤٘س جُط٠ ٤ْؿٍٟ 

 ػ٤ِٜح جُركع. 

 ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش، عٛف ٠زُ رٕظ١ُ اٌّزجمٝ ِٕٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 اٌّب١ٌخ. الاؽَبس إٌظشٜ ٌشفبف١خ اٌزمبس٠ش - 6

 رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق فشٚع اٌجؾش. -7

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ. -8

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ. -9

 الاؽَبس إٌظشٜ ٌشفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   -6 

جٌضرؾ ٓلّٜٞ جُشلحك٤س ذحُططٌٞ جًُٟ قىظ ػ٠ِ ٜٓ٘س جُٔكحْرس ذشٌَ ػحّ ٝضٞج٠ُ 

ٝػؼق جٍُهحذس ذشٌَ نحص ٝيُي ك٠ أػوحخ كؼ٤كس ج٤ٜٗحٌ شًٍس  جُٔشحًَ جُٔح٤ُس

Enron) ٍجلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُشًٍحش جُؼٔلاهس، ٝهى ذىأ ٓلّٜٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌ )

جُٔح٤ُس، ٝشلحك٤س ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ يجضٜح، ٣أنً ق٤ُجً ًر٤ٍجً ٖٓ جلاٛطٔحّ ذٓرد ػـؾ 

ٛٔس ذ٣ُٔى ٖٓ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُشًٍحش جُٔٓح

(. (Turrent and Aiza, 2012ُؼٔحٕ جًطٔحٍ ٝٝػٞـ ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓطحُرس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٤ُٜثحش جلأْٞجم جُٔح٤ُس ذ٣ُٔى ٖٓ جٍُهحذس ٝجُوٞج٤ٖٗ 

ٝضهل٤غ ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلإوجٌز  جُط٠ ضؼٖٔ جُؼىجُس ُؿ٤ٔغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ

ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٝيُي نٞكحً ٖٓ ضٌٍجٌ جلأَٓس جُٔح٤ُس جلأن٤ٍز جُط٠ قىغص ك٠ ػحّ 

ٗط٤ؿس ػىّ شلحك٤س ذؼغ جُشًٍحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس جٌُرٍٟ ٝه٤حٜٓح ذانلحء ٓؼِٞٓحش  0222

ٜٓٔس ػٖ قؿْ جٍُٖٛ جُؼوحٌٟ ُى٣ٜح، جلأٍٓ جًُٟ أوٟ ئ٠ُ ئكلاْٜح ٝضأغٍ ؾ٤ٔغ 

 Ahmed, 201). 2جلأْٞجم جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ذٜح )

 ٣ٝططِد جُطؼٍف ػ٠ِ جلاؽَحٌ جُل١ٌٍ ُشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ض٘حٍٝ جُؼ٘حطٍ جُطح٤ُس:

  ِفَٙٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  6-1

حْس ٝجلاهطظحو ٝجلإوجٌز ٝجُٔكحْرس كِْ ضؼى جُشلحك٤س ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكى٣ػس ك٠ ػحُْ ج٤ُٓ

٣ٌٖ ٓظطِف جُشلحك٤س ٓؼٍٝكحً ٝوجٌؾحً ذ٤ٖ ًٛٙ جُشٍجتف قط٠ ٝهص ه٣ٍد، ًُج ضهطِق 
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 Bushman etٝهى ػٍف  ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ك٠ ئػطحء ضؼ٣ٍق ٝذ٤حٕ ٓلّٜٞ جُشلحك٤س.

al. (2004) س ٓؼِٞٓحش يجش جُظِس ٝجُٔٞغٞه٤ ذأٜٗح " ضٞك٤ٍ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

ٝذشٌَ ًحف قٍٞ جلأوجء ٝجًٍُُٔ جُٔح٠ُ ٝكٍص جلاْطػٔحٌ ٝجُكًٞٔس ٝه٤ٔس ٝٓهحؽٍ 

شلحك٤س  Bath and Schipper (2008جُٔ٘شأز ك٠ جُٓٞم". ًٔح ػٍكص وٌجْس )

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذأٜٗح " ٓىٟ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش 

ط٣ٍوس ٣َٜٓ كٜٜٔح". ٝػٍكٜح ن٤َِ جلأْح٤ْس ُِشًٍس ُٔٓطهى٠ٓ ًٛٙ جُطوح٣ٌٍ ذ

( ػ٠ِ أٜٗح " جُوىٌز ػ٠ِ ٗشٍ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٝؿ٤ٍ ٓح٤ُس قح٤ُس ٝٓٓطور٤ِس 0222)

نحطس ذٔ٘شحشَ جلأػٔحٍ ٝجُط٠ ضطظق ذحُٔلاتٔس ٝجُٔظىجه٤س ذحْطهىجّ جلأْح٤ُد 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُْٞحتَ جلإػلا٤ٓس ُؼٔحٕ ٝطُٜٞح ئ٠ُ ٓهطِق 

ذٜح ٖٓ وجنَ جُٔ٘شأز ٝنحٌؾٜح ذشٌَ ػحوٍ ٝك٠ جُطٞه٤ص جُٔ٘حْد"، ًٔح جُٜٔط٤ٖٔ 

ذأٜٗح "ٓىٟ هىٌز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ج٣ُُٔى  Abdulla et al. (2015)ػٍكٜح 

ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔلاتٔس ٝجُوحذِس ُِٔوحٌٗس ٝجُلْٜ ٝٗوَ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ُٔٓطهى٤ٜٓح ذشٌَ 

ذأٜٗح "ٗشٍ Paydar and Bablou (2019) أًػٍ ٓلاتٔس". ٝأ٣ؼحً ػٍكٜح 

جُٔؼِٞٓحش جُٜٔٔس ٝجُلؼحُس ذرٓحؽس ُْٜٝٞس ٓغ جُطك٤َِ جُٜحوف لأٗشطس جُٔ٘شأز 

ٝجُط٠ ػٍكص شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ  Lewellen (2021)ٝجهطظحوٛح". ذحلإػحكس ئ٠ُ وٌجْس 

جُٔح٤ُس ذأٜٗح "ٓو٤حِ ُلإكظحـ ٝجلأٌذحـ ٣ؼٌّ جُطـ٤ٍجش ك٠ جُٞػغ جلاهطظحوٟ 

  "ُِٔ٘شأز

( ضؼ٣ٍلحً شحٓلاً ُشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذأٜٗح " 0202(ٝهىٓص وٌجْس جلأٌػ٠ 

ضٞك٤ٍ ٓح ٣كطحؾٚ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔلاتٔس جُٔٞغٞهس جُط٠ لا ٣طْ ضٞك٤ٍٛح 

ػٖٔ جلإكظحـ جلإُُج٠ٓ ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ِْٜس جلاْطهىجّ ٝٝجػكس 

 طٍٞ جُلؼحٍ ُطِي جُٔؼِٞٓحش وٕٝ ئ٣ٚ طؼٞذحش".ٝٓلٜٞٓس ٝيُي ك٠ ئؽحٌ ئٌٓح٤ٗس جُٞ

 أ٘ذاف ٚأ١ّ٘خ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   6-2

أشحٌش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ئ٠ُ إٔ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ضٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن    

 جلأٛىجف جُطح٤ُس: 
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-   ًٙ ٍهحذس ػ٠ِ أوجء ٛ ٘شحشَ جلأػٔحٍ، ًٔح أٜٗح ضكون جُ ٤س ُٔ ٣ٍ جُٔحُ طوحٌ ظىجه٤س ك٠ جُ ضكو٤ن جُٔ

ط٠ هى ضطؼٍع ُٜح  ٤س جُ حُ ٠ ٓ٘غ جلأَٓحش جُٔ طحُ ٘شحشَ، ٝذحُ  .(Abdulla et al., 2015)جُٔ

٤س   - ٣ٍ جُٔحُ طوحٌ ٗس ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُ جُوىٌز ػ٠ِ جؾطًجخ جلأْطػٔحٌجش ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓوحٌ

٘ش ٘شحشَ جلأػٔحٍ جلأنٍٟ ُِٔ ٤س ُٔ حُ ٣ٍ جُٔ طوحٌ  (.(Bahrami and Bejan, 2015أز ٓغ جُ

جُكى ٖٓ جلأغحٌ جُِٓر٤س ُٔشٌِس ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ   -

 (.Bath and Schipper, 2008ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٝجُكى ٖٓ نطٍ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش )

 (.Salehi et al.,2023جُٔحٍ ) جُٔٓحٛٔس ك٠ جْطؼحوز جُػوس جُٔلوٞوز ذأْٞجم  -

جُطأغ٤ٍ جلإ٣ؿحذ٠ ُٔٓطٟٞ جُشلحك٤س جٍُٔضلغ ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٠ُ ُٔ٘شحشَ جلأػٔحٍ   -

(Hemati et al., 2014). 

نلغ ضٌِلس ٌأِ جُٔحٍ، ٝجٌضلحع جُو٤ٔس جُٓٞه٤س ُِٔ٘شحشَ، ٝجٗهلحع ٓهحؽٍ   -

 ,.Hsien and Lee, 2015; Wang et al)جُطوحػ٠، ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ج٤ُُٓٞس 

2015; Salehi et al.,2023). 

ضو٤َِ وٌؾس جُطوِد ك٠ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ُؼٔحٕ جلاْطوٍجٌ جُٔح٠ُ )ػرى جُِٔي،   -

0222 .) 

وػْ هىٌز قِٔس جلأْْٜ ػ٠ِ ٓٓحءُس جلإوجٌز ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٍٓجهرس ػ٤ِٔحش جُٔ٘شحزَ   -

ٓػَ ُِٔٞجٌو ػٖ ًػد ٝذحُطح٠ُ ئٌٓح٤ٗس ٓٓحءُس جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ جلإْطهىجّ جلإ

 (. 0202)جلأٌػ٠، 

 Bahramiضٓحػى ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ ك٠ جلأؾَ جُط٣َٞ ػ٠ِ ضكو٤ن ُٓج٣ح ض٘حك٤ٓس   -

and Bejan, 2015)     .) 

 ِؼٛلبد رؾم١ك شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   6-3

ضطٔػَ جُظؼٞذحش ٝجُٔؼٞهحش جُط٠ ضكى ٖٓ ضكو٤ن جُشلحك٤س ك٠ ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ ك٠    

 جلاض٠َ: 
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ػىّ ٝؾٞو هٞج٤ٖٗ ٌجوػس ٝؿ٤حخ جلأنلام ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُُِٔٓس أػط٠ جُلٍطس ئ٠ُ   -

 (.0222جُ٘لِٞ جُؼؼ٤لس لإُكحم نٓحتٍ كحوقس ذؼحٓس جلأكٍجو ك٠ جُٔؿطٔغ )ن٤َِ، 

جلاػطوحو ذإٔ جُشلحك٤س ضإوٟ ئ٠ُ ئكشحء أٍْجٌ جُٔ٘شأز ٝئْحءز جْطـلاُٜح ٖٓ هرَ   -

ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔ٘حك٤ٖٓ، ذٔح ٣وَِ ٖٓ ٓوىٌز جُٔى٣ٍ٣

 (.0222ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس )ػرى جُِٔي، 

جُطؼحٌع ك٠ ٓظحُف ذؼغ جُلثحش نحطس جُٔى٣ٍ٣ٖ ج٣ًُٖ ٣ٔحٌْٕٞ ػ٤ِٔس "جلإوجٌز   -

جًُجض٤س ُلإكظحـ جُٔكحْر٠"، ٝنحطس ك٠ قحُس ٌذؾ ٌٓحكحضَْٜ ٝقٞجكُْٛ ذ٘ط٤ؿس 

طأغ٤ٍ ػ٠ِ ٤ًٔس أٝ ٗٞػ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔلظف ٗشحؽ جُٔ٘شأز، ٓٔح ٣ىكغ جلإوجٌز ئ٠ُ جُ

 (. 0222ػٜ٘ح ٝذحُطح٠ُ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س )ن٤َِ، 

جلإػحك٤س جُط٠ ضطكِٜٔح جُٔ٘شأز ٗط٤ؿس جُطْٞغ ك٠ جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش  جُطٌح٤ُق  -

جُٔكحْر٤س ٝجُط٠ ضشَٔ ضٌح٤ُق ضؿ٤ٔغ ٝضشـ٤َ ٍٝٓجؾؼس ٝٗشٍ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش 

 (.0222)جلإذ٤حٌٟ، 

ُؿإ ئوجٌز جُٔ٘شحشَ ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ٖٓ نلاٍ ذؼى جنٍَ ٖٓ أذؼحو   -

"جلإوجٌز جًُجض٤س ُلإكظحـ جُٔكحْر٠" ٝٛٞ ئوجٌز ضٞه٤ص جلإكظحـ ػٖ ؽ٣ٍن جلإػلإ 

ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ك٠ جُطٞه٤ص جًُٟ ٣كون أٛىجكٜح جُهحطس وٕٝ ٍٓجػحز 

 (.0222حش ُِٔٓطل٤ى٣ٖ )ن٤َِ، جُطٞه٤ص جُٔلاتْ ُطٞط٤َ جُٔؼِٞٓ

 إعشاءاد رؾم١ك شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  6-4

ضطكون شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػٖ ؽ٣ٍن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُط٠ ٣ٌٖٔ جُو٤حّ      

 ذٜح وجنَ ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ، ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ضك٤َِ ُطِي جلإؾٍجءجش: 

 ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌّٕشأحٔشش صمبفخ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚثضٙب أ.  

٣طٞهق ضلؼ٤َ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذٔ٘شأز ٓح ػ٠ِ ئوٌجى ٓؿِّ جلإوجٌز ُٜح 

ٝلأ٤ٔٛطٜح، ُطٌٕٞ ٛ٘حى آ٤ُحش ُطلؼ٤َ ًٛج جلإوٌجى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإوجٌجش جُٔهطِلس 

ذحُٔ٘شأز، نحطس جوجٌض٢ ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش )ئوجٌز جُٔؼِٞٓحش( ٝئوجٌز 
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جُكٓحذحش. ق٤ع ضطأغٍ هىٌز جُٔ٘شأز ػ٠ِ ضكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذوىٌز ئوجٌز 

 (. 0222جُٔؼِٞٓحش ًٝلحءز ئوجٌز جُكٓحذحش )جلإذ٤حٌٟ، 

ًٔح إٔ ضؼ٣ُُ غوحكس جُشلحك٤س ذحُٔ٘شأز ٣ىػْ أوجء جُٔ٘شأز ضؿحٙ ضكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 

حك٤س هى ٣ٌٕٞ ُٜح جٗؼٌحْحش ػ٠ِ ، كٜ٘حى ؾٞجٗد ػى٣ىز ُِشل Fung (2014) جُٔح٤ُس

ضكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٜٓ٘ح شلحك٤س جُو٤حوز )جضظحلاش ٝجػكس ٝٓ٘ؼرطس ٝآٓ٘س 

ذ٤ٖ جُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس جُٔهطِلس ٖٓ ٗحق٤س، ٝذ٤ٖ جلإوجٌز ٝأطكحخ جُكوٞم ٝجُٔظحُف 

لأوجء(، ذحُٔ٘شأز ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ(، ٝشلحك٤س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس )جٌُلحءز، جُهرٍز، ج

ٝشلحك٤س ئوجٌز جُٔؼٍكس، ٝشلحك٤س جُؼ٤ِٔحش، ٝشلحك٤س جلإؾٍجءجش، ٝشلحك٤س جلأٗشطس 

 .(0222جلإذ٤حٌٟ، ;  Fung, 2014ٝؿ٤ٍٛح )

 ة. رٛف١ش لبػذح ِؼٍِٛبد وبٍِخ ػٓ ػ١ٍّبد ٚأٔشطخ إٌّشأح 

كٖٔ  ٓؼِٞٓحش ًحِٓس ذحُٔ٘شأز أْحِ ُطكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٣ؼى ضٞجكٍ هحػىز    

هحػىز جُٔؼِٞٓحش جٌُحِٓس ٣ٌٖٔ ضٞك٤ٍ ٓح ٣ُِّ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُس ٝؿ٤ٍ ٓح٤ُس ٓٞغٞهس 

ٝٓؼطٔىز ػٖ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٝأطكحخ جُكوٞم ٝجُٔظحُف 

ذحُٔ٘شأز ٝآ٤ُحش جٍُهحذس ٝجُكًٞٔس ٝنىٓحش جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س ٝجُٔؼِٞٓحش جلإػحك٤س 

٤ُس، ٝجُٔؼِٞٓحش ؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ضؼى ػ٣ٌٍٝس لإًٔحٍ جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ذ٘ٞو جُوٞجتْ جُٔح

جُٔح٤ُس. ٝٓح ٣ُِّ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػٖ ئوجٌز جُٔ٘شأز ُٔهحؽٍ جلأػٔحٍ ٝط٘حػس جُوٍجٌجش 

 .(0222ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُ٘طحتؽ ٝؿ٤ٍٛح )جلإذ٤حٌٟ، 

 ط. إػلاَ ِغزخذِٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ا١ٌَبد اٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ ٚعٛدح 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

٣ٌٖٔ ضكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ ضكو٤ن شلحك٤س جُكًٞٔس. كاػلاّ 

ٓٓطهى٠ٓ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذٔ٘شأز ٓح ذح٤َُحش جٍُهحذس ٝجُكًٞٔس ذٜح ٝذلحػ٤ِس ضطر٤وٜح هى 

ٖ ٣ىػْ ٖٓ غوطْ ذٔكط٣ٞحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔح ضؼى شلحك٤س جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س ؾُءجً ٓ

جُشلحك٤س جُٔح٤ُس. ٝضطكون شلحك٤س جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س ذ٤ِْٞط٤ٖ، جلأ٠ُٝ ضو٣ٍٍ جٍُٔجؾؼس 

ٝجًُٟ ٣ؼىٙ ٍٓجهد جُكٓحذحش ك٠ ػٞء ٓؼح٤٣ٍ جٍُٔجؾؼس. ٝجُػح٤ٗس ئكظحـ ئػحك٠ 
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ٍٓكن ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُلإػلاّ ػٖ ؾٞوز جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س، ٖٓ نلاٍ جلإكظحـ ػٖ 

ش، وٌؾس نرٍضٚ ج٤ُٜ٘ٔس، ؽر٤ؼس جُهىٓحش ج٤ُٜ٘ٔس جُط٠ ٓىٟ جْطولاٍ ٍٓجهد جُكٓحذح

٣وىٜٓح ُِٔ٘شأز، ه٤ٔس أضؼحذٚ، قؿْ ٓ٘شأضٚ ٝؿ٤ٍ يُي ٓٔح هى ٣ؼى ٓإشٍجش ُؿٞوز 

 .(0222جٍُٔجؾؼس جُهحٌؾ٤س )جلإذ٤حٌٟ، 

 ل١بط ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   6-5

ئ٠ُ ضُج٣ى جٛطٔحّ جٌُػ٤ٍ أوش جُكحؾس لاْطؼحوز غوس جُٔٓطهى٤ٖٓ ػود جلأَٓحش جُٔح٤ُس  

ٖٓ جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس ذىػْ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًُُٝي ضْ 

ضظ٤ْٔ جُؼى٣ى ٖٓ ٓإشٍجش ه٤حِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ جُؼى٣ى ٖٓ 

 :جُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش ج٤ُٜ٘ٔس ٜٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ

 

 2221ٝضْ ئػىجوٙ ػحّ  (CIFAR)ح٠ُ ٓإشٍ جًٍُُٔ جُى٠ُٝ ُِطك٤َِ ٝجُركع جُٔ -

 ٣ٝ21ؼطرٍ أقى ٓإشٍجش ه٤حِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جلأًػٍ جٗطشحٌجً، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ 

ذ٘ىجً َٓٞػس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔكحٌٝ ضـط٠ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس: ٓؼِٞٓحش ػحٓس، 

ٝٓؼِٞٓحش ػٖ هحتٔس جًٍُُٔ جُٔح٠ُ، ٝٓؼِٞٓحش ػٖ هحتٔس جُىنَ، ٝٓؼِٞٓحش ػٖ 

ش جُٔكحْر٤س، ٝٓؼِٞٓحش ػٖ قِٔس جلأْْٜ، ٝٓؼِٞٓحش ػٖ جُطىكوحش ج٤ُٓحْح

 . (Bialek-Jaworska, 2017)جُ٘وى٣س 

 2003ٝضْ ئػىجوٙ ػحّ  (IDTRS)ٓإشٍ جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُشلحك٤س  -

ْإجٍ ٓوٓٔس  222ذٞجْطس ٓؼٜى جلاْطػٔحٌجش جُٔح٤ُس ٝجُٔٓطورَ ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ 

أْثِس  ُهّٔ ٓؿٔٞػحش : أْثِس ػٖ ٓىٟ جلاُطُجّ ذٌٔٞٗحش جلإكظحـ جلإُُج٠ٓ،

ػٖ ضٞه٤ص ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش، أْثِس ػٖ جلإكظحـ ػٖ جُطٞهؼحش جُٔح٤ُس، أْثِس ػٖ 

٠ ٓٞهغ جُشًٍس جلاٌُط٠ٍٗٝ جلإكظحـ ذحُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس، أْثِس ػٖ جلإكظحـ ػِ

(Liu et al., 2016; Chu et al., 2019). 

 & Standardجُٔؼى ذٞجْطس   (T&D Index)جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ٓإشٍ  -

Poor’s ًّؿُء ٖٓ ٓرحوٌز ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش ٓطٓٔس ذحُشلحك٤س ُىػْ  2002 ػح
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ْر٠ ضطر٤ن آ٤ُحش جُكًٞٔس، ٣ٝؼطرٍ ٖٓ أًػٍ جُٔإشٍجش جْطهىجٓحً ذحلأوخ جُٔكح

ػ٘ظٍجً ٓوٓٔس  22ػ٘ى ه٤حِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٣ٝطٌٕٞ جُٔإشٍ ٖٓ 

ئ٠ُ غلاغس أهٓحّ: جُوْٓ جلأٍٝ ٣ط٘حٍٝ ٓؼِٞٓحش ػٖ ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم 

جُٔٓح٤ٖٔٛ، ٝجُوْٓ جُػح٠ٗ ٣ط٘حٍٝ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُشلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإكظحـ ػٖ 

 ٖ ٤ٌَٛ ٓؿِّ جلإوجٌز. جُٔؼِٞٓحش، ٝجُوْٓ جُػحُع ٣ط٘حٍٝ ٓؼِٞٓحش ػ

ٝجُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ هحٓٞج ذطظ٤ْٔ ٓإشٍجش ُو٤حِ 

 ;Bushman et al., 2004)ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ 

Cheung and Tan, 2010; Cheung et al., 2010; Yosefi et al., 2015; 

Rezaee and Tuo, 2017) ، ُر٤س ضِي جُٔإشٍجش جُٔؼىز ذٞجْطس جُرحقػ٤ٖ جلإ إٔ ؿح

جػطٔىش ذشٌَ أْح٠ْ ػ٠ِ جُٔإشٍجش جُظحوٌز ػٖ جُٔإْٓحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٓحذن يًٍٛح 

ٝهحّ جُرحقػ٤ٖ ذطؼى٣ِٜح ذاػحكس أٝ قًف ئكظحقحش ٓؼ٤٘س ذٔح ٣إوٟ ُىػْ هىٌز جُٔإشٍ 

 ػ٠ِ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُٔٓطهى٤ٖٓ. 

 خ ٌزؾم١ك شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عٙٛد إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍ  6-7

هحٓص جُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ٝجُٔ٘ظٔحش جُٔك٤ِس ذؿٜٞو ُط٤ٍْم ٓلّٜٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 

 جُٔح٤ُس ٣ٝط٘حٍٝ جُؿُء جُطح٠ُ ذحنطظحٌ شى٣ى ضِي جُؿٜٞو ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

 عٙٛد إٌّظّبد اٌّب١ٌخ : - أ

ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٜٓ٘ح ٓؼ٤حٌ ( ٓؿٔٞػس IASBٝػغ ٓؿِّ ٓؼح٤٣ٍ جُٔكحْرس جُى٤ُٝس )

( ًٔطِد أْح٠ْ ُطكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجُٜىف ٖٓ 2جُٔكحْرس جُى٠ُٝ ٌهْ )

ًٛج جُٔؼ٤حٌ ٛٞ ػٔحٕ إٔ ضشَٔ جُوٞجتْ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش يجش ؾٞوز 

 ػح٤ُس ٝضٌٕٞ:   

 شلحكس ُِٔٓطهى٤ٖٓ ٝهحذِس ُِٔوحٌٗس نلاٍ جُلطٍجش جُٔؼٍٝػس ؾ٤ٔؼٜح.  -

 ضوىّ ٗوطس ذىج٣س ٓ٘حْرس ُِٔكحْرس ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ُلإذلاؽ جُٔح٠ُ.   -

 ٣ٌٖٔ ئػىجوٛح ذطٌِلس لا ضطؿحَٝ جُٔ٘حكغ. -

 عٙٛد إٌّظّبد غ١ش اٌّب١ٌخ : - ة
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( ْص ٓرحوب ُِكًٞٔس، OECDٝػؼص ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطظحوٟ ٝجُط٤ٔ٘س )

ًٛج جُٔرىأ ػ٠ِ ج٥ض٠: "٣٘رـ٠ ػ٠ِ جُٔرىأ جُهحّٓ ٜٓ٘ح " جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س " ٣ٝ٘ض 

ئؽحٌ قًٞٔس إٔ ٣ؼٖٔ جُو٤حّ ذحلإكظحـ ج٤ُِْٓ ٝجُظك٤ف ك٠ جُٞهص جُٔ٘حْد ػٖ ًحكس 

جُٔٞػٞػحش جُٜحٓس جُٔطؼِوس ذحُٔ٘شأز ذٔح ك٢ يُي جًٍُُٔ جُٔح٠ُ ٝجلأوجء ٝقوٞم 

ج٤ٌُِٔس ٝقًٞٔس جُٔ٘شأز". ٝٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإٌشحوجش جُط٠ ٣ؿد جلأنً ذٜح ػ٘ى 

  (OECD, 2004) جلاُطُجّ ذططر٤ن ًٛج جُٔرىأ جُٔطؼِن ذحلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ٠ٛٝ:

قوٞم  -أٛىجف جُٔ٘شأز  -( ٣٘رـ٠ جلإكظحـ ػٖ جُ٘طحتؽ جُٔح٤ُس ٝجُطشـ٤ِ٤س ُِٔ٘شأز 2)

جٍُٔضرحش ٝجُُٔج٣ح جُٔٔ٘ٞقس لأػؼحء  -جلأؿِر٤س ٖٓ ق٤ع جُٔٓحٛٔس ٝقوٞم جُطظ٣ٞص 

 -٤٣ًٖ جٍُت٤٤ٓ٤ٖ ذٔح ك٠ يُي ٓإٛلاضْٜ ٝػ٤ِٔس جلانط٤حٌ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤

 .)جُٔٓحتَ جُٔحو٣س ذحُؼح٤ِٖٓ ٝأطكحخ جُٔظحُف جلأنٍٟ -ػٞجَٓ جُٔهحؽٍز جُٔطٞهؼس 

( ٣٘رـ٠ ئػىجو جُٔؼِٞٓحش ٝجلإكظحـ ػٜ٘ح ؽروحً ُِٔٓط٣ٞحش جُ٘ٞػ٤س ٝجلإكظحـ 0)

 جُٔح٠ُ ٝؿ٤ٍ جُٔح٠ُ.

 اٌّب١ٌخ :عٙٛد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ  -ط

ضٔحش٤حً ٓغ ٓح هحٓص ذٚ ج٤ُٜثحش جُٔ٘ظٔس لأْٞجم جُٔحٍ جُؼح٤ُٔس، كِوى هحٓص 

ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ذٍكغ  ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٓطحُرس ٓ٘شحشَ 

 جلأػٔحٍ، ذ٣ُٔى ٖٓ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س، ٜٝٓ٘ح:

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجُٔؼِٞٓحش ئطىجٌ و٤َُ هٍجءز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٣ٝطؼٖٔ ٓؼٍكس هٍجءز  -

 ٝٓظحوٌٛح.

ئطىجٌ و٤َُ ُِٔٓطػٍٔ ٣ٝشَٔ ٤ًل٤س هٍجءز جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٤ًٝل٤س كْٜ جُ٘ٓد  -

 جُٔكحْر٤س.

 ِٓهض هٞجػى ٝآ٤ُحش جُطىجٍٝ ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس. -

ئطىجٌ ٗٔحيؼ ُلإكظحـ جُٔكحْر٠ ٝئُُجّ جُشًٍحش جُٔو٤ىز أٌٝجهٜح جُٔح٤ُس  -

 ٍٓكوس ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس. ذحُرٌٞطس ذ٘شٍ ضِي جُ٘ٔحيؼ

 ئٗشحء جُٔٞجهغ جلإٌشحو٣س ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس )جلأٗطٍٗص(. -
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ئُُجّ جُشًٍس ؽحُرس جُو٤ى ذاٗشحء ٓٞهؼحً ئٌُط٤ٍٗٝحً ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس  -

ُ٘شٍ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ج٣ُٞ٘ٓس ٝجُى٣ٌٝس ٝجلا٣ؼحقحش جُٔطٔٔس ُٜح ٝضو٣ٍٍ ٍٓجهر٠ 

 ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضكىوٛح ئوجٌز جُرٌٞطس.جُكٓحذحش ٝؿ٤ٍٛح 

 رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق فشٚع اٌجؾش    -7

رؾ١ًٍ رأص١ش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  7-1

  ٚاشزمبق اٌفشٚع اٌخّظ الأٌٚٝ: 

ٍكحش ٣ؼطرٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ٤ِْٝس ٌهحذ٤س ٝجُط٠ ضطكون ٖٓ نلاٍ ٍٓجهرس ضظ

جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ٝٓكحْرطٜح ػٖ أوجتٜح، ٣ٝوّٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ذطؼ٤٤ٖ ٝكظَ جُؼؼٞ 

جُٔ٘طىخ ٓغ ضكى٣ى أضؼحذٚ ٌٝٓحكأضٚ ٝذحُطح٠ُ كٜٞ ٣ك٠ٔ قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ  ٖٓ ٗحق٤س 

 ,Wijehilake et al., 2015; Vieira)ٝضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘شأز ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ 

2018; Efunniyi et al.,2024) 

٣ٝوّٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ذطكو٤ن أٛىجف جُٔ٘شأز ذ٘حء ػ٠ِ ض٤ٌِق ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس     

ُِٔٓح٤ٖٔٛ، ًُٜٝج كإ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣ِؼد وٌٝجً ق٣ٞ٤حً ٝقحْٔحً ك٠ ٝػغ جلأٛىجف 

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔ٘شأز، ٝٝػغ جُهطؾ ٝج٤ُٓحْحش جُؼحٓس جُط٠ ض٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٤ٍْ جُؼَٔ 

٤ٌَ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝئوجٌز ٓهحؽٍ جُٔ٘شأز، ٝضكى٣ى ذحُٔ٘شأز، ٝجُطأًى ٖٓ كؼح٤ُس ٛ

جلأِْٞخ جلأٓػَ ُططر٤ن جُكًٞٔس، ٝجضهحي جُوٍجٌجش جٍُٔضرطس ذؼ٤ِٔس جُطو٣ٍٍ جُٔح٠ُ، 

ٝجػطٔحو ج٤ُٓحْحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس جُٞجؾد ئضرحػٜح )جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس 

 (. 0222جُشًٍحش، 

ى ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجًُٟ ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝضٓطهىّ ٗظ٣ٍس جًُٞحُس ك٠ ضل٤ٍٓ ِْٞ    

(. ٝضؼى نظحتض (Truong and Nguyen, 2024 شلحك٤س ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجُط٠ 

 ئَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ، ٝػىوٚ ضطٔػَ ك٠: قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝجْطولاُٚ،

ْٝٞف  .((Felo, 2010جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝٗٓرس جلأٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز 
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٣ط٘حٍٝ جُرحقع ك٠ ًٛج جُؿُء ٖٓ جُركع ضك٤َِ أغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ 

 ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذشة ٖٓ جُطلظ٤َ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ: 

شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رأص١ش ؽغُ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ  رؾ١ًٍ 7-1-1

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش الأٚي. 

٣وظى ذكؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػىو أػؼحء جُٔؿِّ، ٖٝٓ جُٔ٘طو٠ إٔ ٣إغٍ قؿْ 

جُٔؿِّ ػ٠ِ أوجتٚ، ٣ٝطٌٕٞ جُٔؿِّ ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٛٔح أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز 

 Ahmed etجُىجن٤٤ِٖ ٝأػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز جُهحٌؾ٤٤ٖ ٣ٝٔػِٕٞ جُٔٓح٤ٖٔٛ

al.,2018) .) 

ٝك٠ جُٞجهغ، ُْ ضطلن جُىٌجْحش جُٔكحْر٤س ػ٠ِ جُكؿْ جُٔػح٠ُ ُٔؿِّ جلإوجٌز،  

إٔ ػىو أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔلاتْ  (Jirpon et al., 2013)  كوى أشحٌش وٌجْس 

ذ٤٘ٔح  .ػؼٞجً قط٠ ٣ٓطط٤غ جُٔؿِّ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘شأز 22ئ٠ُ  ٣2طٍجٝـ ذ٤ٖ 

ئ٠ُ إٔ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔ٘حْد ٣طٌٕٞ ( (Hoque et al., 2013ضٞطِص وٌجْس 

 Hidalgo etػؼٞجً ذك٤ع لا ضؼٍهَ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش. ٝهى أشحٌ  22ئ٠ُ  2ٖٓ 

al. (2011)  ٍأٗٚ ٝكوحً ُ٘ظ٣ٍس جًُٞحُس، كإ ٓؿحُّ جلإوجٌز جلأًرٍ قؿٔحً ضٌٕٞ أًػ

٣إوٟ  هىٌز ػ٠ِ ؾًخ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُهرٍجش ٝجُٔٞجٌو جُٔطحقس، جلأٍٓ جًُٟ

ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُلؼح٤ُس ٝجٍُهحذس ػ٠ِ ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ ضكٖٓ 

ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٝجُٔؼِٞٓحش ؿ٤ٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ ضكو٤ن 

 .Dwekat et alٝٛٞ ٓح أ٣ىضٚ وٌجْس  ج٣ُُٔى ٖٓ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز.

إٔ  Torchia and Calabro (2016) وى أٝػكص وٌجْس. ٝك٠ جُٔوحذَ ك(2020)

ًرٍ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز هى ٣إوٟ ُظؼٞذس جُطٞجطَ ٝجُط٤ٓ٘ن ؿ٤ٍ جُلؼحٍ، ذٔح ٣إوٟ 

( 0222ئ٠ُ ػؼق ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ. ٝهى ٗض جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش )

 ػ٠ِ إٔ ٣طٌٕٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ ػىو ٓ٘حْد ٖٓ جلأػؼحء ػ٠ِ ٗكٞ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ

 جلاػطلاع ذٞظحتلٚ ٝٝجؾرحضٚ ٝيُي ؽروحً ُِوحٕٗٞ ٝجُ٘ظحّ جلأْح٠ْ ٌَُ شًٍس. 

ٝهى ض٘حٍٝ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش أغٍ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س 

ٖٝٓ نلاٍ جُططر٤ن ػ٠ِ  Cheung et al. (2007)جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. كل٠ وٌجْس 
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ؽ ٝضح٣لاٗى ضر٤ٖ إٔ ج٤َُحش قًٞٔس جُشًٍحش جُٔىٌؾس ك٠ جلأْٞجم جُٔح٤ُس ك٠ ٛٞٗؽ ًٞٗ

جُشًٍحش جُؿ٤ىز ضإوٟ ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ق٤ع ضٞطِص جُىٌجْس 

ئ٠ُ إٔ قؿْ جُٔؿِّ جلإوجٌز ٣ٍضرؾ ذشٌَ ًر٤ٍ ذٔٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س. ًٔح 

ئ٠ُ جنطرحٌ أغٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز )ٖٓ ق٤ع  Felo (2010ٛىكص وٌجْس )

ٝجَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ، جُهرٍز، ٝقؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز( ػ٠ِ  جلاْطولاٍ،

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ُٝطكو٤ن جُٜىف هحٓص جُىٌجْس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌجْس  شلحك٤س

، ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو 0220ْ٘ٚ  شًٍس 202جُططر٤و٤س ُؼ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

  حك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.أغٍ ئ٣ؿحذ٢ ٝٓؼٟ٘ٞ ُكؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شل

ٓىٟ ضأغ٤ٍ قؿْ ٓؿِّ  Zaheer (2013)ٝك٠ يجش ج٤ُٓحم، جنطرٍش وٌجْس 

شًٍس  12جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ك٠ ذحًٓطحٕ، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٓؿحُّ جلإوجٌز جلأًرٍ قؿٔحً ُٜح ضأغ٤ٍجً ئ٣ؿحذ٤حً 

ػ٠ِ ٝؾٞو  Liu et al. (2016) شلحك٤س ٝجلإكظحـ. ٝأًىش وٌجْسػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُ

ٗلّ جُؼلاهس جلإ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ٝػىو أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝيُي ٖٓ 

شًٍس ٓٓؿِس  122وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُؼ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  نلاٍ

ُر٤ثس جُط٤ًٍس، ٝذحُططر٤ن . ٝك٠ ج0222قط٠  0222ذرٌٞطس ضح٣ٞجٕ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

ٝؾٞو جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٠  Akbas (2016)شًٍس ؿ٤ٍ ٓح٤ُس، أغرطص وٌجْس  20ػ٠ِ 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ٗطحتؽ  ٝهٟٞ ذ٤ٖ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

ٝجُط٠ أًىش ػ٠ِ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ  Nawafly and Alarussi (2019)وٌجْس 

و جلأػؼحء يٟٝ جُهرٍز ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝضكٖٓ ؾٞوز ٝشلحك٤س ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٣َحوز ػى

 Cahaya and Yogaجلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝك٠ ًٛج جُظىو، قحُٝص وٌجْس

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ئيج ًحٕ ٛ٘حى ضأغ٤ٍ ُكؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ   (2020)

ًس ٓٓؿِس شٍ 222وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ػىو  جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ

، ٝضٞطِص جُىٌجْس، ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو أػؼحء 0220ذرٌٞطس ئٗى٤ٓ٤ٗٝح ػحّ 

جلإكظحـ  ٓؿِّ جلإوجٌز ًِٔح َجوش هٞز يُي جُٔؿِّ ٝأطرف أًػٍ ٌؿرس ك٠ ج٣ُُٔى ٖٓ

 ٝجُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 
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شًٍس ٓىٌؾس ك٠ ذٌٞطس ؾٞٛحٗٓرٍؼ،  21ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  

ئ٠ُ إٔ جُشًٍحش جُط٠ يجش ٓؿحُّ جلإوجٌز ًر٤ٍز  Nel et al. (2022)جْس ضٞطِص وٌ

جُكؿْ ضلظف ذظٌٞز أًػٍ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذكًٞٔس 

 12ٝذاْطهىجّ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  جُشًٍحش، ٓٔح ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

، ضٞطِص وٌجْس 0202ئ٠ُ  0222جُلطٍز ٖٓ شًٍس ٓىٌؾس ذٓٞم جُٔحٍ جُٓؼٞوٟ نلاٍ 

( ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٓؼٟ٘ٞ لأقى نظحتض ج٤َُحش جُكًٞٔس 0200)جلأ٤ٖٓ ٝقُٔز، 

جُىجن٤ِس ٝجُٔطٔػَ ك٠ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ 

جنطرحٌ  Truong and Nguyen (2024)جُٔح٤ُس. ٝك٠ ٗلّ ج٤ُٓحم، قحُٝص وٌجْس 

ضأغ٤ٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ 

شًٍس ؿ٤ٍ ٓح٤ُس ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس ك٤ط٘حّ  222جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ ذ٤حٗحش ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

، ٝضٞطِص ئ٠ُ إٔ ٓؿحُّ جلإوجٌز جلأًرٍ قؿٔحً ضإغٍ 0200ئ٠ُ  0220نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

 ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز.ئ٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك

ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٢  Hemati et al. (2014) ٝك٠ جُٔوحذَ، جٗطٜص وٌجْس

ُكؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٠ُ ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ٟٞ شلحك٤س أوُس قٍٞ جٌضرحؽ ٓٓطTorchia and Calabro (2016 ٝهى هىٓص وٌجْس )

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش جُؼحِٓس ذرٌٞطس جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ذا٣طح٤ُح ذؼىو جلأػؼحء ك٠ 

ٓؿِّ جلإوجٌز، ق٤ع ضٞطِص ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُؼىو أػؼحء ٓؿِّ 

 Kohansal et جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔح ًٌُش وٌجْس 

al. (2017)أغ٤ٍ ٓٔحٌْحش جُكًٞٔس ٓػَ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ شلحك٤س ػ٠ِ جنطرحٌ ض

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝضْ ه٤حِ جُشلحك٤س ٖٓ نلاٍ ِْٞى ئوجٌز جلأٌذحـ، ق٤ع ضْ ضؿ٤ٔغ 

شًٍس ٓٓؿِس ذرٌٞطس ؽٍٜجٕ  26ُؼىو  0220ئ٠ُ ػحّ  0222جُر٤حٗحش ٖٓ ػحّ 

ؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس، ٝضْ جُطٞطَ ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُكؿْ ٓ

 Alfraih and Almutawaٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔح جْطٜىكص وٌجْس 

شًٍس  10جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ك٠  (2017)

، 0222ئ٠ُ  0221ٓىٌؾس ك٠ ذٌٞطس ج٣ٌُٞص ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 
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حؽ ِْر٤س ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س جٌضر ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس

 ٝقؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز.

 Stiglbauer, 2010; Soliman et)ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ضٞطَ جُرؼغ 

al.,2014; Elfeky 2017)  ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ ُكؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ

 ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س جُٔح٤ُس.

ش قٍٞ ضأغ٤ٍ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٔح ْرن ٣لاقع ضرح٣ٖ ٗطحتؽ جُىٌجْح

ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف ٝؾٞو ضأغ٤ٍجً ئ٣ؿحذ٤حً ُكؿْ ٓؿِّ 

جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٗظٍجً لإٔ ٣َحوز ػىو أػؼحء ٓؿِّ 

٤ن ٣ُٓى جلإوجٌز ٣ؼ٠٘ ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جلاٌَجء جُٔطهظظس جُوحوٌز ػ٠ِ ضكو

ٖٓ جُىٌٝ جلإشٍجك٠ ٝجٍُهحذ٠ ُٔؿِّ جلإوجٌز، ٝذحُطح٠ُ ضكٖٓ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ 

ٝجُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس، ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ 

 جنطرحٌ يُي جُطأغ٤ٍ ٖٓ نلاٍ جُلٍع جلأٍٝ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

 

H1 ٠ؤصش ؽغُ ِغٍظ الإداسح إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ  شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ :

 ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

رأص١ش إعزملاي ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  رؾ١ًٍ  7-1-2

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌضبٔٝ. 

ىجن٤ِس ٝضٔػَ ٣طٌٕٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ، أُٜٝٔح جُٔؿٔٞػس جُ

جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، ٝغح٤ٜٗٔح جُٔؿٔٞػس جُهحٌؾ٤س ٝضطؼٖٔ أػؼحء ؿ٤ٍ ض٘ل٤٣ً٤ٖ أٝ 

. ٣ٝوظى ذاْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز إٔ (Armstronget al., 2016)أػؼحء ٓٓطو٤ِٖ 

٣كطٟٞ جُٔؿِّ ػ٠ِ ؿحُر٤س أػؼحتٚ ٖٓ ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٠ جُٔ٘شأز، ٣ٝوحِ ئْطولاٍ 

ٗٓرس جلأػؼحء ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ أٝ جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ نلاٍ 

(. ٣ٝطْ (Kohansal et al., 2017ٓؿِّ جلإوجٌز ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ أػؼحء جُٔؿِّ 

جنط٤حٌ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ػٞء نرٍضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔؼطٍف ذٜح، ٝٓغ 
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ٞج ض٘ل٤٣ً٤ٖ. ٝٝكوحً يُي، لا ٣ٍضرطٕٞ ذظٌٞز ٓرحشٍز ذل٣ٍن ئوجٌز جُٔ٘شأز، ًٔح أْٜٗ ٤ُٓ

كإ ٝؾٞو أػؼحء ٓٓطو٤ِٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز  AL-Shaer et al. (2017)ُىٌجْس 

٣طٍضد ػ٤ِٚ ضكٖٓ ٓٓطٟٞ ئْطولاٍ جُٔؿِّ، ق٤ع ٣لطٍع ه٤حْٜٓ ذٍٔجهرس جُٔى٣ٍ٣ٖ 

جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ذشٌَ أكؼَ ٖٓ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ وجنَ جُٔ٘شأز. ًٝٛج ٣طلن ٓغ 

ٝجُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ إٔ ٝؾٞو أػؼحء  Fama and Jensen (1983)ٗطحتؽ وٌجْس 

 ٓٓطو٤ِٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ُٚ ضأغ٤ٍ ؾٍٟٞٛ ػ٠ِ ًلحءز جُىٌٝ جٍُهحذ٠ ُٔؿِّ جلإوجٌز. 

ًٛج، ٝهى ػٍكص هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس جُظحوٌز ك٠ ٓحٌِ 

ػؼٞ ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓطوَ ذأٗٚ "ٛٞ ػؼٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ  0202ُٓ٘س 

٘ل٤ًٟ ٖٓ يٟٝ جُهرٍز ج١ًُ لا ضٍذطٚ ذحُشًٍس أٝ ذأ١ ٖٓ أػؼحء جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س جُط

ذٜح أٝ ٍٓجهد قٓحذحضٜح أٝ شًٍطٜح جلأّ أٝ أ١ ٖٓ شًٍحضٜح جُطحذؼس أٝ جُشو٤وس، أ١ 

ٌجذطس ػَٔ أٝ ػلاهس ضؼحهى٣س أٝ أ١ ػلاهس هى ضإو١ ئ٠ُ ٝؾٞو ٓ٘لؼس ٓحو٣س ٖٓ شأٜٗح 

 َٝؾحً أٝ ٖٓ أهحٌخ جُىٌؾس جُػح٤ٗس لأ١ ٖٓ ٛإلاء.جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ هٍجٌجضٚ، ٤ُّٝ 

ٝض٘طل٠ طلس جلاْطولا٤ُس ػٖ ػؼٞ ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓطوَ ػ٠ِ ٝؾٚ جلأنض ك٠  

 جُكحلاش جلاض٤َس:

ئيج ًحٕ جُؼؼٞ أٝ أ١ ٖٓ أهحٌذٚ قط٠ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ٣ؼَٔ أٝ ْرن ُٚ جُؼَٔ ك٠  -

جلأّ أٝ جُشًٍس جُطحذؼس ُٜح نلاٍ جُشًٍس أٝ جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س جُؼ٤ِح ذٜح أٝ ذحُشًٍس 

 جُٓ٘ط٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ ُطح٣ٌم شـِٚ ُؼؼ٣ٞس ٓؿِّ جلإوجٌز.

ئيج ًحٕ ُِؼؼٞ أٝ أقى أهحٌذٚ قط٠ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ٓظِكس ٓرحشٍز أٝ ؿ٤ٍ ٓرحشٍز  -

ك٢ جُؼوٞو جُط٢ ضؼوى ٓغ جُشًٍس أٝ شًٍحضٜح جُطحذؼس نلاٍ جُٓ٘ط٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ ُطح٣ٌم 

وجٌز، ٓح ُْ ضٌٖ ًٛٙ جُطؼحهىجش ذ٘حء ػ٠ِ ٓ٘حهظس أٝ شـِٚ ُؼؼ٣ٞس ٓؿِّ جلإ

 ٓٔحٌْس ٝوٕٝ شٍٝؽ ضلؼ٤ِ٤س.

ئيج هىّ أػٔحٍ جْطشح٣ٌس، أٝ ًحٕ ٍٓجهد قٓحذحش أٝ ش٣ٌٍحً ُٚ أٝ ٓٞظلحً ُى٣ٚ، أٝ  -

هىّ أ١ نىٓحش أن١ٍ، ْٞجء ُِشًٍس أٝ أ١ ٖٓ جُشًٍحش جلأّ أٝ جُشًٍحش جُطحذؼس 

 ُطح٣ٌم شـِٚ ُؼؼ٣ٞس ٓؿِّ جلإوجٌز. أٝ جُشو٤وس نلاٍ جُٓ٘ط٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ
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ئيج شـَ ػؼ٣ٞس ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍس ًؼؼٞ ٓٓطوَ ُٔىز ْص ْ٘ٞجش ٓطظِس،  -

ٓغ ػىّ ؾٞجَ ئػحوز ضؼ٤٤٘ٚ ذًٜٙ جُظلس ئلا ذؼى ٌٍٓٝ غلاظ ْ٘ٞجش ػ٠ِ جٗطٜحء 

 ػؼ٣ٞطٚ ذٔؿِّ جلإوجٌز. 

(، ػ٠ِ أٗٚ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ 0222ٝهى ٗض جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش )

أؿِر٤س أػؼحء جُٔؿِّ ٖٓ ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ذ٤ْٜ٘ ػؼ٣ٖٞ ٓٓطو٤ِٖ ػ٠ِ جلأهَ ٣طٔطؼٕٞ 

ذٜٔحٌجش ك٤٘س ٝضك٤ِ٤ِس ٓٔح ٣ؿِد ٗلؼحً ُِٔؿِّ ُِٝشًٍس. ٝٝكوحً ُ٘ظ٣ٍس جًُٞحُس، ٣ٌٖٔ 

لأػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ جُو٤حّ ذىٌٝ ْٜٓ ك٠ ٌهحذس أوجء جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س 

 ,Zaheer). ػ٠ِ ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝضكل٤ُ جُٔى٣ٍ٣ٖ 

ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼد أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓطو٤ِٖ وٌٝجً ٛحٓحً ك٠ ضك٤ٖٓ  (2013

ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ٝضهل٤غ ٓٓطٟٞ ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش، ٝيُي ُىٌْٝٛ 

ْطولا٤ُس ٓؿِّ ٝٗظٍجً لاٌضرحؽ ئ (Samaha et al., 2015). ًٍٔجهر٤ٖ ٝنرٍجء

إٔ   Armstrong et al. (2014)جلإوجٌز ذشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس كوى جهطٍقص وٌجْس

جُشًٍحش ٣ٌٖٔ إٔ ضـ٤ٍ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذٔح ٣طلن ٓغ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٖٓ 

 ٓؿِّ جلإوجٌز ٝذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ػىو جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ. 

ٌٝؿْ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُط٠ ض٘حُٝص جُؼلاهس ذ٤ٖ ئْطولاٍ ٓؿِّ 

جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ئلا أٜٗح ضٞطِص ئ٠ُ ٗطحتؽ ؿ٤ٍ قحْٔس، ق٤ع 

ضٞطَ جُرؼغ ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ لإْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، 

ر٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، ذ٤٘ٔح ضٞطِص وٌجْحش ٝضٞطَ جُرؼغ جلانٍَ ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْ

 أنٍٟ ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ لإْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

ذحنطرحٌ أغٍ ئْطولاٍ ٓؿِّ  Felo (2010هحٓص وٌجْس ) ٝك٠ ًٛج جُظىو،

جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، ٝضٞطِص ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٝٓؼٟ٘ٞ لإْطولا٤ُس 

ّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًٔح ضٞطِص ئ٠ُ إٔ جلأػؼحء ٓؿِ

جُٔٓطو٤ِٖ ٣ٌْٜٔ٘ جْطهىجّ نرٍضْٜ جُٔح٤ُس ك٠ ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، ًٔح ٣ٌٖٔ ُلأػؼحء 

جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز جْطهىجّ جلإكظحـ جلإنط٤حٌٟ ٤ًِْٞس ُطك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطو٣ٍٍ 

 شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٣ٝطلن يُي، ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ وٌجْس جُٔح٠ُ ٝضك٤ٖٓ ٓٓط١ٞ
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Armstrong et al. (2014)  ٝؾٞو ضـأـػ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ لإْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٖٓ

ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش ذشٍؽ ٝؾٞو ئْطولاٍ لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٓغ ٝؾٞو ٌؿرس 

 كس أػؼحء ٓٓطو٤ِٖ ًُُي جُٔؿِّ. ٖٓ جلإوجٌز ك٠ ٣َحوز قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ٖٓ نلاٍ أػح

جُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ  Hemati et al. (2014) ٝك٠ يجش ج٤ُٓحم، ٗؿى وٌجْس

ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ًلاً ٖٓ جلأوجء جُٔح٠ُ ُٔ٘شحشَ جلأػٔحٍ 

ٝشلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذطوح٣ٌٍٛح جُٔح٤ُس ٝئْطولا٤ُس ٓؿِّ ئوجٌضٜح. ٝهى هىٓص 

ضل٤ٍٓجً ُؼلاهس جلاٌضرحؽ جلإ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ئْطولا٤ُس ٓؿِّ  Liu et al. (2016) وٌجْس 

جلإوجٌز ٝجُشلحك٤س، ق٤ع أٝػكص إٔ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٤ُٓٞج 

ٓٞظل٤ٖ، ٤ُّٝ ُْٜ أوٝجٌ ض٘ل٣ً٤س، ٤ُّٝ ُْٜ ػلاهحش ضؿح٣ٌس ٓغ جُٔ٘شأز، ٝذحُطح٠ُ، هى 

جُط٘ل٤٣ً٤ٖ وجنَ جُٔ٘شأز، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٠  لا ٣طؼٍػٕٞ لأٟ ػـٞؽ ٖٓ هرَ جُٔى٣ٍ٣ٖ

 Torchia and Calabro ضكو٤ن ج٣ُُٔى ٖٓ جُشلحك٤س. ًٔح أًىش وٌجْس )

ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝٗٓرس 2016)

 Kohansalجلأػؼحء ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ وجنَ ٓؿِّ جلإوجٌز. ًٝٛج ٓح أ٣ىضٚ أ٣ؼحً وٌجْس 

et al. (2017)  ٖٓ ق٤ع ضٞطِص ئ٠ُ إٔ ئْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣إوٟ ئ٠ُ جُكى

ِْٞى ئوجٌز جلأٌذحـ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ذظٌٞز ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

إٔ ٓؿحُّ جلإوجٌز جُط٠  Nel et al. (2022)ُٔ٘شحشَ جلأػٔحٍ. ًٔح أٝػكص وٌجْس 

ش جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ٓٔح ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ ضطٔطغ ذحلاْطولا٤ُس ضلظف أًػٍ ػٖ جُٔؼِٞٓح

ػ٠ِ جُىٌٝ  Babalola et al. (2025)شلحك٤س ضوح٣ٌٍٛح جُٔح٤ُس. ًٔح أًىش وٌجْس 

جُْٜٔ ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٍٓجهرس أوجء ِْٝٞى جلإوجٌز جُٔح٤ُس ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ 

 ٓٓطٟٞ جُػوس ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.   

ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ  Bushman et al. (2004)ٝك٠ جُٔوحذَ، ضٞطِص وٌجْس 

ِْر٢ ُ٘ٓرس جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٓؼِٞٓحش 

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، لإٔ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز جُٔٓطو٤ِٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ جُرؼى ػٖ جُٔهحؽٍز 

ًُُٝي ٣لؼِٕٞ قؿد جُٔؼِٞٓحش جُط٠ هى ضإغٍ ػ٠ِ ْٔؼطْٜ ذحُِٓد، ٓٔح هى ٣إوٟ ئ٠ُ 

ٗهلحع ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٠ٛٝ ٗلّ جُ٘ط٤ؿس جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح وٌجْس ج
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Salehi et al. (2023)  شًٍس ٓٓؿِس  21ٝجُط٠ هحٓص ذاؾٍجء ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ُؼىو

 . 0222ئ٠ُ  0220ذحُرٌٞطس جُؼٍجه٤س نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

حؽ ذ٤ٖ ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ، أٝػكص ٗطحتؽ وٌجْحش أنٍٟ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس جٌضر

 ;Zaheer, 2013; Akbas, 2016)ئْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

Liu et al., 2016;Torea et al.,2016) ًٝٛج ٓح أ٣ىضٚ أ٣ؼحً ٗطحتؽ وٌجْس .Ya’acob 

and AI-Razi (2018)  ٝجُط٠ أغرطص ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُلاْطولاٍ ٝجُهرٍز جُٔح٤ُس

ٝجُطأ٤َٛ جُؼ٠ِٔ ٍُت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝأػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س 

 Ratnayake and Rajakulanajagamجُٔح٤ُس. ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓح ْرن، هحٓص وٌجْس 

ٜص أ٣ؼحً ئ٠ُ ػىّ ذ٘ىجً، ٝجٗط 202ذطظ٤ْٔ ٓإشٍ ُو٤حِ جُشلحك٤س ٌٕٓٞ ٖٓ  (2022)

ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ٗٓرس جُٔى٣ٍ٣ٖ ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ 

شًٍس ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس ًُٞٞٓر٤ح  222شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُؼىو 

 . ٝك٠ ٗلّ ج٤ُٓحم، أٝػكص ٗطحتؽ وٌجْس0202ئ٠ُ  0222ذ٣ٍٓلاٌٗح نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

Truong and Nguyen (2024)  ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ لإْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز

 ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

٣طؼف ٓٔح ْرن، جنطلاف ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس قٍٞ ٓىٟ ضأغ٤ٍ ئْطولا٤ُس 

ٝؾٞو ضأغ٤ٍجً  ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف

ئ٣ؿحذ٤حً لإْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، جْط٘حوجً ئ٠ُ إٔ أػؼحء جُٔؿِّ 

ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٝجُٔٓطو٤ِٖ ػحوز ٓح ٣ٌٞٗٞج أهَ جٌضرحؽحً ذٔظحُف جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س، ًُُي 

س ٣ٌٞٗٞج أًػٍ ضشؿ٤ؼحً ُٔؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ضكو٤ن ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤

ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس، ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ يُي 

 جُطأغ٤ٍ ٖٓ نلاٍ جُلٍع جُػح٠ٗ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H2 ٠ؤصش إعزملاي ِغٍظ الإداسح إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش :

 اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

صدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ جرؾ١ًٍ رأص١ش   7-1-3

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌضبٌش. 
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٣طٔػَ وٌٝ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ك٠ ٌتحْس جؾطٔحػحش جُٔؿِّ ٣ٌٕٝٞ 

جُٔٓثٍٞ ػٖ قٖٓ أوجء جُٔؿِّ ذشٌَ ػحّ، ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضوٚ ٓٓث٤ُٞس ئٌشحو ٝضٞؾ٤ٚ 

جتٚ. ذ٤٘ٔح جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ كٜٞ جُشهض جًُٟ ٣ؼط٠ِ هٔس جُٔؿِّ ٝػٔحٕ كؼح٤ُس أو

جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ك٠ جُٔ٘شأز، ٣ٝوّٞ ٓؿِّ جلإوجٌز ذٔ٘كٚ ذؼغ جُظلاق٤حش ٜٓ٘ح ػ٠ِ 

ْر٤َ جُٔػحٍ ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤س ٝنطس جُٔ٘شأز ج٣ُٞ٘ٓس، جُؼَٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ًحكس ج٤ُٓحْحش 

ػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ٝجُِٞجتف ٝجُ٘ظْ جُىجن٤ِس ُِٔ٘شأز، جلإشٍجف ػ٠ِ ئ

 (. 0222ػٖ ٗطحتؽ أػٔحٍ جُٔ٘شأز ٝضو٤٤ْ أوجتٜح. )جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش 

ٝضكىظ جَوٝجؾ٤س جُىٌٝ، ك٠ قحُس ًٕٞ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٛٞ ٗلٓٚ جُؼؼٞ 

(، ًٝٛج ٣إوٟ ئ٠ُ ٝػغ جُٔ٘شأز ٝٓؿِّ جلإوجٌز ضكص  (Yassin, 2021جُٔ٘طىخ

جقى. ٝك٠ ًٛٙ جُكحُس، ٣ظرف ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ كؼحٍ ك٠ أوجء ٤ْطٍز شهض ٝ

ٝجؾرحضٚ، ٍٝٓجهرس جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س. ٝذحُطح٠ُ، هى ٣ؼٍ ًٛج ذاْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز 

. ٣ٌٖٝٔ (Samaha et al., 2015)جلأٍٓ جًُٟ ٣٘ؼٌّ ِْرحً ػ٠ِ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س 

ضل٤ٍٓ يُي ٖٓ نلاٍ قو٤وس إٔ جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ ُى٣ٚ قن جُٞطٍٞ ئ٠ُ ًحكس جُٔؼِٞٓحش 

، ًُُٝي ٣ٌٕٞ أهَ قٔحْحً ُٔشحًٌس ًٛٙ Abels and Martelli (2013)جُهحطس 

جُٔؼِٞٓحش ٓغ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُٔٓح٤ٖٔٛ ٝجلأؽٍجف يٟٝ جُٔظحُف، ٝذحُطح٠ُ 

ئ٠ُ ضو٤٤ى ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ  كإ جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ جُط٘ل٤ًٟ ٤ٔ٣َ

( ٓغ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُٓحذوس، 0222جُٔح٤ُس. ًٔح ٣طلن جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش )

ق٤ع ٣ط٠ُٞ ٓؿِّ جلإوجٌز جٗطهحخ ٌت٤ّ ُِٔؿِّ ٝضؼ٤٤ٖ جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ ٤ُوّٞ 

وجٌز ٝجُؼؼٞ ذحلإوجٌز جُلؼ٤ِس ُِٔ٘شأز، ٝلا ٣لؼَ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٓ٘ظر٠ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإ

ٝك٠ قحٍ ػىّ ئٌٓحٕ يُي ٣ؿد جلإكظحـ ػٖ أْرحخ يُي ك٠ جُطو٣ٍٍ جُٟٓ٘ٞ  جُٔ٘طىخ.

ٝجُٔٞهغ جلاٌُط٠ٍٗٝ ُِٔ٘شأز. ٝك٠ ًٛٙ جُكحُس ٣طْ ضؼ٤٤ٖ ٗحتد ٌت٤ّ ٓؿِّ ئوجٌز ٓٓطوَ 

 ٣ٍأِ جلاؾطٔحػحش جُط٠ ض٘حهش أوجء جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س.

ٞظ٤لط٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ كؼح٤ُس ٓؿِّ ٝٝكوحً ُ٘ظ٣ٍس جًُٞحُس كإ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُ

. ٝذحُطح٠ُ، كإ جُلظَ Abels and Martelli (2013) جلإوجٌز ًأ٤ُس ُكًٞٔس جُشًٍحش

ذ٤ٖ جُٔ٘ظر٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَُ ٖٓ ئْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣إغٍ ئ٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ 
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ُ٘ظ٣ٍس  . ػلاٝز ػ٠ِ يُي، كاٗٚ ٝكوحً Turrent and Aiza (2012)ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س 

أطكحخ جُٔظحُف، ٣إغٍ كظَ ٝظ٤لس ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ػٖ ٝظ٤لس جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ 

 .Cheung et alئ٣ؿحذ٤حً ػ٠ِ ٤ًٔس ٝؾٞوز جلإكظحـ ٝضكو٤ن جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

(2010) . 

ٌُٖٝ ك٠ ذؼغ جلأق٤حٕ، هى ٣إوٟ جُؿٔغ ذ٤ٖ ٓ٘ظر٠ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز 

ؿحذ٤حً ك٠ ػ٤ِٔحش جٍُهحذس، ٝك٠ ًٛج جُظىو، كوى أشحٌش وٌجْس ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ وٌٝجً ئ٣

(Fama and Jensen 1993)  ُٚ ئ٠ُ إٔ جُىٌٝ جُُٔوٝؼ ُِؼؼٞ جُٔ٘طىخ ٣ٓٔف

ذاْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس ُٔؿِّ جلإوجٌز ذشٌَ كؼحٍ ذك٤ع ضطكون ٌهحذس كؼحُس. جلإ 

ٝجًُٟ أؾٍٟ  0200ك٠ ْ٘ٚ  ( جُظحو222ٌٌهْ ) إٔ هٍجٌ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس جُٔح٤ُس

ضؼى٣َ ػ٠ِ هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ٝجًُٟ ٣٘ض ػ٠ِ "قظٍ جُؿٔغ 

ذ٤ٖ ٓ٘ظد ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓ٘ظد جُؼؼٞ جُٔ٘طىخ أٝ جٍُت٤ّ جُط٘ل٤ًٟ 

ُِشًٍس. ٤ُِٜٝثس جلاْطػ٘حء جُٔإهص ٖٓ ًٛج جُشٍؽ ك٢ ػٞء جُٔرٌٍجش جُط٠ ضوىٜٓح 

 ". جٟ قط٤ٔس ػىّ قىٝظ جلإَوٝجؾ٤س ذظٌٞز هحؽؼس.  جُشًٍس ٝضورِٜح ج٤ُٜثس

 

ٝهى ض٘حٍٝ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش أغٍ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ 

ٝجُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ ٝؾٞو  Felo (2010ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ك٘ؿى وٌجْس )

جُطوح٣ٌٍ  ػلاهس جٌضرحؽ ِْر٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ٝشلحك٤س

 Cheungشًٍس، ضٞطِص وٌجْس  222ٝك٠ جُر٤ثس جُظ٤٘٤س ٖٝٓ نلاٍ ذ٤حٗحش  جُٔح٤ُس.

et al. (2010) ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ  ئ٠ُ إٔ جُلظَ ذ٤ٖ ٓ٘ظد ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز

٣إو١ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٣ُُٔى ٖٓ جلإكظحـ جلانط٤ح١ٌ ٝجُشلحك٤س، ًٝٛج ٣إًى جُطأغ٤ٍ جُِٓر٠ 

 جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ ٓٓط١ٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔح جٗطٜص وٌجْسلإَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ 

Hemati et al. (2014)  ًٝٓؼ٣ٞ٘حً لاَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ  ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍجً ِْر٤ح

جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ ًلاً ٖٓ جلأوجء جُٔح٠ُ ٝشلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝهى 

و ػلاهس جٌضرحؽ ِْر٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ٝؾٞ Kohansal et al. (2017) أًىش وٌجْس

شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓوحْس ذِٓٞى ئوجٌز جلأٌذحـ ٝجَوٝجؾ٤س ٓٓث٤ُٞحش ٌت٤ّ ٓؿِّ 
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 Truong and  جلإوجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ. ٝأن٤ٍجً لاقوحً، أٝػكص ٗطحتؽ وٌجْس

Nguyen (2024)  ّٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُؿٔغ شهض ٝجقى ُٔٓإ٤ُٝحش ٌت٤

وجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ ٓؿِّ جلإ

 جُٔح٤ُس.  

 ,.Zaheer, 2013; Torea et al) ٖٝٓ َج٣ٝس أنٍٟ، جضلوص وٌجْحش

2016; Torchia and Calabro, 2016; Elfeky 2017)  ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ  ػ٠ِ

ٓؼ١ٞ٘ لاَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝك٠ 

جنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ قًٞٔس  Panditharathna (2019)يجش ج٤ُٓحم، ٛىكص وٌجْس 

جُشًٍحش ٝجلإكظحـ ٝجُشلحك٤س، ُٝطكو٤ن جُٜىف هحٓص جُىٌجْس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌجْس 

شًٍس ط٘حػ٤س  22نلاٍ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُؼ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ جُططر٤و٤س ٖٓ 

ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓإشٍ ُِشلحك٤س  0222ئ٠ُ  0221ٓٓؿِس ذرٌٞطس ًُٞٞٓرٞ ٖٓ 

ذ٘ىجً، ٝضٞطِص جُىٌجْس أ٣ؼحً ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو جٌضرحؽ ٓؼٟ٘ٞ  ٣22شطَٔ ػ٠ِ 

هحٓص وٌجْس  لاَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ٝٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ. ًٔح

Ratnayake and Rajakulanajagam (2022)  ذطظ٤ْٔ ٓإشٍ ُو٤حِ جُشلحك٤س

ٓ٘شأز ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس ًُٞٞٓر٤ح  222ذ٘ىجً، ٝضْ جْطهىجّ ذ٤حٗحش  202ٌٕٓٞ ٖٓ 

، ٝجٗطٜص أ٣ؼحً ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس 0202ئ٠ُ  0222ذ٣ٍٓلاٌٗح نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

ٍ جُط٘ل٤ًٟ  ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ئَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣

 جُٔح٤ُس. 

ٌٝؿْ جنطلاف ٗطحتؽ جُىٌجْحش ذشإٔ ضأغ٤ٍ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. جلإ إٔ جُرحقع ٣إ٣ى إٔ جُلظَ ذ٤ٖ ٓ٘ظر٠ ٌت٤ّ 

س ُِشًٍحش، لإٔ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ ٣ؼطرٍ أقى ٓإشٍجش جُكًٞٔس جُو٣ٞ

جُؿٔغ ذ٤ٖ ٓ٘ظر٠ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ، ٣ْٞغ ٖٓ طلاق٤حش 

ِْٝطحش ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣ُ٣ٝى ٖٓ ًِْٞٚ جلاٗطٜحَٟ، ذٔح ٣ؿؼِٚ ٣طؼٔى ئنلحء 

جُٔؼِٞٓحش، ٝيُي ٤ْ٘ؼٌّ ػ٠ِ جٗهلحع ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ، ٝذحُطح٠ُ كٖٔ 

 لإَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ٝٓٓطٟٞ جُشلحك٤س جُٔطٞهغ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٢ ٝٓؼٟ٘ٞ
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جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس. ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ ضِي  ك٠ جُطوح٣ٌٍ

 جُؼلاهس ٖٓ نلاٍ جُلٍع جُػحُع ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H3إصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ عٍج١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ  : رؤصش

 ٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.ا

رؾ١ًٍ رأص١ش ٔغجخ الإٔبس فٝ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   7-1-4

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌشاثغ. 

٣ؼطرٍ ٝؾٞو جلإٗحظ ًؼؼٞجش ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز أٍٓجً ؽر٤ؼ٤حً ك٠ ًٛج جُؼظٍ، 

س ٝج٤ُٜ٘ٔس قٍٞ جُؼحُْ ك٠ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز ك٠ ٝهى جٛطٔص جُؼى٣ى ٖٓ جُؿٜحش جُطش٣ٍؼ٤

جُؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ذاطىجٌ جُِٞجتف ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٠ ض٘ض ػ٠ِ ػٌٍٝز ٣َحوز ٗٓرس 

ضٔػ٤َ جُؼ٘ظٍ جُ٘ٓحت٠ ك٠ ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍحش. ٝك٠ ًٛج جلاؽَحٌ، كوى أشحٌش 

ئ٠ُ إٔ ذؼغ جُىٍٝ جلأٌٝٝذ٤س ٓػَ كٍٗٓح   Upadhyay and Zeng (2014)وٌجْس

% ئ٠ُ 22ٝئ٣طح٤ُح ٝج٣ٍُٝ٘ؽ ٝئْرح٤ٗح ٝج٣ُٞٓى هحٓص ذطكى٣ى ٗٓد ئُُج٤ٓس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 

 % ُطٔػ٤َ جلإٗحظ ك٠ ٓؿحُّ ئوجٌجش ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ. 22

ٝضٔش٤حً ٓغ ضٞؾٜحش جُىُٝس ذؼٌٍٝز وػْ ٝض٤ٌٖٔ جٍُٔأز ك٠  ك٠ ٓظٍ،

( 202،202ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ذاطىجٌ جُوٍج٣ٌٖ ٌه٢ٔ )جُٔؿطٔغ، هحٓص ج٤ُٜثس جُؼحٓس 

ُؼٔحٕ ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٠ ٓؿحُّ  0202( ُٓ٘ٚ 12، غْ جُوٍجٌ ٌهْ )0222ُٓ٘ٚ 

ئوجٌجش جُشًٍحش جُٔو٤ى ُٜح أٌٝجم ٓح٤ُس ذحُرٌٞطس، ق٤ع ٗظص جُوٍجٌجش ػ٠ِ 

ػٌٍٝز ضؼ٤ٖٔ ضش٤ٌَ ٓؿحُّ ئوجٌجش جُشًٍحش جُٔو٤ىز ك٠ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس 

ٗٓحت٤حً ػ٠ِ جلأهَ، ٝػ٠ِ ضِي جُشًٍحش ضٞك٤ن أٝػحػٜح قط٠ ٜٗح٣س ػحّ ُؼ٘ظٍ 

. ٝضأ٤ًىجً ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٓشحًٌس جلأٗحظ ك٠ ٓؿحُّ ئوجٌجش جُشًٍحش جُٔو٤ىز 0202

 0202( ُٓ٘ٚ 222ذحُرٌٞطس، هحٓص ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ذاطىجٌ جُوٍجٌ ٌهْ )

ٍأز ك٠ ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍس ػٖ ٝج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ ػٌٍٝز ألا ٣وَ ٗٓرس ضٔػ٤َ جُٔ

 % أٝ ػؼٞض٤ٖ ػ٠ِ جلأهَ.01
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ٝلا شي إٔ ٓشحًٌس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞجَٕ جُٔظحُف 

جُط٘ٞع ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز  ُطكو٤ن أٛىجف جُٔ٘شأز ذٔح ٣هىّ جُؿ٤ٔغ ذؼىجُس. ًٔح إٔ

ُ٘ظ٣ٍس  ٝٝؾٞو ضٔػ٤َ ُِؼ٘ظٍ جُ٘ٓحت٠ ٣ؼل٠ نظحتض ٤ُٔٓز ُٔؿِّ جلإوجٌز، كٞكوحً 

جًُٞحُس، ٣ٌٖٔ إٔ ٣إوٟ ٣َحوز ٗٓرس ٓشحًٌس جلأٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ئ٠ُ وٓؽ ٝؾٜحش 

ٗظٍ ٜٝٓحٌجش ٝٓؼحٌف ٓهطِلس. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، هى ٣إوٟ جُط٘ٞع ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز 

ئ٠ُ ٣َحوز ؾٞوز هٍجٌجش ٓؿِّ جلإوجٌز ٗط٤ؿس لاٌضلحع ؾٞوز جُٔ٘حهشحش ٝجُطشحٌٝ، 

شٍجف ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإكظحـ ذٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ ػلاٝز ػ٠ِ ٣َحوز ؾٞوز جلإ

 Gul et al., 2011; Upadhyay and Zeng 2014; Saha). جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س

and Kabra, 2022)  

ئ٠ُ إٔ ٣َحوز ٗٓرس  Loukil et al. (2020) ٝك٠ ًٛج جُظىو، نِظص وٌجْس

ذحـ، ٖٝٓ غْ جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٣إوٟ ئ٠ُ جٗهلحع جقطٔح٤ُس ٝؾٞو ئوجٌز أٌ

ضؼ٣ُُ وهس ٝٓظىجه٤س ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٣َٝحوز وهس ضٞهؼحش جُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ. 

إٔ ض٘ٞع جُؿ٤ٖٓ٘ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣َٝحوز  Nel et al. (2022)ٝأٝػكص وٌجْس 

ٗٓرس ٓشحًٌس جلأٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز هى ضإوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُكًٞٔس ٝئ٠ُ ٣َحوز 

 Ratnayake andٛىكص وٌجْس  ٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔحٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح

Rajakulanajagam (2022)  ئ٠ُ وٌجْس ضأغ٤ٍ ج٤َُحش قًٞٔس جُشًٍحش ٜٝٓ٘ح ٗٓرس

جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ ٣ٍْلاٌٗح، ُٝطكو٤ن 

 222ٌٞٗس ٖٓ جُٜىف هحٓص جُىٌجْس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌجْس جُططر٤و٤س ُر٤حٗحش ػ٤٘س ٓ

، ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس 0220ٝئ٠ُ  0180شًٍس ٓو٤ىز ذرٌٞطس ًُٞٞٓر٤ح ك٠ جُلطٍز ٖٓ 

ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ ُ٘ٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ شلحك٤س ٓؼِٞٓحش جُطوح٣ٌٍ 

 جُٔح٤ُس. 

 Cecchetti and Monteduro (2018)ٝػ٠ِ جُؼٌّ، ضٞطِص وٌجْس 

جلإوجٌز لا ضإغٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ئ٠ُ إٔ ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ 

ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌجْس جُططر٤و٤س ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُؼ٤٘س 



 .... دراسة تطبيقية أثر خصائص كلاً من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة على شفافية التقارير المالية

 بسام فؤاد محمد السيد يوسف /د

 

 
0202ابريل  -العدد الثاني السابع                                                                         المجلد   

022 
 

 .Manita et alشًٍس ئ٣طح٤ُس ًِٓٔٞس ُِىُٝس. ًٝٛج ٓح أ٣ىضٚ وٌجْس ) 22ٌٓٞٗس ٖٓ 

 & Standard)شًٍس أ٤ٌ٣ٍٓس ٓىٌؾس ذٔإشٍ  262ٝجُط٠ ضٔص ػ٠ِ  2018)

Poor’s 500 Index)  ٖٓ ًٔح ضٞطِص وٌجْس 0221قط٠  0222نلاٍ جُلطٍز .

Salehi et al. (2023)  ِّئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو جٌضرحؽ ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿ

 جلإوجٌز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝػ٠ِ جُ٘و٤غ ٖٓ ٓؼظْ جُىٌجْحش، ٗؿى وٌجْس

Truong and Nguyen (2024)   ٍجُططر٤ن ػ٠ِ ذ٤حٗحش ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ ٖٝٓ نلا

، 0200ئ٠ُ  0220شًٍس ؿ٤ٍ ٓح٤ُس ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس ك٤ط٘حّ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ  222

ضٞطِص ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُ٘ٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

   شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

جُط٠  ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽشجُٓحذوس ًٛج ٝضٞؾى ٗىٌز ِْٓٔٞس ك٠ جُىٌجْحش 

جنطرٍش أغٍ ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

ذظٌٞز ٓرحشٍز، جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٣ًٖٛ 

جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، جْط٘حوجً ئ٠ُ إٔ ٓشحًٌس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ٣َٝحوز ٗٓرطْٜ ك٠ 

٣إوٟ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ ج٣ُُٔى ٖٓ جُهرٍز ٝجُٔؼٍكس ٝأٗٔحؽ جلاضظحٍ، ذٔح ٣٘ؼٌّ  جُٔؿِّ، هى

ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش أكؼَ، ٝذحُطح٠ُ ضك٤ٖٓ كؼح٤ُس جُٔؿِّ ٝوٌٝٙ جٍُهحذ٠ ٝضكو٤ن 

ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ، ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضهطرٍ جُؼلاهس ذ٤ٖ 

طوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس ٖٓ نلاٍ ٝشلحك٤س جُ ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز

 جنطرحٌ جُلٍع جٍُجذغ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H4 : رؤصش ٔغجخ الإٔبس فٝ ِغٍظ الإداسح إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رأص١ش ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح  رؾ١ًٍ  7-1-5

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌخبِظ.

٣ؼى ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز أقى ٓإشٍجش كؼح٤ُس جُٔؿِّ، ٝو٤ُلاً ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ ؾٜى ٝٗشحؽ ٝكؼح٤ُس جُٔؿِّ، ٝؿحُرحً جلاؾطٔحػحش جُٔ٘طظٔس ُٔؿِّ جلإوجٌز 
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ؼِٞٓحش، ٝضك٤ٖٓ ضط٤ف لأػؼحتٚ جُلٍطس ُٔ٘حهشس هؼح٣ح ٛحٓس ٝٓشحًٌس ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔ

  (. (Palaniappan,2017ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش، ٍٝٓجهرس أوجء جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س

ٝهى جػطٍف هحٕٗٞ جُكًٞٔس جُٔظٍٟ ذأ٤ٔٛس جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ٝأهٍ 

ذؼٌٍٝز إٔ ٣٘ؼوى ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ جلأهَ ٍٓز ًَ غلاغس شٌٜٞ، ٝإٔ ٣طْ جلإكظحـ ك٠ 

جُكًٞٔس ػٖ ػىو جلاؾطٔحػحش ٓغ ذ٤حٕ جلأػؼحء ج٣ًُٖ  ضو٣ٍٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝضو٣ٍٍ

ضـ٤رٞج ػٖ قؼٌٞ جؾطٔحػحش جُٔؿِّ، ٣ٍٝجػ٠ ألا ٣طـ٤د جُؼؼٞ ػٖ أًػٍ ٖٓ غِع 

 (. 0222ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ك٠ جُٓ٘س. جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش )

ح٣ٌٍ ٣ٝؼطرٍ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز يٝ ضأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطو

جُٔح٤ُس، ق٤ع إٔ ٣َحوز ػىو ضِي جلاؾطٔحػحش ٣إوٟ ئ٠ُ جُٔحّ ٓؿِّ جلإوجٌز ذٌػ٤ٍ ٖٓ 

ٝجلإشٍجف  جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُو٤حّ ذىٌٝٙ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحٍُهحذس ٝضو٤٤ْ جلأوجء

ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإكظحـ، ٝػٔحٕ ُٗجٛس جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س جُظحوٌز ػٖ جُٔ٘شأز 

(Hemati et al., 2014)  ٝٝكوحً ُىٌجْس Zhang et al., (2007)  ٟٞٓٓط

جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ٣ٍضرؾ ذطٌٍجٌ جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز. ًٔح جٛطٔص وٌجْس 

Alshirah et al., (2020)  ذحنطرحٌ ضأغ٤ٍ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز ٜٝٓ٘ح ػىو

جؾطٔحػحش جُٔؿِّ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ػٖ جُٔهحؽٍ، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو 

ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُؼىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ػٖ جُٔهحؽٍ، ٓٔح 

٤ٖٓ ٝقُٔز أًىضٚ لاقوحً وٌجْس جلأ ٝٛٞ ٓح ٣كون ٣ُٓى ٖٓ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

( ٖٓ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٓؼٟ٘ٞ لأقى نظحتض ج٤َُحش جُكًٞٔس جُىجن٤ِس 0200)

ٝجُٔطٔػَ ك٠ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ 

  جُٔح٤ُس.

٣ؼطرٍ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٜٓٔحً ك٠ ضك٤ٖٓ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًُٝج كإ جُىٌجْس 

لاهس ذ٤ٖ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُكح٤ُس ضهطرٍ جُؼ

جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس ٖٓ نلاٍ جنطرحٌ جُلٍع جُهحّٓ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح 

                             :٠ِ٣ 
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H5 ٠ؤصش ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ :

 ٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌ

رؾ١ًٍ رأص١ش خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاشزمبق    7-2

  اٌفشٚع ِٓ اٌغبدط إٌٝ اٌزبعغ.

ضؼطرٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ أْٛ ج٤َُحش جُكًٞٔس، ٝجُط٠ ضٜطْ ذٔطحذؼس ػ٤ِٔس ئػىجو 

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس، ٝض٣ُى ٖٓ وهس ُٝٗجٛس ٝٓظىجه٤س  جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝضكٖٓ ٓٓط١ٞ شلحك٤س

٣ٌٖٝٔ ضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ جُٔٓث٤ُٞحش  (Zhou et al.,2020) . جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

جٍُهحذ٤س جُط٠ ضوّٞ ذٜح ٜٝٓ٘ح وٌجْس ٝأذىجء جٍُأٟ ك٠ ٗظحّ جٍُهحذس جُىجن٤ِس جُٔح٤ُس 

وجٌز جلأٌذحـ، ٍٝٓجهرس جلأوجء ٝج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س، ٝجُكى ٖٓ ٓٔحٌْس جلإوجٌز ُؼ٤ِٔس ئ

جُٔح٠ُ ُِٔ٘شأز، ٝككض جُوٞجتْ ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس هرَ ػٍػٜح ػ٠ِ ٓؿِّ جلإوجٌز، ًٛج 

ذحلإػحكس ئ٠ُ جُطكون ٖٓ جٓطػحٍ جُٔ٘شأز ُِٔؼح٤٣ٍ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔؼح٤٣ٍ جلأنلاه٤س. ًُُي ضِؼد 

ُِٔى٣ٍ٣ٖ، ٝضكٖٓ ٖٓ  ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس وٌٝجً ٜٓٔحً ك٠ جُكى ٖٓ جلإؾٍجءجش ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس

 Kankanamage and)ٓٞغٞه٤س ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس 

Shantha,2015; Gerayli et al.,2021) ٝكؼح٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ضٓحْٛ ك٠ ضكو٤ن .

 Amer et al., 2014; Babalola et)وهس ٝؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝهحذ٤ِطٜح ُِٔوحٌٗس 

al.,2025)ُ ؿ٘س ٍٓجؾؼس كؼحُس ٣ؼٖٔ ضكو٤ن ٓٓط١ٞ ٍٓضلغ ٖٓ ٓظىجه٤س . ًٔح إٔ ٝؾٞو

(. ًٔح إٔ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ,Tanko and Siyanbola 0222ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس )

جُلؼحُس ضكون جُػوس ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝأطكحخ جُٔظحُف ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 Babalola etنحٌؾ٤س )ٝأٜٗح ضؼٌّ جُٞػغ جُكو٤و٠ ُِٔ٘شأز ذىٕٝ أٟ ػـٞؽ 

al.,2025 .) 

ٝك٠ ػٞء ٗظ٣ٍس جًُٞحُس، كإ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ضؼطرٍ أوجز ٛحٓس ك٠ ٍٓجهرس ٓٔحٌْحش 

 جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٓط٣ٞحش جلإكظحـ جلانط٤حٌٟ ُطكو٤ن شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

.(Altawalbeh, 2020) ٓ ؾٞوز ًٔح ضِؼد ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس وٌٝ ْٜٓ ك٠ جُطأًى ٖ

     (Truong and Nguyen, 2024).جُٔؼِٞٓحش جُٔلظف ػٜ٘ح ُلأؽٍجف جُهحٌؾ٤س
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ًٛج، ٝهى ٗظص هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس جُظحوٌز ك٠ ٓحٌِ 

ػ٠ِ: "٣ِطُّ ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍس جُٔو٤ى ُٜح أْْٜ أٝ شٜحوجش ئ٣ىجع ٓظ٣ٍس  0202ُٓ٘س 

ٖٓ جلأػؼحء لا ٣وَ ػٖ غلاغس  ػذد فشدٜٖ ذؿىجٍٝ جُرٌٞطس ذطش٤ٌَ ُؿ٘س ٍُِٔجؾؼس ٓ

ٖٓ ذ٤ٖ أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، ٣ٝؿَٞ إٔ ضؼْ جُِؿ٘س ك٠ ػؼ٣ٞطٜح 

أػؼحء ٖٓ نحٌؼ جُشًٍس، ٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ؿحُر٤س أػؼحء جُِؿ٘س ٖٓ جُٔٓطو٤ِٖ ػ٠ِ إٔ 

ٖٓ ٣ٌٕٞ ٌت٤ّ جُِؿ٘س ٖٓ ذ٤ْٜ٘، ٝك٠ ؾ٤ٔغ جلأقٞجٍ، ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ أػؼحء جُِؿ٘س 

جُٔشٜٞو ُْٜ جٌُلحءز ٝجُهرٍز ك٠ ٓؿحٍ ػَٔ جُشًٍس ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ْٜٓ٘ ػ٠ِ جلأهَ ُى٣ٚ 

نرٍز ذحُشثٕٞ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س، ًٔح ٣ؿَٞ ُِؿ٘س إٔ ضٓطؼ٤ٖ ذٍٔجهد جُكٓحذحش أٝ ٖٓ 

 (. 0202ضٍجٙ ٓ٘حْد ُكؼٌٞ جؾطٔحػحضٜح ٖٓ ؿ٤ٍ أػؼحتٜح" )هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد، 

٘س جٍُٔجؾؼس وٌٝٛح ك٠ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٖٓ ًٛج ٣ٌٖٝٔ إٔ ضإوٟ ُؿ

نلاٍ نظحتظٜح ٝجُٔطٔػِس ك٠ )قؿْ جُِؿ٘س، ئْطولا٤ُس أػؼحء جُِؿ٘س، ػىو جؾطٔحػحش 

جُِؿ٘س، جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء جُِؿ٘س( جُط٠ ٤ْطْ ض٘حُٜٝح ذشة ٖٓ جُطلظ٤َ ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 جُطح٠ُ:

ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاشزمبق  اٌّشاعؼخرؾ١ًٍ رأص١ش ؽغُ ٌغٕخ    7-2-1

 فشع اٌجؾش اٌغبدط:

ذحُٔ٘شأز نلاٍ كطٍز  ٣وظى ذكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػىو أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس

(. ٣ٍٝضرؾ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ذٌَ Tanko and Siyanbola 0222ٓح٤ُس ٓؼ٤٘س )

ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ًٛج  ٖٓ قؿْ جُٔ٘شأز ٖٓ ٗحق٤س ٝؽر٤ؼس أٗشططٜح جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س

ٝضطكون كؼح٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ نلاٍ ػىو أػؼحءٛح ٝجًُٟ ٣ؿد إٔ ٣طٓن ٓغ 

 Jabakأٝػكص وٌجْس ٝهى .Pahmat et al. (2009)ٜٓحٜٓح ٝجُر٤ثس جُط٠ ضؼَٔ ذٜح 

إٔ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس جُط٠ ضؼْ ػىوجً ًر٤ٍجً ٖٓ جلأػؼحء ضطٔطغ ذهظحتض   (2022)

ٝجْؼس، ض٘ٞع ك٠ جلاٌَجء ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ، ٝذحُطح٠ُ ٖٓ ٓط٘ٞػس ٓػَ نرٍجش ٝٓؼٍكس 

جٍُٔؾف إٔ ٣ٓحػى ض٘ٞع جُهرٍجش ٝجُٔؼٍكس ذ٤ٖ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ك٠ ضؼ٣ُُ هىٌز 

جُِؿ٘س ك٠ ٍٓجهرس جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ُِٔ٘شأز ك٠ ٓٔحٌْس جلإكظحـ جُٔكحْر٠ ك٠ جُطوح٣ٌٍ 
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٤س ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس ك٠ ضِي جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ىػْ ٓظىجه٤س ٝشلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔحُ

 جُٔح٤ُس.

ٝك٠ ًٛج جُظىو، أشحٌش هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ك٠ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ئ٠ُ 

كٍوٟ ٖٓ جلأػؼحء لا ٣وَ ػٖ غلاغس ٖٓ ذ٤ٖ  ػٌٍٝز ضش٤ٌَ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ ػىو

أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، ٣ٝؿَٞ إٔ ضؼْ جُِؿ٘س ك٠ ػؼ٣ٞطٜح أػؼحء 

 (.0202جُشًٍس )هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد، ٖٓ نحٌؼ 

ٝهى ض٘حٍٝ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُٔكحْر٤س أغٍ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ جلإكظحـ جلإنط٤حٌٟ ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، كوى ٛىكص وٌجْس 

(Schadewitz and Turley (2008  ئ٠ُ جنطرحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ نظحتض ُؿ٘س

ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ  ط٤حٌٟ،جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ جلإكظحـ جلإن

ٓؼٟ٘ٞ ُكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ جلإنط٤حٌٟ، ٝذحُطرؼ٤س ػىّ ٝؾٞو 

 ضأغ٤ٍ ُكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

 AL-shammarl and AL-sultanٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ، أ٣ىش وٌجْس 

شًٍس ٓىٌؾس ك٠ ذٌٞطس  262ٝجُط٠ ضٔص ػ٠ِ ذ٤حٗحش ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ  (2010)

ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ  0226 ج٣ٌُٞص ػحّ

 Torchia and Calabroشلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٔح أًىش ٗطحتؽ وٌجْس

س ػ٠ِ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٝٓؼ١ٞ٘ ُكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼ  (2016)

جُٔح٤ُس، لإٔ ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس ًر٤ٍز جُكؿْ ضكون ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س 

ٗظٍجً ُٔح ضٌٍْٚ ٖٓ ٝهص ٝؾٜى ُؼٔحٕ إٔ جُٔؼِٞٓحش جُٔؼِ٘س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 Nawafly andٝك٠ يجش ج٤ُٓحم، ٗؿى وٌجْس  .وه٤وس ٝضْ ضوى٣ٜٔح ك٠ جُٞهص جُٔ٘حْد

Alarussi (2019)  ٝجُط٠ أًىش ٝؾٞو جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس

 ٝؾٞوز ٝشلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

 



 .... دراسة تطبيقية أثر خصائص كلاً من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة على شفافية التقارير المالية

 بسام فؤاد محمد السيد يوسف /د

 

 
0202ابريل  -العدد الثاني السابع                                                                         المجلد   

022 
 

ئ٠ُ أٗٚ  Kankanamage and Shantha (2015)ك٠ ق٤ٖ، جٗطٜص وٌجْس 

ًِٔح ًحٕ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس طـ٤ٍجً ًِٔح ًحٗص جُِؿ٘س هحوٌز ػ٠ِ جُكى ٖٓ ئوجٌز 

ٝك٠  جلأٌذحـ، ًٔح أٗٚ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

إٔ ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس ًر٤ٍز  ئ٠ُ Setiany et al. (2017 ئٗى٤ٓٗٝح ضٞطِص وٌجْس )

 Tanko and( 0222ًٔح ًٌُش وٌجْس ) ُشلحك٤س.جُكؿْ ضكٖٓ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝج

Siyanbola  ػ٠ِ ضك٤َِ وٌٝ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝأغٍٛح ػ٠ِ ؾٞوز جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

قط٠  0222ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ك٠ ذٌٞطس ٤ٗؿ٣ٍ٤ح نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح َجو ػىو أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس كٖٔ جُٔكطَٔ 0222

٣إوٟ ئ٠ُ طؼٞذس ٝضؼوى ػ٤ِٔحش جُطٞجطَ، ٝذحُطح٠ُ ػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ٌهحذس ػ٤ِٔس  إٔ

ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٓٔح ٣٘ؼٌّ ذظٌٞز ِْر٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝشلحك٤س 

ٖٝٓ نلاٍ جُططر٤ن  Truong and Nguyen (2024) جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. جلإ إٔ وٌجْس

قط٠  0220ذرٌٞطس ك٤ط٘حّ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ شًٍس ٓىٌؾس  222ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

، ضٞطِص ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ ُكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٗٓرس جلإٗحظ ػ٠ِ 0200

   ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

نلاٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس جنطلاف جُ٘طحتؽ قٍٞ جُؼلاهس ذ٤ٖ قؿْ ُؿ٘س  ٣طؼف ٖٓ

، جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ػىو جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ جُشلحك٤س

أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس، جْط٘حوجً 

ئ٠ُ إٔ ٣َحوز ػىو أػؼحء جُِؿ٘س ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضٞجكٍ جٌٓح٤ٗس ككض ٍٝٓجؾؼس جُوٞجتْ 

ِرحش جُشلحك٤س، ًُٝج كإ جُىٌجْس ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝجُطأًى ٖٓ أٜٗح ٓطٞجكوس ٓغ ٓطط

جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ ضِي جُؼلاهس ٖٓ نلاٍ جُلٍع جُٓحوِ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح 

:٠ِ٣ 

H6 ٠ؤصش ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ :

 ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.
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اٌّب١ٌخ لأػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌخجشح   7-2-2

  اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌغبثغ:

ئٕ ٓٔحٌْس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ُىٌٝٛح ٝضكِٜٔح ُٔٓث٤ُٞحضٜح جُٔطؼِوس ذحلاشٍجف           

ٝجٍُهحذس ػ٠ِ ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝػٔحٕ ضكو٤ن شلحك٤س ضِي جُطوح٣ٌٍ، ضططِد 

ػؼحتٜح ذحُهرٍز ك٠ جُ٘ٞجق٠ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س، ٝجُهرٍز ذح٤َُحش جُكًٞٔس ضٔطغ أ

ٝػ٤ِٔحش جُٔ٘شأز، ٝإٔ ٣طٞجكٍ ُى٣ْٜ جُٔؼٍكس ذحُوٞج٤ٖٗ يجش جُظِس ذ٘شحؽ جُٔ٘شأز، 

٣ٝ٘رـ٠ إٔ ضطلاءّ ضِي جُهرٍجش ٓغ قؿْ ٝٝػغ جُٔ٘شأز ٝجُظ٘حػس جُط٠ ض٘ط٠ٔ ئ٤ُٜح. 

ك٠ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ئ٠ُ ػٌٍٝز إٔ ٣ٌٕٞ هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد  ًٝٛج ٓح أ٣ىضٚ

أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ جُٔشٜٞو ُْٜ جٌُلحءز ٝجُهرٍز ك٠ ٓؿحٍ ػَٔ جُشًٍس، ٝإٔ 

٣ٌٕٞ ػؼٞ ْٜٓ٘ ػ٠ِ جلأهَ ُى٣ٚ نرٍز ذحُشثٕٞ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س، ًٔح ٣ؿَٞ ُِؿ٘س 

ح ٖٓ جٍُٔجؾؼس إٔ ضٓطؼ٤ٖ ذٍٔجهد جُكٓحذحش أٝ ٖٓ ضٍجٙ ٓ٘حْد ُكؼٌٞ جؾطٔحػحضٜ

 .Gerayli et al(. ٝهى أشحٌش وٌجْس 0202ؿ٤ٍ أػؼحتٜح )هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد، 

ئ٠ُ إٔ جُهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٠ٛ جقىٟ  (2021)

 نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝجُط٠ ضإغٍ ذشٌَ ٓرحشٍ ػ٠ِ كؼح٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس.

ٝهى ض٘حٍٝ ذؼغ جُىٌجْحش جُٔكحْر٤س أغٍ نرٍز أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ          

ٝؾٞو   Felo (2003; 2010)ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. كوى أٝػكص وٌجْحش

ػلاهس جٌضرحؽ ج٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ نرٍز أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 

حء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ْٞجء ًحٗص جُٔح٤ُس، ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ ًٕٞ جُهرٍز جُهحطس ذأػؼ

نرٍز ٓكحْر٤س أٝ ٓح٤ُس ضٓحػى ػ٠ِ ضهل٤غ وٌؾس ػىّ ضٔحغَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطأًى ٖٓ 

ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٣ٓطهىٕٓٞ . ضطر٤ن ج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س جُٔلاتٔس

نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝذظلس نحطس ٓى١ ٝؾٞو نرٍجء ٓح٤٤ُٖ أٝ نرٍجء ك٠ 

ٓى١ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝٓى١ ٓ٘لؼس ٓؼِٞٓحش ضِي جُطوح٣ٌٍ جُٔكحْرس ُِكٌْ ػ٠ِ 

إٔ ٣َحوز  Duchin et al. (2010) ك٠ هٍجٌجضْٜ جلاْطػٔح٣ٌس. ٝهى أٝػكص وٌجْس

ػىو جُهرٍجء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣إوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ ٓٞػٞػ٤س ٝٓلاتٔس 

 Kankanamage and Shanthaٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝٛىكص وٌجْس 
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ئ٠ُ جنطرحٌ ضأغ٤ٍ نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٜٝٓ٘ح جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء  (2015)

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ُٝطكو٤ن جُٜىف  جُِؿ٘س ػ٠ِ جُكى ٖٓ ئوجٌز جلأٌذحـ ٝضكو٤ن شلحك٤س

شًٍس ٓو٤ىز  212هحٓص جُىٌجْس ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌجْس جُططر٤و٤س ُؼ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

. ٝهى ضٞطِص 0221قط٠  0220ذ٣ٍٓلاٌٗح نلاٍ جُلطٍز ٖٓ  ذرٌٞطس ًُٞٞٓر٤ح

جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو أغٍ ئ٣ؿحذ٢ ٝٓؼٟ٘ٞ ُِهرٍز جُهحطس ذأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ْٞجء 

ًحٗص نرٍز ٓكحْر٤س أٝ ٓح٤ُس ػ٠ِ جُكى ٖٓ ئوجٌز جلأٌذحـ ٝضكو٤ن ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ 

 Wang and Chuang (2016)ٝٛٞ ٓح أًىضٚ ٗطحتؽ وٌجْس  شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

ٖٓ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُِهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س 

 جُٔؼِٞٓحش.

ئ٠ُ  Chariri and Januart (2017)ٝك٠ يجش ج٤ُٓحم، ضٞطِص وٌجْس      

ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ُهرٍز أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ضوح٣ٌٍ جلأػٔحٍ 

إٔ ٣َحوز ػىو  Nawafly and Alarussi (2019)ًىش وٌجْس جُٔطٌحِٓس. ٝأ

جلأػؼحء يٟٝ جُهرٍز جُٔح٤ُس ك٠ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣ُ٣ى ٖٓ كؼح٤ُس جُِؿ٘س، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٠ 

 Manap and Ya'acobضك٤ٖٓ ؾٞوز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝجٛطٔص وٌجْس 

ؼ٠ِٔ ٝضى٣ٌد أػؼحء ذىٌجْس ضأغ٤ٍ جُهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س ٝجُطأ٤َٛ جُ (2020)

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جلإكظحـ جُٔح٠ُ، ٝيُي ك٠ ظَ ٓطـ٤ٍجش ٌهحذ٤س 

ٓطٔػِس ك٠ قؿْ جُٔ٘شأز ٝأوجتٜح جُٔح٠ُ ٝٓٓطٟٞ جٍُكغ جُٔح٠ُ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ 

، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ 0226ٓ٘شحشَ ًِٓٔٞس ُِىُٝس ك٠ ٓح٣ُ٤ُح ػحّ  22ذ٤حٗحش 

ٝٓؼ١ٞ٘ ُهرٍز ٝضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ  ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢

 Salehi et al. (2023)ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝك٠ جُؼٍجم أًىش وٌجْس 

ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س  ػ٠ِ ٝؾٞو ٗلّ ػلاهس جلاٌضرحؽ جلإ٣ؿحذ٤س

ٝٛٞ ٓح أًىضٚ ٖٓ هرَ  لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

( ٖٓ إٔ نرٍز (Hundal,2013; Januarti et al. 2020; Jabak,2022وٌجْحش 

ٝجْطولا٤ُس أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣إو٣حٕ ئ٠ُ ٣َحوز غوس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ جُٔؼِٞٓحش 

جُٔكحْر٤س جُٔ٘شٌٞز ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُٔ٘شحشَ جلأػٔحٍ. ٝأن٤ٍجً ٝك٠ ظَ ضؼوى 
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إٔ ػىّ ٝؾٞو أػؼحء  Babalola et al. (2025)أٝػكص وٌجْس  جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس،

ٓٓطو٤ِٖ ٖٓ يٟٝ جُهرٍجش جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س ك٠ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣إغٍ ذظٌٞز 

 ؾ٣ٍٛٞس ػ٠ِ كؼح٤ُس جُِؿ٘س جٍُٔجؾؼس.

ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس، ٣لاقع إٔ جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

ًُُي  ٞوز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس،ض٘ؼٌّ ذظٌٞز ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ ؾ

كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ ضِي جُؼلاهس ٖٓ نلاٍ جُلٍع جُٓحذغ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ 

 ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H7 ٜٛرؤصش اٌخجشح اٌّب١ٌخ لأػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغز :

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 

رأص١ش ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  رؾ١ًٍ  7-2-3

 ٚاشزمبق فشع اٌجؾش اٌضبِٓ:

٣ؼطرٍ ضٌٍجٌ جؾطٔحع أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ أْٛ جُهظحتض جُٔإغٍز ػ٠ِ 

 جلاؾطٔحػحش ذظٌٞز ؾ٤ىز.ًلحءز جُِؿ٘س ٝضكو٤وٜح لأٛىجكٜح ٝيُي ئيج ضْ جُطهط٤ؾ ُطِي 

٣ٝوظى ذطٌٍجٌ جلاؾطٔحػحش ػىو جلاؾطٔحػحش جُط٠ هحّ ذٜح أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

. ًٔح ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جلاؾطٔحػحش و٣ٌٝس  Altawalbeh (2020)نلاٍ كطٍز جُطو٣ٍٍ

( ػٌٍٝز جلاؾطٔحع 0222ٝٓ٘طظٔس ٝهى قىو جُى٤َُ جُٔظٍٟ ُكًٞٔس جُشًٍحش )

ًَ غلاغس شٌٜٞ، ًِٝٔح َجو ػىو جؾطٔحػحش جُِؿ٘س ًِٔح أوٟ و٣ٌٝحً ٓح لا ٣وَ ػٖ ٍٓز 

يُي ئ٠ُ كحػ٤ِس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣َٝحوز ٓٓطٟٞ أوجء ُؿحٕ جٍُٔجؾؼس، ق٤ع ٣طكون جُىٌٝ 

جلإشٍجك٠ ٝجٍُهحذ٠ ُِؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ؾٞوز جلإكظحـ ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س 

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ئ٠ُ إٔ  Gendron and Bedard (2006) ٝك٠ ًٛج جُظىو، أشحٌش وٌجْس 

ضٌٍجٌ جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  ٣إوٟ ئ٠ُ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔؼِ٘س ك٠ جُطوح٣ٌٍ 

ئ٠ُ إٔ ضؼىو ٍٓجش  Allegrini and Greco (2013)جُٔح٤ُس. ًٔح ضٞطِص وٌجْس 

جؾطٔحع ٓؿِّ جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ُٜٔح ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ٝٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 
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ط٤حٌٟ ُطٞجكٍ جُٞهص جٌُحك٠ ُٔطحذؼس ٌٝهحذس ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، جلإكظحـ جلان

ٓٔح ٣إوٟ ئ٠ُ ضكو٤ن ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ٖٓ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٝٛج ٓح أ٣ىضٚ لاقوحً، 

شًٍس ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس  222ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٠ِ  Madi et al.(2014)وٌجْس 

 Kankanamage and Shantha (2015)، ًًُٝي وٌجْس 0222ٓح٣ُ٤ُح ػحّ 

ضٞطِص أٗٚ ًِٔح ضٌٌٍش جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ًِٔح ًحٗص جُِؿ٘س هحوٌز ػ٠ِ جُكى 

 ٖٓ ئوجٌز جلأٌذحـ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ٝجُط٠ ضٞطِص ئ٠ُ  Chariri and Januart (2017)ذحلإػحكس ئ٠ُ وٌجْس 

ش جؾطٔحع ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُؼىو ٍٓج

ك٠ ضوح٣ٌٍ جلأػٔحٍ جُٔطٌحِٓس ٣ٝطٞهغ إٔ ٣ٓطٍٔ يُي جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س 

ئ٠ُ  Januarti et al. (2020جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝك٠ جُر٤ثس جلإٗى٤ٓٗٝس ضٞطِص وٌجْس )

ٟ جلإكظحـ ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٞ

. ٝػ٠ِ Babalola et al. (2025)ٝجُشلحك٤س جُٔؼِٞٓحش. ٝٛٞ ٓح أًىضٚ وٌجْس 

( ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ِْر٠ ٝٓؼٟ٘ٞ 0200جُؼٌّ، كوى ضٞطِص وٌجْس جلأ٤ٖٓ ٝقُٔز )

لأقى نظحتض ج٤َُحش جُكًٞٔس جُىجن٤ِس ٝجُٔطٔػَ ك٠ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

 ٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح

ًٛج، ٝضهطرٍ جُىٌجْس جُكح٤ُس جُؼلاهس ذ٤ٖ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  

ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ 

ػىو جؾطٔحػحش جُِؿ٘س ٝٓٓطٟٞ جُشلحك٤س، جْط٘حوجً ئ٠ُ إٔ ضٌٍجٌ جؾطٔحػحش ُؿ٘س 

جُؿ٤ى ًُٜٙ جلاؾطٔحػحش ٣إوٟ ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼس ٓغ جُطهط٤ؾ 

جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس، ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ ضِي جُؼلاهس ٖٓ 

 نلاٍ جُلٍع جُػحٖٓ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H8 : ٠ؤصش ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبُ ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.
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رأص١ش إعزملا١ٌخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ػٍٝ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاشزمبق  رؾ١ًٍ  7-2-4

 فشع اٌجؾش اٌزبعغ:

 

ضطٌٕٞ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ، أُٜٝٔح جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ٝغح٤ٜٗٔح جُٔى٣ٍ٣ٖ    

٣ٍٝضرؾ ٗؿحـ ٝكحػ٤ِس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ذؼىو جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، 

 .(Chariri and Januarti, 2017)جُهحٌؾ٤٤ٖ ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ 

٣ٝش٤ٍ ئْطولا٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ئ٠ُ ٗٓرس جلأػؼحء ؿ٤ٍ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٠ ُؿ٘س 

(. ٣ٝؼطرٍ ٓرىأ (Altawalbeh, 2020جٍُٔجؾؼس ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ أػؼحء جُِؿ٘س 

جُٔرحو١ء جُٜحٓس ٝجُط٠ ٣ؿد إٔ ضطٞكٍ ك٠ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، جلإْطولا٤ُس ٖٓ أقى 

ق٤ع ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٝػغ أكؼَ ٍُٔجهرس ِْٞى جلإوجٌز 

جُط٘ل٣ً٤س ٝٓطحذؼس ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ىػْ ؾٞوز ٝٓظىجه٤س ضِي جُطوح٣ٌٍ 

ضٌٕٞ ؿحُر٤س أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  ًُٜٝج ٣ؿد إٔ (Gerayli et al., 2021).جُٔح٤ُس 

ٖٓ جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ، ق٤ع أْٜٗ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ئؾرحٌ جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ 

ٝك٠ ًٛج جُظىو، ٝٝكوحً ُوٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ك٠  .(Januarti et al., 2020)جُشلحك٤س 

ٖ ػ٠ِ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ؿحُر٤س أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ جُٔٓطو٤ِ

 (.0202إٔ ٣ٌٕٞ ٌت٤ّ جُِؿ٘س ٖٓ ذ٤ْٜ٘ )هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد، 

ٝهى ض٘حُٝص ذؼغ جُىٌجْحش جُؼلاهس ذ٤ٖ ئْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝشلحك٤س 

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝهى ؾحءش ٗطحتؽ ضِي جُىٌجْحش ٓطؼحٌػس، كوى أٝػكص ٗطحتؽ 

أػؼحء ُؿ٘س ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ج٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ئْطولاٍ   Felo (2010)وٌجْس

جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، لإٔ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ؿ٤ٍ جُٔٓطو٤ِٖ 

هى ٣ؼِٕٔٞ ُظحُف جلإوجٌز جُط٘ل٣ً٤س، ٓٔح ٣هلغ ٖٓ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝأٝػكص 

إٔ ٣َحوز ػىو جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ُؿ٘س  Duchin et al. (2010) وٌجْس

إٔ ٣َحوز ٗٓرس  ى ٖٓ ٓٞػٞػ٤س ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٢ُ، ًٔحجٍُٔجؾؼس ٣إوٟ ئ٠ُ ٣ُٓ

جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ جُِؿ٘س ٣ؿؼِْٜ هحوٌٕٝ ػ٠ِ ٍٓجهرس ٝضو٤٤ْ ٓٔحٌْحش جلإكظحـ، 

ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضهل٤غ ػىّ جُطٔحغَ ك٠ جُٔؼِٞٓحش ٝض٣ُى ٖٓ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 
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 Kankanamage andْس ٝجٗطٜص وٌج  Allegrini and Greco (2013) .جُٔح٤ُس

Shantha (2015)  ،ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح جٌضلؼص ٗٓرس جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس

ًِٔح ًحٗص جُِؿ٘س هحوٌز ػ٠ِ جُكى ٖٓ ئوجٌز جلأٌذحـ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝشلحك٤س 

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ػ٠ِ إٔ ُؿحٕ  Al-Shaer et al. (2017)ٝك٠ ٝهص لاقن، أًىش وٌجْس 

س جُط٠ ضطْٓ ذاْطولاٍ أػؼحتٜح ٝنرٍضْٜ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س ٝضٌٍجٌ جؾطٔحػطْٜ جٍُٔجؾؼ

 .Zaman et alًٌُٝش وٌجْس  ضط٤ُٔ ذح٣ُُٔى ٖٓ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س.

ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جْطولاٍ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠  (2018)

شًٍس  22، ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٠ِ ذ٤حٗحش ػٞء جُىٌٝ جُٔؼىٍ ُطأغ٤ٍ ْٝحتَ جلأػلاّ

، ٝضٞطِص جُىٌجْس 0220قط٠  0226ٓٓؿِس ك٠ ذٌٞطس ذحًٓطحٕ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

 ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ج٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ جْطولاٍ أػؼحء جُِؿ٘س ٝٓٓطٟٞ جُشلحك٤س. 

ذطك٤َِ ضأغ٤ٍ  Nawafly and Alarussi (2019)ٝك٠ ٗلّ ج٤ُٓحم، هحٓص وٌجْس 

نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٝشلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝجػطٔىش جُىٌجْس 

شًٍس ؿ٤ٍ  212ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ جُٔكط١ٞ ئ٠ُ ؾحٗد ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُؼ٤٘س ٖٓ 

، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو أغٍ ئ٣ؿحذ٠ 0222ٓح٤ُس ٓٓؿِس ذرٌٞطس ٓح٣ُ٤ُح ػحّ 

أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ؾٞوز ٝشلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝك٠  لإْطولا٤ُس

إٔ ئْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٣إوٟ ئ٠ُ  Altawalbeh (2020) جلأٌوٕ أٝػكص وٌجْس

٣َحوز ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ٝضهل٤غ وٌؾس ضرح٣ٖ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلإوجٌز 

ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٓؼٟ٘ٞ ) 0200ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ. ٝهى أًىش وٌجْس جلأ٤ٖٓ ٝقُٔز، )

لأقى نظحتض ج٤َُحش جُكًٞٔس جُىجن٤ِس ٝجُٔطٔػَ ك٠ ئْطولا٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 Akhtaruddin)شلحك٤س جلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطلن ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش 

and Haron 2010; Setiany et al., 2017; Gerayli et al., 2021). 

ٝؾٞو  Salehi et al. (2023)ٝػ٠ِ ػٌّ ٓح ْرن، أٝػكص ٗطحتؽ وٌجْس 

ٝٓؼ١ٞ٘ لإْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.  ضأغ٤ٍ ِْر٢
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ئ٠ُ ٗط٤ؿس ٓهطِلس ػٖ جُىٌجْحش  Akbas (2016)ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ، جٗطٜص وٌجْس 

لاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ جُٓحذوس، ق٤ع ضٞطِص ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو جٌضرحؽ ذ٤ٖ ئْطو

جلإكظحـ جُر٤ث٠ ٝذحُطرؼ٤س ػىّ ٝؾٞو جٌضرحؽ ذ٤ٖ ئْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ 

ٖٓ  Saha and kabra (2022)شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝٛٞ ٓح أ٣ىضٚ أ٣ؼحً وٌجْس 

جلانط٤حٌٟ ٝجُشلحك٤س.  ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼ١ٞ٘ لإْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ جلإكظحـ

ٝجُط٠ ضٔص ػ٠ِ ذ٤حٗحش  Truong and Nguyen (2024) حكس ئ٠ُ وٌجْسذحلإػ

شًٍس ؿ٤ٍ ٓح٤ُس ٓىٌؾس ذرٌٞطس ك٤ط٘حّ، ٝجُط٠ أًىش ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ  222

    لإْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُٔؼِٞٓحش.

٣طؼف ٓٔح ْرن ضؼحٌخ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس قٍٞ ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ  

ٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ جلإكظحـ ذظلس ػحٓس ٝضكو٤ن جُشلحك٤س ذظلس نحطس، ئْطولا

جلإ إٔ جُرحقع ٣ٍؾف ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ئْطولا٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، جْط٘حوجً ئ٠ُ إٔ جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠ ٝػغ أكؼَ 

جُٔح٤ُس، ٓٔح ٣ىػْ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٝٓظىجه٤س ضِي ُٔطحذؼس ٌٝهحذس ػ٤ِٔس ئػىجو جُطوح٣ٌٍ 

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًُٝج كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ جنطرحٌ ضِي جُؼلاهس ٖٓ نلاٍ جُلٍع 

 جُطحْغ ٝجًُٟ ٣ٌٖٔ ط٤حؿطٚ ًٔح ٠ِ٣:

H9 :ٌغٕخ اٌّشاعؼخ إ٠غبث١بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش  ٠ؤصش إعزملاي

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد 

  اٌذساعخ اٌزطج١م١خ -8

ضٓطٜىف جُىٌجْس جُططر٤و٤س ه٤حِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ك٠ جُر٤ثس 

جُٔظ٣ٍس نلاٍ كطٍز جُىٌجْس ُشًٍحش جُؼ٤٘س، ًٔح ضٓؼ٠ لإنطرحٌ كٍٝع جُركع 

جُٓحذن ئشطوحهٜح ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝجُٔطؼِوس ذأغٍ نظحتض ًَ ٖٓ ٓؿِّ جلإوجٌز 

جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز، ٤ْٝطْ يُي ذاْطهىجّ ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ 

ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُٔو٤ىز ذرٌٞطس جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس. ٣ٝططِد ضكو٤ن يُي 

جُطؼٍع ُِؿٞجٗد جُطح٤ُس: ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُىٌجْس، ٝضٞط٤ق ٝه٤حِ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس، 
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 ٝٗٔٞيؼ جُىٌجْس، ٝجلأْح٤ُد جلإقظحت٤س جُٔٓطهىٓس، ٝجلإقظحءجش جُٞطل٤س ُؼ٤٘س

 جُىٌجْس، ٝأن٤ٍجً ٗطحتؽ جنطرحٌ كٍٝع جُركع، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ: 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ    8-1

٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٠ ًحكس جُشًٍحش جُٔٓحٛٔس جُٔو٤ىز ك٠ ذٌٞطس 

، ٝهى هحّ 0202ئ٠ُ  0202جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس ػ٠ِ ٓىجٌ كطٍز غلاغس ْ٘ٞجش ٖٓ 

ُشًٍحش ك٠ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ٓح ػىج جُشًٍحش جُط٠ ض٘ط٠ٔ جُرحقع ذحنط٤حٌ ػ٤٘س ٖٓ ج

ُوطحػ٠ جُر٘ٞى ٝجُهىٓحش جُٔح٤ُس ٗظٍجً ُٞؾٞو هٞجػى ض٘ظ٤ٔ٤س نحطس ذٜٔح ذشإٔ ػ٤ِٔس 

جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ٝجُط٠ ض٘ؼٌّ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش 

جُؼ٤٘س ٓو٤ىز ذرٌٞطس  ذ٣ًٜٖ جُوطحػ٤ٖ. ٣ٝشطٍؽ إٔ ضٌٕٞ جُشًٍس جُط٠ ضطؼٜٔ٘ح

جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔظ٣ٍس ػ٠ِ ٓىجٌ كطٍز جُىٌجْس، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضٞجكٍ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 ج٣ُٞ٘ٓس ُِشًٍس ػ٠ِ ٓىجٌ ًٛٙ جُلطٍز.

شًٍس ضٔػَ ػ٤٘س جُىٌجْس  20ٝهى ٗطؽ ػٖ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ جُٓحذوس جنط٤حٌ 

ٓشحٛىجش  2ز ذؼى جْطرؼحو ٓشحٛى 222ض٘ط٠ٔ ُؼشٍز هطحػحش، ذاؾٔح٠ُ ػىو ٓشحٛىجش 

شحيز. ٝجػطٔى جُرحقع ك٠ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُلآَس لإؾٍجء جُىٌجْس جُططر٤و٤س 

ػ٠ِ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش، ٝجُط٠ ضْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ٓٞهغ شًٍس ٓظٍ ُهىٓس 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُطؿحٌز، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس ػ٠ِ جُٔٞجهغ جلاٌُط٤ٍٗٝس 

( 2ش، ٝجُطوح٣ٌٍ جُٔطحقس ػ٠ِ ٓٞهغ جُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس. ٣ٝٞػف ؾىٍٝ ٌهْ )ُِشًٍح

 ػىو ٝٗٓرس جُشًٍحش جُٔٔػِس ُؼ٤٘س جُىٌجْس ٝكوحً ُِوطحػحش جُط٠ ض٘ط٠ٔ ئ٤ُٜح.

 : ػذد ٚٔغجخ ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛصػخ ٚفمبً ٌٍمطبػبد1)عذٚي سلُ )
 إٌغجخ اٌزمش٠ج١خ ػذد ششوبد اٌؼ١ٕخ اٌمطبع َ

 %11 6 اٌّٛاسد الأعبع١خلطبع  1

 %13 8 لطبع اٌزش١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء 2

 %11 7 لطبع اٌؼمبساد 3

 %5 3 لطبع إٌّزغبد إٌّض١ٌخ ٚاٌشخظ١خ 4

 %6 4 لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚالأد٠ٚخ 5

 %8 5 لطبع اٌى١ّب٠ٚبد 6

 %16 11 لطبع الأغز٠خ ٚاٌّششٚثبد 7

 %11 6 لطبع اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ 8

 %13 8 اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌغ١بسادلطبع  9
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 %8 5 لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإرظبلاد 11

 %111 62 إعّبٌٝ ِفشداد اٌؼ١ٕخ 

 رٛط١ف ٚل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ ّٚٔٛرعٙب  8-2

ضشَٔ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس غلاغس أٗٞجع ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش، أُٜٝح، جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس 

ٝنظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس. ٝغح٤ٜٗح، ٓٓطٟٞ ضطٔػَ ك٠ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز، 

شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ًٔطـ٤ٍ ضحذغ. ٝغحُػٜح، ٓطـ٤ٍجش ٌهحذ٤س، ٝجُط٠ هى ضإغٍ ػ٠ِ 

 ( ٗٔٞيؼ جُىٌجْس.2ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٣ٝٞػف جُشٌَ ٌهْ )

 

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1شىً سلُ )

 اٌّظذس: إػذاد اٌجبؽش  

ًٛج جُؿُء جُطؼ٣ٍق ذًٜٙ جُٔطـ٤ٍجش ٝأْح٤ُد ه٤حْٜح، ٝيُي ْٝٞف ٣ط٘حٍٝ جُرحقع ك٠ 

  ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ    8-2-1

 خظبئض ِغٍظ الإداسح:  - أ
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هحّ جُرحقع ذحنطرحٌ نّٔ نظحتض ُٔؿِّ جلإوجٌز، ٠ٛ: قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز،      

ٝئْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝئَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ، ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ 

جلإوجٌز، ٝػىو ئؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز. ْٝٞف ٣ؼٍع جُرحقع ه٤حِ ًٛٙ 

 Cheung et al., 2007; Felo, 2010; Hemati)جُهظحتض ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ: 

et al., 2014; Akbas, 2016; Kohansal et al., 2017; Ratnayake and 

Rajakulanajagam, 2022)    

ػىو أػؼحء ٓؿِّ  ئؾٔح٠ُٝجًُٟ ٣وحِ ٖٓ نلاٍ  ؽغُ ِغٍظ الإداسح:  -

  جلإوجٌز.                   

ٝجُط٠ ضوحِ ٖٓ نلاٍ ٗٓرس ػىو جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ذٔؿِّ  اعزملاي ِغٍظ الإداسح: -

 (. (Salehi et al., 2023جلإوجٌز ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ ػىو جلأػؼحء ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز

( ك٠ قحُس ػىّ ه٤حّ ٣2وحِ ًٔطـ٤ٍ ٠ٔٛٝ ٣أنً جُو٤ٔس ) إصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ: -

( ئيج ًحٕ جلأٍٓ ؿ٤ٍ 0ٔس )شهض ٝجقى ذٜٔحّ ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ ٝجُو٤

  يُي.

 ٣وحِ ٖٓ نلاٍ ػىو ئؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ٝج١ًُ ػذد إعزّبػبد ِغٍظ الإداسح: -

 .نلاٍ جُٓ٘س جُٔح٤ُس

ٝجًُٟ ٣وحِ ٖٓ نلاٍ ٗٓرس ػىو جلإٗحظ ذٔؿِّ  ٔغجخ الإٔبس فٝ ِغٍظ الإداسح: -

   جلإوجٌز ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ ػىو جلأػؼحء ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز.

  اٌّشاعؼخ:خظبئض ٌغٕخ  - ة

هحّ جُرحقع ذحنطرحٌ أٌذغ نظحتض ُِؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٠ٛ: قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس،  

ٝجُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء جُِؿ٘س، ٝػىو ئؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٝجْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس. 

 Kankanamage and)ْٝٞف ٣ؼٍع جُرحقع ه٤حِ ًٛٙ جُهظحتض ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ: 

Shantha,2015; Al-Shaer et al.,  2017; Salehi et al., 2023) 

 ٣وحِ ٖٓ نلاٍ ئؾٔح٠ُ ػىو أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس. ٝجًُٟ ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ: -
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ٝجًُٟ ٣وحِ ٖٓ نلاٍ ٗٓرس ػىو أػؼحء  اٌخجشح اٌّب١ٌخ لأػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ: -

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٖٓ يٟٝ جُهرٍجش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ ػىو أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس 

(Gerayli et al., 2021).  

٣وحِ ذؼىو ئؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس نلاٍ  ٝجًُٟ ػذد إعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ: -

  جُٓ٘س جُٔح٤ُس.

ٝجُط٠ ضوحِ ٖٓ نلاٍ ٗٓرس ػىو جلأػؼحء جُٔٓطو٤ِٖ ك٠  اعزملاي ٌغٕخ اٌّشاعؼخ: -

  . (Gerayli et al., 2021)ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ئ٠ُ ئؾٔح٠ُ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ   8-2-2

جػطٔى جُرحقع ك٠ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جْطهىجّ ٜٓ٘ؽ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ُِطوح٣ٌٍ 

، ٝضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓإشٍ ج٣ُٞ٘ٓس ُِشًٍحش ك٠ ه٤حِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

(Standard and Poor’sجُٔؼىٍ ٤ُطلاءّ ٓغ ؽر٤ؼس جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس ٝؽر ) ٤ؼس

جُٔظ٣ٍس ًٔح ك٠ وٌجْس )أقٔى،  جُٔٓحٛٔس جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس جلإكظحـ ك٠ جُشًٍحش

(. ٣ٝطْ ضشـ٤َ جُٔإشٍ جُٔؼىٍ ٖٓ نلاٍ ٓطـ٤ٍ ٠ٔٛٝ ُِر٘ٞو جُط٠ ٣كط٣ٜٞح، 0221

( ئيج ًحٗص جُشًٍس ضلظف ػٖ جُر٘ى ٝئػطحء جُو٤ٔس )طلٍ( 2ق٤ع ٣طْ ئػطحء جُو٤ٔس )

جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ذوٓٔس ٓؿٔٞع وٌؾحش  طٟٞ شلحك٤سٓٓ ئيج ًحٕ نلاف يُي. غْ ٣طْ ه٤حِ

ذ٘ى(.  62ػىو ذ٘ٞو جُٔإشٍ ) ػ٠ِ ئؾٔح٠ُ ذحُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ؾ٤ٔغ جُر٘ٞو جُٔلظف ػٜ٘ح

٣شطَٔ ًَ  ٣ٝطٌٕٞ جُٔإشٍ جُٔؼىٍ ٖٓ غلاغس ٓكحٌٝ ٌت٤ٓ٤س ضشطَٔ ػ٠ِ ٓكحٌٝ كٍػ٤س

 ٓكٌٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٘ٞو ًٔح ٠ِ٣:

٣ٝ٘وْٓ ًٛج جُٔكٌٞ ئ٠ُ غلاغس ٓكحٌٝ كٍػ٤س   :ـوٞم جُٔٓطػ٣ٍٖٔأٝلاً: ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝق

٠ٛٝ: شلحك٤س ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس، ض٤ًٍُ ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس، ئؾٍجءجش جُطظ٣ٞص ٝجؾطٔحػحش 

 ذ٘ى(.  02جُٔٓح٤ٖٔٛ، ٝضكطٟٞ ضِي جُٔكحٌٝ ػ٠ِ )

٣ٝ٘وْٓ ًٛج جُٔكٌٞ ئ٠ُ نٔٓس  :ـ  غح٤ٗحً: جُشلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش

جضؿحٛحش جُشًٍس، ج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س، ضلحط٤َ ج٤ُٓحْحش  ٓكحٌٝ كٍػ٤س ٠ٛٝ:
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جُٔكحْر٤س، جُٔؼحٓلاش ٓغ جلأؽٍجف يٟٝ جُؼلاهس، جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٍٓجهد جُكٓحذحش، 

 ذ٘ى(.  02)ٝضكطٟٞ ضِي جُٔكحٌٝ ػ٠ِ 

٣ٝ٘وْٓ ًٛج جُٔكٌٞ ئ٠ُ أٌذؼس ٓكحٌٝ كٍػ٤س    غحُػحً: ٤ٌَٛ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٗشحؽحضٚ 

٠ٛ: ٤ٌَٛ ٓؿِّ جلإوجٌز، وٌٝ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٌٓحكأش ٝضى٣ٌد أػؼحء ٓؿِّ ٝ

 ذ٘ى(.   22جلإوجٌز، ضو٤٤ْ ٌٝٓحكأش جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، ٝضكطٟٞ ضِي جُٔكحٌٝ ػ٠ِ )

   اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ  8-2-3

هحّ جُرحقع ذاػحكس ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش جٍُهحذ٤س ئ٠ُ ٗٔٞيؼ جُىٌجْس ٝجُط٠ هى 

ٝضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش  ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس(ٍ جُطحذغ )ضإغٍ ػ٠ِ جُٔطـ٤

  جٍُهحذ٤س جلأًػٍ جْطهىجٓحً ك٠ ذؼغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓػَ

; Yassin, 2021) 0222 (Arsov and Bucevska, 2017;Tanko 

and Siyanbola :ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ػ٠ِ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس ٠ٛٝ ، 

٣وحِ ٖٓ نلاٍ جُِٞؿح٣ٌطْ جُطر٤ؼ٠ لإؾٔح٠ُ جلأطٍٞ ك٠ ٝجًُٟ  ؽغُ اٌششوخ: .أ

  ٜٗح٣س جُٓ٘ٚ جُٔح٤ُس.

ٝجًُٟ ٣وحِ ٖٓ نلاٍ جُِٞؿح٣ٌطْ جُطر٤ؼ٠ ُؼىو جُٓ٘ٞجش ٖٓ ضح٣ٌم  ػّش اٌششوخ: .ب

  ذىء جُشًٍس ٗشحؽٜح ٝقط٠ ذىج٣س جُٓ٘س جُٔح٤ُس ٓكَ جُىٌجْس.

 (ROA)ٝجػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ٓو٤حِ ٓؼىٍ جُؼحتى ػ٠ِ جلأطٍٞ  سثؾ١خ اٌششوخ: . ط

ًٔإشٍ ٍُذك٤س جُشًٍس، ٝجًُٟ ٣ؼٍف ذأٗٚ ٗٓرس طحك٠ جٍُذف ذؼى جُؼ٣ٍرس ئ٠ُ 

 جُو٤ٔس جُىكط٣ٍس لإؾٔح٠ُ جلأطٍٞ. 

 ّٔٛرط اٌذساعخ  8-3

ْٞف ٣طْ جْطهىجّ ضك٤َِ جلاٗكىجٌ جُهط٠ لانطرحٌ كٍٝع جُركع جُهحطس 

ٓؿِّ جلإوجٌز ٝنظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س  ذحُؼلاهس ذ٤ٖ نظحتض

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:
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 ق٤ع:
 اٌزبثغ )ِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ(اٌّزغ١ش   

 ؽغُ ِغٍظ الإداسح     

 اعزملاي ِغٍظ الإداسح     

 إصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ     

 ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح     

 ٔغجخ الإٔبس فٝ ِغٍظ الإداسح     

 ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ     

 اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخاٌخجشح      

 ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ     

 اعزملاي ٌغٕخ اٌّشاعؼخ     

 ؽغُ اٌششوخ         

 ػّش اٌششوخ        

 سثؾ١خ اٌششوخ        

 ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٝ   

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ لاخزجبس فشٚع اٌجؾش 8-4

جُرحقع ػ٠ِ ذؼغ جلأْح٤ُد جلاقظحت٤س ذـٍع ٝطق ذ٤حٗحش جُىٌجْس  جػطٔى

ٓػَ جُْٞؾ ٝج٤ُْٞؾ، ًًُٝي ضْ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٗٔٞيؼ جلاٗكىجٌ جُهط٠ جُٔطؼىو 

( لانطرحٌ جُٔؼ٣ٞ٘س ج٤ٌُِس ُِ٘ٔٞيؼ ٝجنطرحٌ ٓؼ٣ٞ٘س ضأغ٤ٍ ًَ ٓطـ٤ٍ Fٝ ) (Tٝجنطرح١ٌ )

 %.1ٟ ٓؼ٣ٞ٘س %، ٝٓٓط21ٖٞٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس ػ٘ى ٓٓطٟٞ غوس 

 الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  8-4-1

٣ط٘حٍٝ جُرحقع ك٠ ًٛج جُؿُء ٖٓ جُركع ضٞط٤ق ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝكوحً 

ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُْٞؾ جُكٓحذ٠ ٝجلإٗكٍجف  ُلإقظحءجش جُٞطل٤س ُِؼ٤٘س ٓكَ جُىٌجْس

 SPSS)ؽ ذاْطهىجّ ذٍٗحٓ جُٔؼ٤حٌٟ ٝأو٠ٗ ه٤ٔس ٝأهظحٛح ٌَُ ٖٓ ضِي جُٔطـ٤ٍجش

جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس  (0جُؿىٍٝ ٌهْ )ق٤ع ٣طؼٖٔ ، (25

جُٔٓطوِس ج٤ٌُٔس ٝجُط٠ ضشَٔ ًلاً ٖٓ: قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝئْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز، 
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ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝقؿْ ُؿ٘س 

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٝػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، جٍُٔجؾؼس، ٝجُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء 

جلإقظحءجش جُٞطل٤س  (2جُؿىٍٝ ٌهْ )ذ٤٘ٔح ٣طؼٖٔ ٝئْطولا٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، 

جُؿىٍٝ ًٔح ٣طؼٖٔ  جُطحذغ ٝجُٔطٔػَ ك٠ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ُٔطـ٤ٍ جُىٌجْس

دٚس ئَوٝجؾ٤س  جُ٘ٞػ٠ ٝجُٔطٔػَ ك٠ جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍ جُىٌجْس (2ٌهْ )

 .اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌّغزمٍخ اٌى١ّخ2عذٚي سلُ )

Descriptive Statistics 

 
Mean 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ

Std. Deviation 

 الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ

 

 

Minimum 

 أدٔٝ ل١ّخ

Maximum  ٝألظ

 ل١ّخ

 15 5 2.607 8.39 ؽغُ ِغٍظ الإداسح

 0.710 0.000 0.175 0.264 ِغٍظ الإداسحاعزملاي 

 22 4 4.390 9.45 ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح

 0.900 0.000 0.151 0.202 ِغٍظ الإداسح ٝٔغجخ الإٔبس ف

 5.000 3.000 0.741 3.516 ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 1.000 0.000 0.256 0.569 اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼخ

 14 2 2.417 4.79 اٌّشاعؼخػذد اعزّبػبد ٌغٕخ 

 1.000 0.000 0.224 0.587 عزملاي ٌغٕخ اٌّشاعؼخا

ٝضر٤ٖ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن )جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٔٓطوِس 

ج٤ٌُٔس( ٝجُٔطؼِوس ذهظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز، ضٍجٝـ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ذ٤ٖ أو٠ٗ ه٤ٔس 

. 2.22ٝيُي ذْٞؾ قٓحذ٠ هىٌٙ  ػؼٞ 21أػؼحء ٝأهظ٠ ه٤ٔس ٝهىٌٛح  1ٝهىٌٛح 

، 2.022% ذْٞؾ قٓحذ٠ 62ٝضٍجٝقص ٗٓرس جْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ذ٤ٖ طلٍ%، 

ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ئقىٟ شًٍحش جُؼ٤٘س ُْ ٣ٌٖ ُى٣ٜح ٓى٣ٍ٣ٖ ٓٓطو٤ِٖ وجنَ ٓؿِّ ئوجٌضٜح 

ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػىّ ئُطُجّ ٖٓ هرَ ئقىٟ شًٍحش جُؼ٤٘س ذٔططِرحش و٤َُ قًٞٔس 

جلإوجٌز  ٔظٍٟ، ٝجًُٟ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ذ٤ٖ أػؼحء ٓؿِّجُشًٍحش جُ

 2جلإوجٌز ضٍجٝـ ذ٤ٖ  ػؼ٤٣ٖٞ ٓٓطو٤ِٖ ػ٠ِ جلأهَ. أٓح ػىو ئؾطٔحػحش ٓؿِّ

، ٝك٤ٔح ٣هض ٓطـ٤ٍ ٗٓرس جلإٗحظ 2.21ئؾطٔحع ذْٞؾ قٓحذ٠ هىٌٙ  00ئؾطٔحػحش ئ٠ُ 

ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ذشًٍحش جُؼ٤٘س ضش٤ٍ جلإقظحءجش جُٞطل٤س ئ٠ُ إٔ أو٠ٗ ه٤ٔس 
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، ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ئقىٟ شًٍحش جُؼ٤٘س ُْ ٣ٌٖ 0.202% ذْٞؾ قٓحذ٠ 2طلٍ%، 

ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس ، ًٝٛج ٣ٔػَ ػىّ ئُطُجّ ذوٍجٌ ُى٣ٜح أٗحظ وجنَ ٓؿِّ ئوجٌضٜح

ٝج١ًُ ٣٘ض ػ٠ِ ػٌٍٝز ألا ٣وَ ٗٓرس ضٔػ٤َ جٍُٔأز ك٠  0202ُٓ٘ٚ  222جُٔح٤ُس ٌهْ 

% أٝ ػؼٞض٤ٖ ػ٠ِ جلأهَ )هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد، 01ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍس ػٖ 

0202.) 

٤ٔس( جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٔٓطوِس جٌُ) ك٤ٔح ٣هض

ػؼٞ  1، 2ٝجُٔطؼِوس ذهظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ذشًٍحش جُؼ٤٘س ضٍجٝـ قؿٜٔح ذ٤ٖ 

، ٝػىو ئؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٓطٍجٝقس ذ٤ٖ ئؾطٔحػ٤ٖ، 2.122ذْٞؾ قٓحذ٠ هىٌٙ 

، ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذٔطـ٤ٍ جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء 2.62ئؾطٔحع ذْٞؾ قٓحذ٠ هىٌٙ  22ٝ

أػؼحء جُِؿ٘س، ٗؿى أو٠ٗ ه٤ٔس طلٍ% ٌَُ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ًًُٝي ٓطـ٤ٍ جْطولاٍ 

ٜٓ٘ٔح، ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ػىّ ئُطُجّ ٖٓ هرَ ئقىٟ شًٍحش جُؼ٤٘س ذحُٔحوز ٌهْ 

( ٖٓ هٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس، ٝجُط٢ ضططِد ٝؾٞو ػؼٞ ٝجقى 26)

ٞجػى )ه ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ُى٣ٚ نرٍز ذحُشثٕٞ جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س

  (. 0202جُو٤ى ٝجُشطد، 

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١ش اٌذساعخ اٌزبثغ3عذٚي سلُ )

Descriptive Statistics 

 
Mean 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ

Std. Deviation 

 الإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ

 

Minimum 

 أدٔٝ ل١ّخ

Maximum 

 ألظٝ ل١ّخ

 93.750 31.250 14.218 63.710 إعّبٌٝ اٌّؾٛس الأٚي: ١٘ىً ٍِى١خ ٚؽمٛق ِغزضّش٠ٓ

 96.429 60.714 8.792 74.309 إعّبٌٝ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ: اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ

 91.176 23.529 14.946 54.602 إعّبٌٝ اٌّؾٛس اٌضبٌش: ١٘ىً ِغٍظ الإداسح ٚٔشبؽبرٗ

 70.000 31.000 7.804 49.565 دسعخ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 %89.74 %39.74 10.01% %63.54 اٌّب١ٌخٔغجخ شفبف١خ اٌزمبس٠ش 

( جلإقظحءجش جُٞطل٤س ُٔطـ٤ٍ جُىٌجْس 2جُؿىٍٝ ٌهْ )٣طؼٖٔ ٖٝٓ ٗحق٤س أنٍٟ،     

ٝجُٔطٔػَ ك٠ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝجُط٠ ضش٤ٍ ئ٠ُ إٔ جُٔطْٞؾ جُؼحّ  جُطحذغ

٠ٛٝ ٗٓرس ٓ٘هلؼس، ٝضش٤ٍ ئ٠ُ  %،63.54 ُ٘ٓرس ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٣رِؾ
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ٓ٘هلغ، ٝضطٞجكن ًٛٙ جُ٘ٓرس  جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُشًٍحش ػ٤٘س جُىٌجْس ٓٓطٟٞ شلحك٤سإٔ 

 ٘ٓرس ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔطٞطَ ئ٤ُٜح ك٠ وٌجْسُ ٓغ جُٔطْٞؾ جُؼحّ

Masry (2015) ٍ22ٝجُط٠ ضٔص ػ٠ِ شًٍحش ٓإشEGX   ٍٟذٓٞم جُٔحٍ جُٔظ

ٝضطلن ًٛٙ %، 66.5ٗٓرس ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ق٤ع ذِـص ، 0222ُؼحّ 

جُط٠ ضٔص ػ٠ِ  (0202جُ٘طحتؽ ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُط٠ ضٞطِص ئ٤ُٜح وٌجْس جلأٌػ٠ )

، 0222قط٠  0222ذٓٞم جُٔحٍ جُٔظٍٟ نلاٍ جُلطٍز ٖٓ   12EGXشًٍحش ٓإشٍ

ًٔح ٣ٞػف  %.62.2ُ٘ٓرس شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُٔ٘شٌٞز  ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُؼحّ

ٝجُكى %، 39.74( إٔ جُكى جلأو٠ٗ ُ٘ٓرس شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٣رِؾ 2جُؿىٍٝ ٌهْ )

. 10.01%كؼلاً ػٖ ًٕٞ جلإٗكٍجف جُٔؼ٤حٌٟ  %،89.74جلأهظ٠ ُ٘ٓرس جُشلحك٤س 

٣ٝش٤ٍ ٝؾٞو جنطلاف ًر٤ٍ ذ٤ٖ جُكى٣ٖ جلأهظ٠ ٝجلأو٠ٗ ئ٠ُ ٝؾٞو ضرح٣ٖ ًر٤ٍ ك٠ 

  ٍ جُٔح٤ُس ذ٤ٖ شًٍحش ػ٤٘س جُىٌجْس.ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌ

( إٔ ٓكٌٞ جُشلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإكظحـ ػٖ ٣2لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ )

جُٔؼِٞٓحش ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُشًٍحش جُؼ٤٘س قحَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٗٓرطٚ 

ك٠ ق٤ٖ قحَ ٓكٌٞ شلحك٤س ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٠ %، 74.309

 %،63.710جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُشًٍحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔٓطٟٞ شلحك٤س ٗٓرطٚ 

ٝؾحء ٓكٌٞ شلحك٤س ٤ٌَٛ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٗشحؽحضٚ ك٠ جٍُٔضرس جلأن٤ٍز ٝذِـص ٗٓرطٚ 

54.602.%  

ٔكٌٞ جلأٍٝ ٝجُٔطؼِن ذشلحك٤س ٤ٌَٛ ( ذحُ٘ٓرس 2ًُِٔح، ٣ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )

ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم جُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٝجًُٟ ٣كطٟٞ ػ٠ِ غلاغس ٓكحٌٝ كٍػ٤س ٠ٛٝ: شلحك٤س 

٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝض٤ًٍُ ٤ٌَٛ ج٤ٌُِٔس ٝئؾٍجءجش جُطظ٣ٞص ٝجؾطٔحػحش جُٔٓح٤ٖٔٛ، ٗؿى 

ٝجُكى جلأهظ٠ ُٔٓطٟٞ %، 31.250إٔ جُكى جلأو٠ٗ ُٔٓطٟٞ جُشلحك٤س 

٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ٝؾٞو ضرح٣ٖ ًر٤ٍ ك٠ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٤ٌَٛ ، % 93.750جُشلحك٤س

ج٤ٌُِٔس ٝقوٞم جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ذ٤ٖ شًٍحش ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ػىّ ئُطُجّ 

( ٖٓ هٞجػى جُو٤ى 31ذؼغ شًٍحش جُؼ٤٘س ذٔططِرحش ٝضلحط٤َ جلإكظحـ ٝكوحً ُِٔحوز )
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١ ُِشًٍحش جُٔو٤ى ُٜح ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس ٝجُهحطس ذطو٣ٍٍ جلإكظحـ جُىٌٝ

 أْْٜ ذحُرٌٞطس.

ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔكٌٞ جُػح٠ٗ ٝجُهحص ذحُشلحك٤س جُٔح٤ُس ٝجلإكظحـ ػٖ 

جضؿحٛحش جُشًٍس  جُٔؼِٞٓحش، ٝجًُٟ ٣كطٟٞ ػ٠ِ نٔٓس ٓكحٌٝ كٍػ٤س ٠ٛٝ:

ٝج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س ٝضلحط٤َ ج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔؼحٓلاش ٓغ جلأؽٍجف يٟٝ 

ػٖ ٍٓجهد جُكٓحذحش، ٗؿى إٔ جُكى جلأو٠ٗ ُٔٓطٟٞ جُشلحك٤س جُؼلاهس ٝجُٔؼِٞٓحش 

٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ٝؾٞو %،  96.429ٝجُكى جلأهظ٠ ُٔٓطٟٞ جُشلحك٤س %،60.714

 ئُطُجّ ٖٓ هرَ شًٍحش جُؼ٤٘س ذحلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُشلحك٤س جُٔح٤ُس.

ٝٗشحؽحضٚ، ذحُ٘ٓرس ُِٔكٌٞ جُػحُع ٝجُٔطؼِن ذ٤ٌَٜ ٓؿِّ جلإوجٌز  ٝأن٤ٍجً،

ٝجًُٟ ٣كطٟٞ ػ٠ِ أٌذؼس ٓكحٌٝ كٍػ٤س ٠ٛٝ: ٤ٌَٛ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝوٌٝ ٓؿِّ 

جلإوجٌز ٌٝٓحكأش ٝضى٣ٌد أػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ٝضو٤٤ْ ٌٝٓحكأش جُٔى٣ٍ٣ٖ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ، 

ٝجُكى جلأهظ٠ ُٔٓطٟٞ  %،23.529ٗؿى إٔ جُكى جلأو٠ٗ ُٔٓطٟٞ جُشلحك٤س 

ضرح٣ٖ ًر٤ٍ ك٠ ٓٓطٟٞ شلحك٤س ٤ٌَٛ ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ٝؾٞو %،  91.176جُشلحك٤س

ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٗشحؽحضٚ ذ٤ٖ شًٍحش ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝٛٞ ٓح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ػىّ ئُطُجّ 

( ٖٓ هٞجػى جُو٤ى 41ذؼغ شًٍحش جُؼ٤٘س ذٔططِرحش ٝضلحط٤َ جلإكظحـ ٝكوحً ُِٔحوز )

ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس، ٝجُط٢ ضططِد إٔ ٣طؼٖٔ ضو٣ٍٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ػىو 

ؼوحو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز، ٝػىو ٍٓجش جٗؼوحو ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓح ٣ل٤ى ٍٓجش جٗ

ػٍع ضوح٣ٌٍٛح ػ٠ِ ٓؿِّ ئوجٌز جُشًٍس، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٤ٌَٛ ٓؿِّ 

    جلإوجٌز ٝٗشحؽحضٚ.

ٔى٣ٍ  جٝؾ٤س وٌٝ جُ ٘ٞػ٠ )ئَو جٌْس جُ طـ٤ٍ جُى ٞطل٤س ُٔ ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحلإقظحءجش جُ

س ضٞؾى ذٜح  46( إٔ ٛ٘حى 2هْ )٣ٞػف جُؿىٍٝ ٌ ،جُط٘ل٤ًٟ( ٓشحٛىز ٖٓ ٓشحٛىجش ػ٤٘س جُىٌجْ

جً ذٞجهغ  ٛٝ ٟ ط٘ل٤ً ٓشحٛىز ٖٓ ٓشحٛىجش  134ذ٤٘ٔح  %،25.55ئَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُ

جً ذٞجهغ  ط٘ل٤ًٟ ٝٛ ٔى٣ٍ جُ جٌْس ٤ُّ ذْٜ ئَوٝجؾ٤س ك٠ وٌٝ جُ  %.74.45ػ٤٘س جُى

دٚس اٌّذ٠ش  إٌٛػٝ إصدٚاع١خ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١ش اٌذساعخ 4عذٚي سلُ )

 اٌزٕف١زٜ
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 % اٌؼذد 

 %25.55 46 ٠ٛعذ اصدٚاع١خ

 %74.45 134 لا ٠ٛعذ اصدٚاع١خ

 100.00% 181 إعّبٌٝ

 ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌجؾش   8-4-2

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُؿُء ئنطرحٌ كٍٝع جُىٌجْس، ٝيُي ذاْطهىجّ جلاٗكىجٌ جُهط٠ 

ٓىٟ ضٞجكٍ جُشٍٝؽ جُلآَس لإؾٍجء يُي جُٔطؼىو، ق٤ع هحّ جُرحقع ذحُطكون ٖٓ 

جلاٗكىجٌ، ٝجُط٠ ضشَٔ ًلاً ٖٓ: ػىّ ٝؾٞو جٌضرحؽ يجض٠ نط٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش 

، ٝػىّ ٝؾٞو ٓشٌِس جلاٌضرحؽ  Multicollinearityجُٔٓطوِس

 .Residuals، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٠ ُِرٞجه٠  Autocorrelationجًُجض٠

جُطك٤َِ جلإقظحت٠ لاٗكىجٌ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ  ( ٗطحتؽ٣ٝ1ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )

جُٔح٤ُس ػ٠ِ نظحتض ًلاً ٖٓ ٓؿِّ جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس. ٣ٝطؼف ٖٓ جُؿىٍٝ إٔ 

 ، ٝه٤ٔس ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س 4.35جُٔكٓٞذس  F)، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس )ِؼ٠ٕٛبً ٗٔٞيؼ جلاٗكىجٌ 

P-value (.0001( ٍٞ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔور ).٣ٝؼ٠٘ ًٛج إٔ  051 .)

جُ٘ٔٞيؼ طحُف لانطرحٌ جُؼلاهس ٓكَ جُىٌجْس. ًٔح ٣ٞػف جُؿىٍٝ ػىّ ٝؾٞو ٓشٌِس 

( 4.214( ًحٗص )VIFجلاٌضرحؽ جًُجض٠ جُهط٠، ٗظٍجً لإٔ أًرٍ ه٤ٔس ُٔؼحَٓ ضؼهْ جُطرح٣ٖ )

( ئ٠ُ إٔ ٓؼحَٓ 1(. ًٔح ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلإقظحت٠ ذحُؿىٍٝ ٌهْ )٠ٛٝ11 أهَ ٖٓ )

( ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس 4891.)( ُِ٘ٔٞيؼ هى ذِؾ R Squareى جُٔؼىٍ )جُطكى٣

ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُط٠ ضكىظ ك٠ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٝجُٔطٔػَ ك٠ ٓٓطٟٞ  %(48.9ٝجٍُهحذ٤س ضلٍٓ)

شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحه٠ جُ٘ٓرس ضٍؾغ ئ٠ُ جُهطأ جُؼشٞجت٠ أٝ ٌذٔح ضٍؾغ ُؼىّ ئوٌجؼ 

 أنٍٟ ًحٕ ٖٓ جُٔلٍٝع ئوٌجؾٜح ػٖٔ جُ٘ٔٞيؼ.ٓطـ٤ٍجش ٓٓطوِس 

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد5عذٚي سلُ )

 :Dependent Variableِغزٜٛ شفبف١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 اٌّزغ١ش

 

 اٌّؼٍّبد اٌّمذسح

i  

 ل١ّخ اخزجبس

t 

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

P-value 

 ِؼبًِ رؼخُ اٌزجب٠ٓ

VIF 
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 --- 111. 5.123 38.861 اٌضـبثـذ

 1.723 011. 3.557 2.185 ؽغُ اٌششوخ

 1.733 919. 1.888 091.- ػّش اٌششوخ

 1.665 687. 415. 110. سثؾ١خ اٌششوخ

 1.668 481. 711. 356. ؽغُ ِغٍظ الإداسح

 1.972 126. 2.289 18.612 اعزملاي ِغٍظ الإداسح

 1.212 662. 439.- 1.156- اصدٚاع١خ دٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٜ

 1.451 912. 111.- 031.- ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح

 1.433 693. 397.- 3.179- ٔغجخ الإٔبس فٝ ِغٍظ الإداسح

 1.164 333. 978.- 1.441- ؽغُ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 4.811 128. 1.774- 15.361- اٌخجشح اٌّب١ٌخ لأػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 1.681 281. 1.193 593. ػذد اعزّبػبد ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 4.214 123. 2.346 21.727 اعزملاي ٌغٕخ اٌّشاعؼخ

 Adjusted R2 .377   ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي

 F 4.35ل١ّخ 

 P-value .000 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 R2 .489 ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي 

 

 

Tests of Normality ( اخزجبس اػزذا١ٌخ اٌجٛال6ٝعذٚي سلُ )    

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statisti

c 
df Sig. 

Statisti

c 
df Sig. 

Standardized 

Residual 
.086 181 .200

*
 .969 181 .120 

ٝلانطرحٌ ٓح ئيج ًحٗص جُرٞجه٠ ضطرغ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٠ أّ لا، كوى ضْ جْطهىجّ جنطرح١ٌ     

٣ِٝي ( ٝشحذ٤ٍٝ Kolmogorov-Smirnov) ًِٞٓؿٍٝف ٤ٍْٔٗٞف 

(Shapiro-Wilk( ْ٣ٝطؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ٌه ،)إٔ ه٤ٔس 2 )P-value  ُٖلانطرح٣ٌ

، ٝذحُطح٠ُ ٣ٌٖٔ 1.121،  1.211ق٤ع ذِـص ػ٠ِ جُطٞج٠ُ  %،5ًحٗص أًرٍ ٖٓ 
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ًٔح ٣طؼف ٖٓ ئنطرحٌ  هرٍٞ كٍع جُؼىّ جُوحتَ ذإٔ جُرٞجه٠ ضطرغ جُط٣َٞغ جُطر٤ؼ٠.

Residuals Statistics ٛىجش جُشحيز ٝٛٞ ٓح ٣ٞػكٚ نِٞ جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ جُٔشح

 .Std( ، ق٤ع ًحٗص أطـٍ ٝأًرٍ ه٤ٔس ُِرٞجه٠ جُٔؼ٤ح٣ٌس )6جُؿىٍٝ ٌهْ )

Residual( ٖضطٍجٝـ ذ٤ )3، - 3( ٝجُط٠ ُْ ضطؿحَٝ جُو٤ٔس )2.328، - 2.176 .) 

 ( اخزجبس اٌجٛالٝ اٌّؼ١بس٠خ7عذٚي سلُ )
Residuals Statistics 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Std. Residual -2.076 2.328 .000 .905 222 

Dependent Variable: ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 

 

ضٞػف ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلاقظحت٠  ٝذحُ٘ٓرس ُٔىٟ ٓؼ٣ٞ٘س جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس،

 P-value ه٤ٔسقؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز، ًحٗص  ُٔطـ٤ٍ ، أٗٚ ذحُ٘ٓرس(1ذحُؿىٍٝ ٌهْ )

ػىّ ٝؾٞو ػلاهس  (، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ٛٝ0.05٠ُ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ) (0.480)

سفغ اٌفشع  قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْذ٤ٖ 

، ٖٝٓ غْ، كإ قؿْ ٓؿِّ جلإوجٌز لا ٣إغٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. الأٚي

 ًٝٛج ٣هطِق ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش

(Cheung et al., 2007; Felo, 2010; Zaheer, 2013; Akbas, 2016; Liu 

et al., 2016; Nawafly and Alarussi, 2019; Cahaya and Yoga, 

2020)   

جلإوجٌز، ًحٗص  ٓؿِّ (، ذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ ئْطولا٤ُس1ًٔح ٣ٞػف جُؿىٍٝ ٌهْ )

(، ٝكؼلاً ػٖ ًٕٞ 0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.126) P-value ه٤ٔس

ٝؾٞو ػلاهس ٓٞؾرس ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ (، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ 2.289) tجلإشحٌز جُٔٞؾرس ُو٤ٔس 

لجٛي جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ  ٓؿِّ ْطولاٍ أػؼحءج

. ٖٝٓ غْ، كإ جْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز ضإغٍ ئ٣ؿحذ٤حً ٝٓؼ٣ٞ٘حً ػ٠ِ اٌضبٔٝ اٌفشع

ك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ق٤ع أٗٚ ًِٔح َجوش جْطولاٍ ٓؿِّ جلإوجٌز ًِٔح ٓٓطٟٞ شلح
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جٗؼٌّ يُي ػ٠ِ ٣َحوز ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٣ٝطلن يُي ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ 

 ;Felo, 2010; Armstrong et al., 2014; Hemati et al., 2014)وٌجْحش 

Torchia and Calabro, 2016; Kohansal et al., 2017; Nel et al., 

2022; Babalola et al., 2025)   . ضهطِق ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش ًٔح 

(Bushman et al., 2004; Salehi et al., 2023) 

ٝػلاهطٚ ذٔٓطٟٞ جُشلحك٤س ك٠  ٝذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ

ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ( ٠ٛٝ أًرٍ 1.662) P-value ، ًحٗص ه٤ٔسجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس

(، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ 0.05)

، ٖٝٓ غْ، سفغ اٌفشع اٌضبٌشجُط٘ل٤ًٟ ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ 

كإ جَوٝجؾ٤س وٌٝ جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ لا ضإغٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٝٛج 

 طلن ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش٣

 (Zaheer, 2013; Torea et al., 2016; Torchia and Calabro, 2016; 

Panditharathna ,2019;   Ratnayake and Rajakulanajagam, 2022) 

 Felo, 2010; Cheung et al.,2010; Hemati et)   ٝضهطِق ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش 

al., 2014; Kohansal et al., 2017; Truong and Nguyen, 2024) 

 P-value ه٤ٔسًحٗص  ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذٔطـ٤ٍ ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز،

ػىّ ٝؾٞو ػلاهس  (، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ0.05٠ُ( ٠ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.693)

 ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ حظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌزٗٓرس جلإٗ ذ٤ٖ

لا ضإغٍ ػ٠ِ  ٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإوجٌز ، ٖٝٓ غْ، كإشاثغسفغ اٌفشع اٌ

 Cecchetti and)   ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٝٛج ٣طلن ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش  

Monteduro, 2018 Manita et al., 2018, Salehi et al., 2023)  

 P-value ه٤ٔس ٝذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز، ًحٗص 

(، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس 0.05( ٠ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.912)

وح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ ذ٤ٖ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُط

، ٖٝٓ غْ، كإ ػىو جؾطٔحػحش ٓؿِّ جلإوجٌز لا ٣إغٍ ػ٠ِ سفغ اٌفشع اٌخبِظ
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 ,.Zhang et al).  ٓغ ٗطحتؽ وٌجْحش هطِقٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ًٝٛج ٣

2007; Alshirah et al., 2020)  

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  قؿ٣ْطؼِن ذهظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، ٝذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ ك٤ٔح ٝ 

(، ٣ٝش٤ٍ يُي ٠ٛٝ0.05 أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ) P-value (1.333) ه٤ٔس كإ

ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  ػىّ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ئ٠ُ

لا ضإغٍ ػ٠ِ قؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس  ، ٖٝٓ غْ، كإسفغ اٌفشع اٌغبدط ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ

ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ ًٕٞ جلاُطُجّ ذكؿْ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ك٠ ذؼغ جُشًٍحش ٛٞ ٓؿٍو جُطُجّ ش٠ٌِ ذوٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس جُٔظ٣ٍس 

 وٕٝ أٟ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

 

(، أٗٚ ذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ جُهرٍز 1ؿىٍٝ ٌهْ )ًٔح ضٞػف ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلاقظحت٠ ذحُ\

( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ 1.128) P-value جُٔح٤ُس لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس كوى ذِـص ه٤ٔس

 ٣ٝش٤ٍ يُي ئt (1.774- )٠ُ(، ٝكؼلاً ػٖ ًٕٞ جلإشحٌز جُٓحُرس ُو٤ٔس 0.05جُٔؼ٣ٞ٘س )

ذ٤ٖ جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س  ِْر٤س ٝٓؼ٣ٞ٘س ٝؾٞو ػلاهس

، ٖٝٓ غْ، كإ جُهرٍز جُٔح٤ُس لأػؼحء سفغ اٌفشع اٌغبثغ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ضإغٍ ِْر٤حً ٝٓؼ٣ٞ٘حً ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ق٤ع ًِٔح َجوش 

ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ًِٔح جٗؼٌّ يُي ػ٠ِ جٗهلحع ٓٓطٟٞ جُهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س لأػؼحء 

 ٝذحُطح٠ُ، ضهطِق ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ػٔح ضٞطِص ئ٤ُٚ وٌجْحش شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

(Kankanamage & Shantha, 2015; Nawafly & Alarussi, 2019; 

Manap & Ya'acob, 2020; Salehi et al., 2023) ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ٖٓ 

 جُٔح٤ُس لأػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.ٝٓؼ١ٞ٘ ُِهرٍز 

 P-value ٝذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، كإ ه٤ٔس

(، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس ٠ٛٝ0.05 أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س ) (1.281)

ذ٤ٖ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ 

، ٖٝٓ غْ، كإ ػىو جؾطٔحػحش ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس لا ضإغٍ ػ٠ِ سفغ اٌفشع اٌضبِٓ
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س ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ ًٕٞ جلاُطُجّ ذؼىو جؾطٔحػحش ُؿ٘

جٍُٔجؾؼس ك٠ ذؼغ جُشًٍحش ٛٞ ٓؿٍو جُطُجّ ش٠ٌِ ذوٞجػى جُو٤ى ٝجُشطد ذحُرٌٞطس 

 جُٔظ٣ٍس وٕٝ أٟ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

  P-valueه٤ٔسًحٗص  ٝأن٤ٍجً، ٝذحُ٘ٓرس ُٔطـ٤ٍ ئْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس، كوى        

(، ٝكؼلاً ػٖ ًٕٞ جلإشحٌز جُٔٞؾرس 0.05( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.123)

ئْطولا٤ُس ُؿ٘س  ٝؾٞو ػلاهس ٓٞؾرس ٝٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ ( ، ٣ٝش٤ٍ يُي ئ0.222٠ُ) tُو٤ٔس 

ٖٝٓ غْ،  ،لجٛي اٌفشع اٌزبعغجٍُٔجؾؼس ٝٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ٝذحُطح٠ُ، ٣طْ 

 وح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ق٤عئ٣ؿحذ٤حً ٝٓؼ٣ٞ٘حً ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُط ضإغٍ جْطولاٍ ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس

ًِٔح َجوش جْطولا٤ُس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ًِٔح جٗؼٌّ يُي ػ٠ِ ٣َحوز ٓٓطٟٞ شلحك٤س  أٗٚ

 ,.Felo, 2010; Duchin et al)جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٣ٝطلن يُي ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ وٌجْحش

2010; Madi et al., 2014; Kankanamage and Shantha, 2015 Setiany 

et al., 2017; Nawafly and Alarussi, 2019; Altawalbeh, 2020)      

ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔطـ٤ٍجش جٍُهحذس، كطش٤ٍ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلاقظحت٠ ذحُؿىٍٝ ٌهْ 

جُشًٍس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، لإٔ  ( ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ ُكؿ1ْ)

ٗحق٤س أنٍٟ  (. 0.05ٖٓٝ( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.111)  P-valueه٤ٔس

  P-valueًحٗص ه٤ٔس ( ئ٠ُ أٗٚ ذحُ٘ٓرس ُؼٍٔ جُشًٍس، كوى٣1ش٤ٍ جُؿىٍٝ ٌهْ )

(، ٣ٝؼ٠٘ يُي ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ُؼٍٔ 0.05( ٠ٛٝ أًرٍ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )1.919)

جُشًٍس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝأن٤ٍجً ضر٤ٖ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٍُذك٤س 

( ٠ٛٝ أًرٍ 1.687)  P-valueجُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس لإٔ ه٤ٔس جُشًٍس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س

  (. 0.05ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٣ٞ٘س )

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ   8-5

ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُططر٤و٤س ُِركع، ئ٠ُ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٠ ٝٓؼٟ٘ٞ لإْطولاٍ أػؼحء 

ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًًُٝي ٝؾٞو ضأغ٤ٍجً ئ٣ؿحذ٤حً 

ٝٓؼ٣ٞ٘حً لإْطولاٍ أػؼحء ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس، ًٔح 
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ٍ ِْر٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ُِهرٍز جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س لأػؼحء أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو ضأغ٤

 ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. 

ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُططر٤و٤س أ٣ؼحً، ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ  ٖٝٓ ٗحق٤س أن١ٍ،

جَوٝجؾ٤س ٓ٘ظر٠ ، ٝجلإوجٌز ٝجُٔطٔػِس ك٠: قؿْ ٓؿِّ ، ُرؼغ نظحتض ٓؿِّ جلإوجٌز

جٌز ٝجُؼؼٞ جُٔ٘طىخ، ٝػىو جؾطٔحػحش جُٔؿِّ، ٝٗٓرس جلإٗحظ ك٠ ٓؿِّ جلإو ٌت٤ّ

ئ٠ُ ٓؿِّ جلإوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. ٝأن٤ٍجً ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُططر٤و٤س، 

ػىّ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ ٓؼٟ٘ٞ ُرؼغ نظحتض ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝجُٔطٔػِس ك٠: قؿْ ُؿ٘س 

  طٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.ػ٠ِ ٓٓ ،ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝػىو جؾطٔحػحش جٍُٔجؾؼس،

ٚاعزٕبداً إٌٝ ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌجؾش فٝ شم١ٗ إٌظشٜ ٚاٌؼٍّٝ، ٠ٛطٝ اٌجبؽش 

ذؼٌٍٝز جُطكون ٖٓ جلإكظحـ ٝجُشلحك٤س ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ُِشًٍحش ٖٓ نلاٍ ْٖ 

 ج٣ُُٔى ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ُطؼ٣ُُ يُي.

جلإوجٌز، ُٝؿحٕ جٍُٔجؾؼس  ٣ؿد ػ٠ِ ٤ٛثس جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٣َحوز جلاٛطٔحّ ذٔؿحُّ -

ٝنحطس ضش٤ٌَ ًٛٙ جُٔؿحُّ ٝجُِؿحٕ ٝضكل٤ُ ٓ٘شحشَ جلأػٔحٍ ػ٠ِ جلآطػحٍ جُكو٤و٠ 

لأكؼَ ٓٔحٌْحش قًٞٔس جُشًٍحش، ًٔح ٣ؿد ٓ٘ف جٛطٔحّ ئػحك٠ ُطؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش 

جُٔطؼِوس ذ٣ُحوز ئْطولا٤ُس ٓؿِّ جلإوجٌز ُٝؿ٘س جٍُٔجؾؼس ٝضشى٣ى جُؼوٞذحش ػ٠ِ ٓ٘شحشَ 

 ٔحٍ جُط٠ ضهحُق جُوٞجػى جُٔطؼِوس ذكًٞٔس جُشًٍحش. جلأػ

ٖٓ جُؼٌٍٟٝ جُكلحظ ػ٠ِ ٓٔحٌْحش جُكًٞٔس جُؿ٤ىز ُٔح ضإو٣ٚ ٖٓ ئكظحقحش ٓح٤ُس  -

 ؾ٤ىز ٝئػىجو ضوح٣ٌٍ ٓح٤ُس ػ٠ِ ٗكٞ أًػٍ ٖٓ جُشلحك٤س.

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ض٤ٍْم ٓرحوب شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٣َٝحوز جلإكظحـ جُٔكحْر٠ لأٜٗح  -

 جلأٌٓٞ يجش جلأ٤ٔٛس ك٠ جُكى ٖٓ ٓٔحٌْحش ئوجٌز جلأٌذحـ. ٖٓ

ٚثبٌٕغجخ ٌّغبلاد اٌجؾش اٌّمزشؽخ، ٠ؼزمذ اٌجبؽش ثأ١ّ٘خ اٌجؾش ِغزمجلاً فٝ ثؼغ 

 اٌّغبلاد راد اٌظٍخ، ٚاٌزٝ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٝ:

وٌجْس ضأغ٤ٍ ًَ ٖٓ نظحتض جُشًٍس ٝؾٞوز جٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س  -

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.

 ْس ضأغ٤ٍ ئنطلاف ٤ٛحًَ ج٤ٌُِٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس.وٌج -
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جْس ٓىٟ ضأغ٤ٍ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ه٤حّ ئوجٌز جُشًٍس ذاوجٌز دس -

 جلأٌذحـ.

 وٌجْس ضأغ٤ٍ ج٤ٌُِٔس جلأؾ٘ر٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. -

 جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس. وٌجْس أغٍ ج٤ٌُِٔس جُؼحت٤ِس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س -

 وٌجْس أغٍ ْٔحش جُٔى٣ٍ جُط٘ل٤ًٟ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس جُل٣ٌٞس. -

 

 

 اٌّشاعغ

 أٚلاً: اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

"ٓإشٍ جُشلحك٤س ًٔىنَ ُىػْ شلحك٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٌٝكغ  0202جلأٌػ٠، ٓكٔى ٝوجو،  -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد  ْس جنطرح٣ٌس"ٓٓطٟٞ قٔح٣س جُٔٓح٤ٖٔٛ ذٓٞم جُٔحٍ جُٔظٍٟ، وٌج

 .573-517: 3ٚاٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد 

" جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جلإكظحـ ٝأْؼحٌ ٝقؿْ ضىجٍٝ جلأْْٜ  0221أقٔى، ػ٤حء ٓكٔى طلاـ،  -

ٌْحُس وًطٌٞجز ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ٤ًِس  ضك٤ِ٤ِس" -ك٠ ئؽحٌ قًٞٔس جُشًٍحش: وٌجْس ئٓر٣ٍو٤س

 ؾحٓؼس جُُهح٣َن. -جُطؿحٌز

" ٗكٞ ئؽحٌ ٓوطٍـ ُِشلحك٤س ك٠ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس  0222جلإذ٤حٌٟ، ٛشحّ كحٌٝم،  -

 .376-329 : 2" ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد  ٝضطر٤و٤س

ٝشطد جلأٌٝجم جُٔح٤ُس جُٔو٤ىز ذحُرٌٞطس  ، هٞجػى ه٤ى 2024 ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس جُٔح٤ُس، -

  http://www.cma.gov.eg  :ٓطحـ جٌُط٤ٍٗٝحً ػ٠ِ 0202( ُٓ٘س 22جُٔظ٣ٍس. هٍجٌ ٌهْ )

جُى٤َُ جُٔظ١ٍ ُكًٞٔس جُشًٍحش جُظحوٌ ذوٍجٌ ٓؿِّ ئوجٌز ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٍُِهحذس جُٔح٤ُس ٌهْ  -

 .0222( ْ٘س 22)

"ضٞه٤ص جطىجٌ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ًٔطـ٤ٍ ٓؼىٍ ُِؼلاهس  0200جلأ٤ٖٓ، ذهحٝز ٓكٔى، قُٔز، ؽ٤ر٠،  -

ِغٍخ أثؾبس الزظبد٠خ  ذ٤ٖ نظحتض ج٤َُحش جُكًٞٔس جُىجن٤ِس ٝشلحك٤س جلإكظحـ: وٌجْس ضطر٤و٤س"

 . 222-226:  0، جُؼىو 1جُٔؿِى ِؼبطشح، 

٤حِ جُشلحك٤س ذٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ جُٔظ٣ٍس وٌجْس "ٓىنَ ٓوطٍـ ُو 0222ن٤َِ، ٓكٔى أقٔى ئذٍج٤ْٛ،  -

 .21-2: 0، جُؼىو 02جُٔؿِى ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، عبِؼخ ثٕٙب،  ٗظ٣ٍس ضطر٤و٤س"

http://www.cma.gov.eg/
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"ه٤حِ ٓىٟ ضكون جُشلحك٤س ٝجلإكظحـ ك٠ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس  0222ػرى جُِٔي، أقٔى ٌؾد،  -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ  وٌجْس ضطر٤و٤س" جُٔ٘شٌٞز ُِشًٍحش جُٔطىجُٝس ك٠ ْٞم جلأْْٜ جُٓؼٞوٟ:

 .021-026جُؼىو جلأٍٝ:  ،14جُٔؿِى اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ،  -اٌٍّه ف١ظً
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 ِؤششاد اٌشفبف١خ َ

 اٌّؾٛس الأٚي : ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ

 ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ أٔٛاع اٌّغزضّش٠ٓ؟ 1

 ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ ػذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ اٌّشخض ثئطذاس٘ب ٚػذد الأعُٙ اٌّظذسح ثبٌفؼً؟ 2

 ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌم١ّخ الأع١ّخ ٌلأعُٙ اٌؼبد٠خ اٌّشخض؟ 3

اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ ػذد الأعُٙ اٌّّزبصح اٌّظذسح ٚالأعُٙ اٌزٝ لا رٕطٜٛ ػٍٝ ؽمٛق رظ٠ٛذ ٚغ١ش٘ب ِٓ ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش  4

 اٌفئبد؟
ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌم١ّخ الأع١ّخ ٌىً ِٓ الأعُٙ اٌّّزبصح اٌّظذسح ٚالأعُٙ اٌزٝ لا رٕطٜٛ ػٍٝ ؽمٛق رظ٠ٛذ  5

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌفئبد؟
 الإفظبػ ػٓ أوجش ِغزضّش أٚ أوجش صلاس أٚ ػششح ِغزضّش٠ٓ فٝ اٌششوخ؟ً٘ ٠زُ  6

 % ِٓ الأعُٙ؟5ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌزٜ ٠ٍّه وً ُِٕٙ أوضش ِٓ  7

 ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ ٔغجخ الأعُٙ اٌزٝ ٠ّزٍىٙب أشخبص ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ؟ 8

 اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ؟ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ عذٚي اعزّبػبد اٌغّؼ١خ  9

 ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّٛػٛػبد اٌٙبِخ اٌزٝ رزٕبٌٚٙب الاعزّبػبد؟ 10

 ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّمزشؽبد اٌزٝ رُ رمذ٠ّٙب فٝ رٍه الاعزّبػبد؟ 11

 ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ الاعزّبػبد غ١ش اٌؼبد٠خ ٌٍغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ؟ 12

 اخز١بس أػؼبء ِغٍظ الإداسح؟ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ و١ف١خ  13

 ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ و١ف١خ رٛع١ٗ ٚؽظٛي اٌغّؼ١خ ػٍٝ سدٚد لاعزفغبسارٙب ِٓ ِغٍظ الإداسح؟ 14

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إشبسح ٌٛعٛد د١ًٌ ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ رٍضَ اٌششوخ ثٙب؟ 15

 اٌششوخ؟ً٘ ٠زُ الإفظبػ ػٓ لٛاػذ اٌؾٛوّخ اٌزٟ رٍزضَ ثٙب  16

 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚالإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أ٠ٗ ِٕبلشبد رزُ ؽٛي الإعزشار١غ١خ اٌزٝ رزجؼٙب اٌششوخ؟ 17

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ ٔٛع اٌظٕبػخ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب اٌششوخ؟ 18

 اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ الارغب٘بد اٌؼبِخ اٌغبئذح فٝ اٌظٕبػخ أٚ اٌخذِخ اٌزٝ رؼًّ ثٙب؟ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش  19

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رفبط١ً ػٓ ِٕزغبد اٌششوخ ٚاٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب؟ 20

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع رٕجؤاد الإداسح ٌلأسثبػ اٌّزٛلؼخ فٟ اٌّغزمجً؟ 21

 رفُظؼ اٌششوخ ػٓ ٔظ١جٙب اٌغٛلٟ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رّبسعٙب؟ً٘  22

 ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ ٚطف خظبئض الأطٛي اٌّغزخذِخ؟ 23

 ً٘ رمذَ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثؼغ ِؤششاد ػٓ اٌىفبءح ِضً ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ أطٛي، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚغ١ش٘ب؟ 24

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِغز٠ٛبد رٍه اٌّؤششاد فٟ اٌظٕبػخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌششوخ )ِؼ١بس اٌظٕبػخ(؟ً٘ رزؼّٓ  25

 ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ػٓ خططٙب الاعزضّبس٠خ اٌّخطؾ رٕف١ز٘ب فٝ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ؟ 26

 رٕف١ز٘ب فٝ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ؟ً٘ رزؼّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رفبط١ً ػٓ ٘زٖ اٌخطؾ الاعزضّبس٠خ اٌّخطؾ  27

 ً٘ رفُظؼ اٌششوخ ػٓ ِغبّ٘برٙب فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ؟ 28

 ً٘ رفُظؼ اٌششوخ ػٓ اٌّخبٌفبد ٚالاعشاءاد اٌزٝ رزؼٍك ثمبْٔٛ عٛق اٌّبي ٚلٛاػذ اٌم١ذ ٚاٌشطت؟ 29
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 ِؤششاد اٌشفبف١خ َ

 ً٘ رمذَ اٌششوخ رمبس٠ش ِب١ٌخ ػٍٝ أعبط سثغ عٕٜٛ؟ 30
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